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SITUACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO EM

2024.1

CURSOS DE GRADUACAO ATIVOS

Curso

Carga Horéaria

Bacharelado em DIREITO

4151 horas (10 semestres)
Autorizacdo: Portaria 1358 de 04/07/2001
Reconhecimento: Portaria 366 de 13/07/2006
CPC (2018): 3/ ENADE (2018): 2

CURSOS DE GRADUACAO EM EXTINCAO (A PEDIDO DA IES)

Curso

Carga Horaria

Bacharelado em
ADMINISTRACAO

3720 horas (8 semestres)
Autorizacdo: Portaria 732 de 23/12/2013
Reconhecimento: Portaria 1109 de 25/10/2017

Bacharelado em CIENCIAS
CONTABEIS

3400 horas (8 semestres)
Autorizacdo: Portaria 694 de 17/12/2013
Reconhecimento: Portaria 608 de 06/09/2018

CURSOS DE GRADUACAO EXTINTOS (A PEDIDO DA IES)

Curso

Carga Horéaria

Bacharelado em SISTEMAS DE

INFORMACAO

3720 horas (8 semestres)
Autorizacdo: 567 de 07/11/2013
Reconhecimento: Portaria 578 de 09/12/2020
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Missé&o
Exercer uma agao integrada em suas atividades
educacionais visando a geragao, a
sistematizagéo e a disseminagéo do
conhecimento, para a formacao de profissionais
empreendedores capazes de promover a
transformacgé&o e o desenvolvimento social,
econdbmico e cultural da comunidade em que
estdo inseridos.

Visao
Se tornar um centro de ensino de exceléncia,
com referéncia nacional, estimulando o
desenvolvimento do conhecimento, das
habilidades e competéncias de seus discentes
para que alcancem o sucesso pessoal e
profissional, oferecendo-lhes ndo somente a
formacé&o técnica, mas também principios que
formem o cidadao, com a colaboracgéo de
capacitados docentes e utilizando modernas
tecnologias didatico-pedagogicas.

Valores

A atuacao e o desenvolvimento das atividades
serdo norteados em um comprometimento
vinculado a liberdade de expressao, a pluralidade
de ideias e opinides, a ética, a solidariedade e ao
respeito as liberdades individuais e aos direitos
coletivos
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1. INTRODUCAO

Nos termos da Lei 10.861/04, a Avaliacao Institucional tem o objetivo de
buscar a melhoria da qualidade da educacéo superior, a expansao da oferta e o
aumento permanente da eficacia institucional e efetividade académica e social e,
com especial atencédo, visa a estimular o aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior, por meio da
valorizagdo de sua missao, da promocdo dos valores democraticos, do respeito
as diferencas e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade

institucional.

A autoavaliacdo € o instrumento interno capaz de avaliar continuamente
uma instituicdo de ensino, servindo de mecanismo tanto para a avaliagédo geral
das Instituicbes de Ensino Superior (IES), como também como elemento de

autogestao.

Por meio do processo de autoavaliagdo € possivel construir uma
consciéncia institucional, alcancando verdadeira transformacdo da cultura
institucional a partir da reflexdo de toda comunidade académica das praticas
existentes. Os resultados obtidos sdo capazes de mapear os dados relevantes e
essenciais para que 0s gestores possam criar e programar acdes a curto, medio e
longo prazo, visando a prestacdo de servicos educacionais de qualidade, voltada
para a formacdo do sujeito, o exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o
trabalho. Dessa maneira, a instituicdo podera alcancar os objetivos e sua missao
previstos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como no Projeto

Pedagogico do curso.
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A Autoavaliacdo Institucional na FADISP ocorre semestralmente e
considera a comunidade académica integralmente. O objetivo € identificar as
potencialidades e fragilidades no desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, buscando a qualidade da oferta educacional em todos as
suas dimensoes.

O presente relatorio atende as determinacdes legais previstas na Lei n®
10.861/2004, de 14/4/2004, e na Portaria n° 2.051/2004, de 9/7/2004 e
considera e analisa 0s cinco eixos do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES, coordenado e supervisionado pela Comisséao
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — CONAES. Este relatério reflete,
portanto, o processo de amadurecimento da cultura de avaliagdo, através do
conjunto de atividades e a¢des que norteiam a revisdo continua dos valores e
objetivos institucionais. Os dados aqui apresentados séo relativos a Faculdade
Autdnoma de Direito — FADISP e referem-se ao periodo parcial 2024.1, sendo
gue até inicio de 2025, sera apresentado relatério integral do periodo 2024.1 e
2024.2.

Vale dizer que a Comissao Propria de Avaliacdo enviou relatério parcial
a Direcdo e Gestdo do curso trazendo os aspectos relevantes obtidos do
processo de autoavaliagdo para avaliacdo de medidas corretivas. Estabelece a

norma pertinente*

Art. 3° A avaliagdo das instituicbes de educacao superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacéo,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais,
dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

| —a misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacao,
incluidos os procedimentos para estimulo & producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a

! http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdaria cultural, da producédo
artistica e do patrimdnio cultural;

IV —a comunicagéo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢ges de trabalho;

VI — organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora,
e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

VII — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e comunicacao;

VIIl — planejamento e avaliacdo, especialmente o0s
processos, resultados e eficAcia da auto-avaliacdo
institucional,

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da
educac&o superior’

A FADISP e sua Mantenedora reconhecem a necessidade e
importdncia da Avaliacdo Institucional, como destacado acima, como
importante elemento de autogestao, objetivando, com este relatério, informar
sobre o cumprimento de sua missdo, bem como o crescimento institucional
em todas as areas de atuacao académica, podendo assim, reafirmar sua
identidade social, através das acdes corretivas e afirmativas. A educacéao é
reconhecida constitucionalmente como um direito fundamentalde e a
exigéncia de uma avaliacdo continua garante o desenvolvimento e
aprimoramento constantes, bem como a qualidade da sua prestagao.

Ao longo do processo de autoavaliacdo procurou-se analisar a
qualidade das acdes desenvolvidas objetivando compreender o significado
que estas acles representam para o crescimento e desenvolvimento da

comunidade académica. Os resultados sao esclarecedores e levam a afirmar

2 BRASIL. Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior — SINAES e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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que é fundamental o processo de avaliacao interna, com a finalidade de
fortalecer os servicos educacionais prestados no ambito institucional.

O envolvimento dos componentes institucionais no processo de
autoavaliacdo torna-se essencial na medida em que permite a analise,
reflexdo e construcdo de novas formas de aprendizagem, comunicacao e
acoes de transformac&o. Assim, a autoavaliacdo fortalece o processo
democrético, com vistas a contribuir com a constru¢gdo de uma Instituicdo
socialmente comprometida, competente, responsavel e transparente para a

sociedade.

10
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1.1 Dados da Instituicao
1.1.1 — Dados da Mantida:

Nome FACULDADE AUTONOMA DE DIREITO - FADISP
Cddigo: 1752
Dados e-MEC Cl - Conceito Institucional: 3
IGC - Indice Geral de Cursos: 4
Instituicao: Sociedade Civil — privada com fins lucrativos
Estado Séo Paulo
Municipio-sede Séao Paulo

Site https://fadisp.com.br/
Unidade Pinheiros
R. Jodo Moura, 313
Endereco

Séao Paulo-SP
(11) 2395-7500

11
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1.1.2 — Dados da Mantenedora:

Nome CENTRO EDUCACIONAL ALVES FARIA LTDA.
Caodigo 979

Instituicao Sociedade Empresaria Limitada

CNPJ/MF 02 850.990/0001-82

Estado Goias

Municipio-sede Goiania

Mantenedora Centro Educacional Alves Faria

Site www.unialfa.com.br
Unidade Perimetral Unidade Bueno
Av. Perimetral Norte, n® 4129 Av. Mutirao, n°® 2600
Enderecos o o L
Vila Jodo Vaz — Goiania — GO Setor Bueno — Goiania — GO
Fone: (62) 3272-5000 Fone: (62) 3520-9400

12
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A Faculdade Autdnoma de Direito — FADISP € mantida pelo CENTRO
EDUCACIONAL ALVES FARIA — CENAF, com sede em Goiania (endereco
informado no quadro acima).

O CENAF é mantenedora também do Centro Universitario Alves Faria
— UNIALFA, que oferta 20 cursos de Graduacao (modalidade presencial), 6
cursos tecnélogos, 34 cursos de Graduacdo (modalidade EaD), além de
diversos cursos de Especializacdo e programas de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu nas areas de Direito (Direito Constitucional Econbmico),
Administragéo (Gestdo Empresarial) e Desenvolvimento Regional.

A historia do Grupo José Alves (GJA) tem inicio na década de 60 |
numa cidade do interior brasileiro que despontava como polo logistico e
atacadista do Tridngulo Mineiro: Uberlandia. A economia brasileira passava
por transformacdes, com o crescente processo da industrializacdo e
urbanizacao. Iniciava-se um Brasil de oportunidades. Foi neste periodo que
o empreendedor goiano José Alves (Seu Nendo) inaugurou, em 2 de outubro
de 1962, as Casas Alb Brasil, origem do Grupo Joseé Alves.

O GJA inicia, a partir de 2000, a fase horizontal de suas atividades no novo
milénio. Em agosto de 2000, diversificando os seus negodcios através da entrada
nos segmentos de educacao, inaugura as Faculdades Alves Faria (ALFA) com o
objetivo de formar executivos de alto desempenho para os desafios deste novo
mercado. A partir de 2016 a ALFA se tornou um Centro Universitario. Em 2010, o
Grupo adquiriu a FADISP, localizada em Séo Paulo, especializada na area do
direito da graduacéo ao doutorado.

Recentemente, em 2020, inaugurou o Colégio ALFA, em Goiania,
expandindo para o segmento do ensino médio. O investimento em educacgéo tem
como fundamento a possibilidade de transformacdo da sociedade, primando-se
pela qualidade.

O CENAF surge do ideal firme do seu Presidente José Alves Filho em criar
uma instituicho de educacdo superior voltada para o ensino da administracdo e
gestdo de negocios, com o fim de suprir a crescente demanda de pessoal
qualificado em geréncia executiva no Estado de Goiés e deste grande e importante
centro urbano brasileiro para as demais regidées do Pais. Sua missao sempre foi a

gualidade de ensino, desde o ensino médio até a pds- graduacdo, com forte
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estimulo a pesquisa e aplicacdo do conhecimento adquirido. Para isso, 0 CENAF
vem empreendendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo desde sua fundacao

em agosto de 2000, quando surgiram as Faculdades Alves Faria — ALFA.

Originalmente, a ALFA oferecia vestibular para trés cursos: Administracao
de Empresas, Sistemas de Informacdo e Turismo. Hoje, a ALFA esta
credenciada como Centro Universitario (UNIALFA) e tem o perfil de instituicao
reconhecidamente com forte conexdo com o Mundo dos Negdcios, com forte
desempenho em atividades associadas ao ensino vocacionado para a formacao
e qualificacdo do profissional brasileiro, com diversos cursos de graduacao
(bacharelado, licenciatura e tecnélogos).

A mantida (FADISP) foi credenciada pela Portaria Ministerial n°. 1358, de
04 de julhode 2001, publicada no D.O.U. de 09 de julho de 2001, iniciou suas
atividades académicas no mesmo ano, com base em dispositivo constante de
seu Regimento Geral e de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96), com fundamento legal nas Portarias de

izacdodo MEC — Ministério da Educacao e Cultura. Com mais de 20 anos de
tradicdo no ensino do Direito, fundada em 2001, pelos professores José Manoel
Arruda Alvim e Thereza Alvim, a Faculdade Autdbnomade Direito (FADISP) é
reconhecida como um centro de referéncia no Pais nesta area.

Hoje, a Instituicdo oferece o curso de graduacdo em Direito, autorizado
pela portaria ministerial n® 1358 de 04/07/01 — DOU 09/07/01 e reconhecida pela
portaria ministerial n°366 de 13/07/2006 — DOU de 17/07/2006, ofertando ainda
cursos de extenséo e pés-graduacao em Direito (lato e stricto sensu). Isso dentro
de uma perspectiva de formacéo juridica ampla, da graduacdo ao doutorado.
Vale observar que os cursos de stricto sensu séo recomendados pela CAPES,
com conceito 5, para Mestrado e Doutorado na avaliagdo quadrienal de 2022
(Quadriénio: 2017-2020).

14
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A partir de 2009, a FADISP passou a integrar o Grupo José Alves (GJA),
constituindo-se parte de um dos conglomerados empresariais de maior sucesso de
Goias. Sua incorporacdo atendeu ao ideal do fundador do GJA, Sr. José Alves, de
seguir com a expansao do seu forte modelo de Governanca Corporativa e Familiar
para o maior mercado econdmico do Pais, que é a Cidade de Sao Paulo. Desde
entdo, o GJA tem cumprido com a entrega de prestacdo educacional personalizada
e acolhedora, sob rigoroso modelo de gestdo pautado pela profissionalizacdo e
meritocracia.

Foi sob esta metodologia que o GJA expandiu sua atuacdo empresarial para
inimeros segmentos, desde o de embalagens, imobiliario, bebidas até (confirmando
sua trajetoria persistente e proficua para ultrapassar séculos e continuar com a
missao de liderar e formar lideres) o segmento do ensino, desde o médio a poés-
graduacado. A partir desse contexto, rico em conhecimento empresarial e técnico,
gue a FADISP se tornou parte do projeto do GJA de expansdo de seus propdsitos
de sempre promover a qualidade profissional de Goias para Sdo Paulo. Atualmente,
0 stricto sensu da FADISP desempenha importante funcdo formativa atingindo
diversas regides do Pais.

E importante sempre se salientar que as ambicdes do GJA de consolidacdo
e expansao do Ensino Superior de qualidade em S&do Paulo vém do Mundo
Empresarial, espaco em que floresceu seu perfil de Instituigdo vocacionada
ao Mundo das Ciéncias Juridicas e dos Negdcios, com forte preocupagdo com a
formagé&o de profissionais inseridos e comprometidos com o desenvolvimento local,
regional e nacional do Pais. Compreendendo a possibilidade e necessidade de uma
educacdo voltada ao profissional sem que isso implique em reducéo da criticidade e
formacdo humanistica, de modo a integrar teoria e pratica com qualidade, aliando
trabalho e cidadania.

Outro perfil fundamental da FADISP esta em buscar constantemente as
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transformagfes qualitativas no ensino superior. Sua disposicdo as mudancas €&
integral, sempre por passos seguros e planejados, e com a preocupacdo de
acompanhar as evolugbes sociais, econdmicas e tecnolégicas. Atualmente, a
FADISP passa por transformagbes profundas, desde curriculares até
comportamentais; visando projetos de expansado e alinhados com a nova “Era
Digital”, vale dizer, com o0 momento mundial de explosdo de novas tecnologias de
informacdo e comunicacéo (TIC), que tem provocados académicos a anunciarem a
“Quarta Revolucao Industrial”. Exigindo um repensar, inclusive de areas classicas,
como o Direito, que passa a ser desafiado a fornecer respostas dentro desse novo e
desafiador cenario.

Essa nobre missdo é desafiada pela FADISP pautando-se por
principios gerais e filoséficos de organizagcdo e acdo, a saber: a) a unidade
de patriménio e administracdo; b) a unidade das fun¢des de ensino, pesquisa
e extensdo, sem a duplicacdo de meios para fins idénticos, ou equivalentes;
c) a racionalizacdo da organizacdo com plena utilizacdo dos recursos
materiais e humanos; d) cultivo das areas fundamentais do conhecimento
humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de anteriores aplicacbes
em areas técnico-profissionais; e) a flexibilidade de métodos e critérios com
vistas as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e
regionais e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para novos
cursos e programas de pesquisa. Dentro de diretrizes éticas e com
responsabilidade social, buscando a promocédo de uma cultura de Direitos
Humanos e respeito a diversidade.

A FADISP contou com uma gama de cursos na area de negocios e
tecnologia, com opcao institucional a partir de 2019 em focar suas atividades
na area do Direito, especializando-se como Escola de Direito, sem
abandonar a expertise acumulada na éarea de negocios e tecnologia,
revertendo-a para um ensino juridico diferenciado. Essa op¢do aparece no
contraste dos relatorios da CPA anteriores a 2019, que contavam com mais
cursos, cumprindo anunciar ao leitor deste relatorio trienal a alteracdo de
recorte, com unicidade ao curso de Graduagdo em Direito. Dentro do GJA
estruturou-se, em 2022, a Escola de Direito da Alfa Educacéo, buscando
criar estratégias colaborativas entre a FADISP e UNIALFA, de modo

interinstitucional e inter-regional, para a qualificacdo da atuacao
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especializada na area do Direito.

Assim, a Escola de Direito da ALFA EDUCACAO congrega os Cursos de Direito
mantidos pelo Centro Educacional Alves Faria Ltda (CENAF), a saber: na cidade de
S3o Paulo, Capital, a Faculdade Autonoma de Direito (FADISP) mantém o Curso de
Graduacdo em Direito, o Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Mestrado e
Doutorado — em Direito, reconhecido pela Portaria do Ministério da Educacdo
(MEC) n2 1077, de 31 de agosto de 2012, publicado no D.O.U. em 13 de setembro
de 2012, Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu e Cursos de Extensdo e de Curta
Duracdo; e, na cidade de Goiania, Capital, o Centro Universitdrio Alves Farial
(UNIALFA) mantém o Curso de Graduagdo em Direito, Cursos de Pds-Graduagao
Lato Sensu, Cursos de Extensdao e o Programa de Pds-Graduagcdo em Direito —
Mestrado Académico, que possui recomendacdo da CAPES, conforme a Portaria do
Ministério da Educacao (MEC) n2 479, de 13 de maio de 2020, publicado no D.O.U.

em 15 de maio de 2020; o Curso de Mestrado foi recomendado pela CAPES em

2019;
CONVENIOS INTERNACIONAIS
L UNIVERSITA AL AR
Lo SIENA 1240

Universidad doValladolid

A FADISP também promove ampla inser¢do internacional. Destacam-se 0s
convénios internacionais firmados pela FADISP com a Universidade de Siena (Italia),
Universidade de Salamanca (Espanha) e Universidade de Valladolid (Espanha). Essa
dimenséo internacional tem possibilitado a realizagdo de eventos e projetos
académicos, oportunizando a mobilidade de Docentes e Discentes da Graduacgéo e da
P6s-Graduacao Stricto Sensu, e promovendo didlogos entre o direito brasileiro e
mundial. Os referidos diadlogos estimulados entre professores alunos de mestrado e
doutorado da instituicAo ganham relevo no cenério internacional ja que conta com a
presenca de professores das instituicbes internacionais mencionadas, bem como a
presenca de ministros do Supremo Tribunal Federal, do Superior Trbinal de Justica,
Desembargadores, Juizes Federais e de Direito, Procuradores Regionais Federais,
contribuindo efetivamente para a troca de conhecimento e possibilidades de pesquisa

no ambito da graduacao e pos-graduacao. Neste 1° semestre de 2024, foi realizado o
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Forum Internacional de Direito (de 01 a 12/07), com o VIII Congresso Iberoamericano

Derechos Humanos e
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Fonte: acesso as informacdes no site: https://fadisp.com.br/forum-internacional/

A Faculdade Autdbnoma de Direito (FADISP), portanto, surge no cendrio da
Educacao Superior, como uma Instituicdo voltada para a exceléncia na educagdo em
Direito, visando a suprir a crescente necessidade local e regional depessoal qualificado
para atendimento das demandas de mercado, estabelecendo, como premissa
principal, a qualidade de ensino, tendo como referéncia as melhores escolas de Ensino
Superior do Pais.

O campus foi estruturado para atender as demandas dos cursos de graduacao
e pOs-graduacao e as necessidades das atividades de pesquisa e extensao. O prédio
possui salas de aula, auditérios, sala de estudo, laboratério de informatica, nucleo de

pratica juridica, biblioteca e salas administrativas, sendo que ha uma sala exclusiva
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para a Gestdo do Curso de Direito e outra para CPA. A sala da Gestéo do Curso fica

convenientemente ao lado da sala dos professores no térreo, garantindo o facil acesso
por parte dos professores e alunos. A sala da CPA fica localizada no 1° subsolo,
garantindo a privacidade daqueles que querem trazer suas demandas e sugestdes. A
area de convivéncia para o atendimento a alunos, professores e colaboradores conta
com lanchonete e espagos de uso coletivo, denominados de espaco de convivéncia.
As salas de aula sdo equipadas com carteiras do tipo universitario,
incluindo modelos especiais destinados aos obesos, com assento acolchoado,
sendo todas climatizadas com ar condicionado. A instituicdo disponibiliza,
mantém e atualiza sua infraestrutura fisica, tecnologica e de recursos
humanos para atender as demandas, ciente da importancia de contribuir para
a producdo de conhecimentos que ajudem na materializagdo do
desenvolvimento sustentavel. Levando-se em consideracdo os objetivos de

desenvolvimento sustentavel em suas praticas institucionais (ODS):
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-
d=P

v

(Fonte: https://odsbrasil.gov.br/)

A infraestrutura tecnoldgica fornece acesso direto e continuo a Internet a
partir de qualquer equipamento de informatica existente nos laboratorios, na sala
dos professores, na biblioteca e na area administrativa, tendo também,
disponivel a rede sem fio aos usuéarios, nas dependéncias do campus
universitario. H4 acesso remoto pelas plataformas:

1) Open LMS(https://alfa.mrooms.net/) (substituido em 2023 pelo Sistema AVA3).

2) Sistema Académico do Aluno (http://academico.alfa.br/eportal/index.php)

3) Minha Biblioteca (Biblioteca Digital com acesso pelo Sistema Académico).

4) Blackboard Collaborate (acesso pelo Open LMS), substituido em 2023 pelo Teams e em
2024 pelo BigBlue.

® A titulo de esclarecimento o sistema AVA adotado pela IES ndo é modelo EaD, mas uma espécie de Moodle
aperfeicoado. E utilizado para fins de postagem de textos, videos e materiais complementares e tarefas, como era o antigo
Moodle.
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A Faculdade Auténoma de Direito (FADISP) possui diferenciais voltados
para a qualidade dos cursos. Dentre eles a opcao institucional pela contratacdo
exclusiva de mestres e doutores a partir do segundo semestre de 2019. Em
2022, a instituicdo possuia 26 professores(as), dentre os quais 25 titulados
doutores e 1 mestre. A FADISP fechou o triénio 2021-2023 com o quadro
composto por 100% de professores(as) doutores(as), com integracao
significativa entre a graduacao e o stricto sensu.

Outro aspecto institucional relevante € a oferta integral de disciplinas
regulares de forma presencial, atualmente 100%. As experiéncias com as
tecnologias vém sendo adotadas de modo complementar ao ensino presencial,
integradas a ele. Percebe-se, dessa forma, uma maior relagdo discente-
docente, bem como um referenciamento do aluno com a instituicdo (utilizacéo
de espacos e vinculos). Essa avaliacéo foi possivel tendo em vista a conversao
para as aulas remota sincronas no periodo de pandemia. O uso da tecnologia
tem fortalecido o protagonismo estudantil. Destaca-se a criacdo do Centro
Académico Professor Arruda Alvim (CAPAA), em 2021, em homenagem ao
fundador da instituicdo, Dr. José Manoel de Arruda Alvim Netto, como resultado
da auto-organizacdo estudantil e sentimento de pertencimento do corpo
discente, contando com o0 apoio institucional.

O corpo docente é composto por professores selecionados conforme sua
trajetdria profissional, académica e titulagcdo adequadas as areas de atuacao na
area do Direito, curso oferecido pela FADISP. Os funcionarios técnico-
administrativos apresentam qualificacdo e capacitacdo para sua area de atuacao
e estdo preparados para dar suporte necessario aos docentes e discentes.

A gestdo académica da IES e sua organizacdo sao coordenadas pelas
Diretoria Superintendente, Diretoria Académica, Diretoria de Marketing e
Vendas, Coordenacao de Pos-Graduacao Stricto Sensu, Coordenacao do Curso
de Graduacédo e Coordenacédo da Comissado Prépria de Avaliagdo — CPA. Além
desse corpo ha um grupo de docentes tutores, encarregados pelo

acompanhamento das turmas e dos professores.

1.2 Comisséao Prépria de Avaliacao (CPA)
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As Comissbes Proprias de Avaliacdo (CPA’s) integram o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), conforme o documento
da Comissdo de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), intitulado
Diretrizes para a avaliagéo das Instituicbes de Ensino Superior. Essas diretrizes
estabelecem que as CPA’s sejam o elo, ou seja, permitem associar seu projeto
especifico de avaliacdo institucional ao conjunto do sistema de educacao
superior do pais. A Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA) foi criada conforme a
Lei Federal n® 10.861/2004 e tem como objetivo realizar a avaliagdo com base
nos referenciais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES).

Por meio de sua Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a FADISP
desenvolve acfes institucionais voltadas a disseminacdo da cultura da
avaliacao e sensibilizacdo da comunidade académica sobre a necessidade da
avaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade educacional, bem como a
sua contribuigdo no processo de reflexdo e transformagdo. A Comisséo Propria
de Avaliacdo da instituicdo foi criada em pelo advento da Lei Federal
10.861/2004, e disponibiliza seus relatérios no site da FADISP desde 2009

(https://fadisp.com.br/instituicao/avaliacao-institucional).

P ERRRRRR

Fonte: https://fadisp.com.br/cpa/#relat-rios-de-avalia-o-institucional

A CPA da FADISP possui infraestrutura virtual e fisica adequadas,
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com pagina exclusiva no site da faculdade (https://fadisp.com.br/cpa/) e uma
sala, como mencionado acima, que se localiza na unidade Pinheiros — com
estacdo de trabalho, cadeiras e mesa de reunido, ar condicionado,
computador e acesso a internet (cabeado e wi-fi). A sala da CPA fica
localizada no 1° subsolo, garantindo a privacidade daqueles que querem
trazer suas demandas e sugestoes.

Ha plantdo presencial de atendimento da coordenacdo da CPA a
comunidade académica, conforme informado no site. A comunicagdo com a

CPA-FADISP também pode ser realizada por e-mail (cpa@fadisp.com.br).

Apresentacao:

A Comissao Prapria de Aval

(CPFPA) da Faculdade Autonoma o

Direito FADISP ¢ responsavel por

Tul ervice 1

Fonte: Site da CPA-FADISP - https://fadisp.com.br/cpa/#o-que-a-cpa
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Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)
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O site da CPA-FADISP vem sendo reestruturado continuamente,
buscando facilitar o acesso a informacdo e maior transparéncia de
informacdes. Inclusive ja remodulado no inicio de 2024. Incluiram-se campos
novos, relativos a coordenacédo e composicdo da CPA, com explicacdes sobre
atendimento e horarios. Facilitando-se a compreensao integral ao ()
visitante do funcionamento da CPA, suas atribui¢cdes e formas de contato. H4
também outros canais dialdgicos, tais como, o Fale Conosco e a Ouvidoria,
trabalhando na recepcédo de informacdes e elaboracdo de indicadores de
qualidade. Nesse contexto, importante a anotacdo da atuacéo colaborativa
da CPA-FADISP e CPA-UNIALFA, para o fomento de boas praticas, troca de
experiéncias e conscientizacdo da importancia da autoavaliagdo em todo o
Ensino Superior do GJA, garantida a independéncia e autonomia de cada
uma em sua IES.

A CPA vem buscando facilitar e fortalecer seus canais de didlogo com
a comunidade académica, sempre aprimorando o0 acesso as informacdes em
seu site e midias sociais, fomentando a cultura da autoavaliacao institucional
também nos espacos virtuais. Recentemente foi implantada também a caixa
de sugestbes fisicas, como mais uma conquista da CPA. Com isso, 0s
interessados poderdo apresentar sugestdes e criticas de maneira facil e

rapida.
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Fonte: Comisséo Propria de Avaliagcdo (CPA)

Assim, além do atendimento direto, a CPA conta com o auxilio de
professores tutores, que acompanham as turmas e professores. As questdes
reportadas sdo trazidas para a CPA, objetivando o aprimoramento
permanente das atividades. Esse modelo de tutoria atua na busca ativa de
dados para a CPA, difundindo a cultura participativa e de autoavaliagdo na
IES, para docentes, discentes e técnico-administrativos.

O modelo institucionalizado abarca um sistema préprio de Tutoria no qual as
demandas sao lancadas e acompanhadas do registro a resolucdo, por todos os
setores institucionais envolvidos (http://authservice.unialfa.com.br/uaa/login). Esse
sistema de tutoria tem agilizado a comunicacéo entre gestores, alunos e professores e,
consequentemente, a solucdo de problemas de modo mais eficiente, com uma
comunicagédo rapida e transparente.

Divulgam-se nas sala de aula e pelos canais de comunicacdo, inclusive com
folders afixados nos murais da FADISP, as fotos dos tutores e a indicagdo das turmas
gue ficardo sob a responsabilidade dos tutores. Assim, os alunos e professores

identificam os tutores e os procuram sempre que houver alguma demanda.
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Fonte: Gestéo Curso Direito FADISP publicado nos murais e no instagram
Instagram® da FADISP (@fadispalfa)

Aliados a essas estratégias, a CPA ainda aplica semestralmente um
relatério proprio da CPA-FADISP que é realizado de modo online, no Portal
Académico (https://academico.alfa.br/), garantido o sigilo dos participantes. Assim,
professores, alunos e funcionarios podem ativamente participar desse dialogo
necessario para o fortalecimento e engradecimento da qualidade das atividades
educacionais prestadas. A partir do 1° semestre de 2024, aos professores da
Graduagdo e do Stricto Sensu, o formulario foi aplicado via Google Forms,

garantindo mais adesao.

A Comissdao Propria de Avaliacdo destaca os objetivos considerados relevantes
em sua atuacao:

— Promover uma reflexao critica sobre o desempenho académico com o objetivo
de manter e aprimorar a qualidade académica em todos 0s niveis.

— Conduzir o processo de avaliacdo, através da sistematizacao das informacdes
(projeto e operacionalizacéo do sistema de informacao de Autoavaliacio).

— Permitir examinar a coeréncia entre o PDI e a préatica pedagdgica e gerencial,
através de um mecanismo participativo de identificagdo de fragilidades e
potencialidades.

— Congregar os diferentes segmentos da comunidade, solicitando
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colaboracdo na realizacdo de tarefas, para consolidar o processo de

avaliacéo.

— Divulgar informagdes que possibilitem e influenciem na mudanga ou na
permanéncia do padrao de gestéo e projetos institucionais.

— Contribuir para a implantacdo/manutencéo de uma cultura permanente de
avaliagéo.

No tocante a sua composicdo, a CPA é regida pelo que disciplina a
normativa governamental, bem como por seus atos internos. A composi¢ao da
CPA da Faculdade Autdbnoma de Direito (FADISP) possui representantes da
comunidade académica, sendo Corpo Docente, Corpo Discente, Corpo Técnico-
Administrativo e membro da Sociedade Civil.

Vale ressaltar a mudanca da coordenacdo da CPA no 2° semestre de
2023 e a inclusdo de novos membros, tendo em vista a integracdo da
autoavaliacdo do Stricto Sensu pela CPA. Nesse sentido, foram integrados
representante do corpo docente do Stricto Sensu, representantes discentes do
curso de mestrado e do curso de doutorado da FADISP.

Os membros que compdem a CPA da FADISP no momento da redagao

deste relatorio estao relacionados na tabela 1 (abaixo).

Tabela 1: Composicdo CPA

Nome Representacéo

Daniela Bucci Okumura Docente - Coordenadora
Felipe Diego Martarelli Rep. Docente Graduagéo
Fernandes

Renato Herani Rep. Docente Stricto Sensu
Ellen Cristina André Rep.Técnico-administrativo
Pamella Ornellas Pimentel Rep. Técnico-administrativo Suplente
Heloisa Rodrigues Barbosa de  JatJMbIEe=TI R Rkl

Oliveira

Julia Silvério Martins dos Rep. Discente Suplente
Santos

Jose Eduardo Trevisano Rep. Discente Mestrando
Fontes

Lucas Rocha Andrade Rep. Discente Doutorando
Aline Fatima Morelatto Rep. Sociedade civil e egresso

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA

A CPA ressalta o recebimento do apoio incondicional da administragéo
central do Centro Universitario Alves Faria, pois, sem este suporte ndo haveria
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como garantir a realizacdo de uma autoavaliacao institucional participativa e
fidedigna. Recebe ainda o apoio da dire¢cdo académica e da gestdo do curso de
Direito para o desenvolvimento de suas atividades. As demandas levadas
institucionalmente sdo costumeiramente atendidas de modo imediato, havendo
para demandas complexas planejamento e adequada execucdo pela
Mantenedora.

A instituicdo vém atualizando suas politicas e documentos, de modo a
atender as necessidades da comunidade académica, em especial as
oriundas da CPA e seus relatorios, recebidos anualmente pela Direcédo e
temética de reunibes de (re)planejamento. O espaco da CPA foi reformado
no retorno ao presencial (2021-2022), com ampliacdo da infraestrutura,
otimizando as atividades da Comissao.

A partir do 2° semestre de 2023 as reunides mensais da CPA
passaram a ser realizadas também no modelo hibrido, garantindo maior

participacdo dos membros as reunides e tomadas de decisao.

UNIALFA FOISP AADA L

Atividades Desempenhadas e Implementadas 29 Sem2023

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliac8o. Reunido Mensal hibrida

1.3 Autoavaliacéo Institucional

A autoavaliacéo institucional apresentada neste relatério refere-se ao
periodo parcial 2024.1. A autoavaliagdo da InstituicAo é realizada
semestralmente, optando-se em registra-la em relatério anual por entendermos
que o conjunto global das informacfes obtidas traz um comparativo que
demonstra as oscilacdes provocadas por variaveis que nem sempre podem ser
controladas ou detectadas e o contexto geral dos dados pode esclarecer
alguns pontos neste sentido.

As atividades de autoavaliacdo institucional da FADISP tiveram inicio

desde seu surgimento, com esforcos de avaliacdo das atividades docentes,
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infraestrutura e servigos da Instituicdo. A cultura avaliativa sedimentou-se nos
termos da Lei da CONAES/SINAES, com a criacdo da Comissdo Propria de
Autoavaliacao (CPA) para dar continuidade ao processo avaliativo.

O sistema hoje utilizado de coleta de dados da graduacdo é online,
implementado em 2013, através do sistema académico, no site institucional,
permanecendo até o momento presente. O modelo se reproduz para a coleta
de dados do Stricto Sensu, valendo-se da ferramenta do Google Forms, cujo
link € disponinilizado para todos os alunos, professores e colaboradores. Essa
opc¢ao levou em consideracao experiéncias em papel que ndo foram exitosas,
bem como ndo atenderam a critérios de sustentabilidade. Em 2024.1, optou-se
pelo uso da referida ferramenta para disponibilizar o formulario ao corpo
docente do Stricto e Graduacgao, obtendo excelentes resultados de quase 100%
de participacao do corpo docente da IES.

As orientacdes e instrumentos utilizados para determinar o processo de
autoavaliacao institucional apoiam-se nas diretrizes curriculares (DCN) e na Lei
10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagéo Superior
— SINAES. Também retratam o0 compromisso institucional com o
autoconhecimento e sua relagédo com o todo, em prol da qualidade de todos os
servicos que a FADISP oferece para a sociedade, confirmando ainda a sua
responsabilidade em relacdo a oferta de educagéo superior. Assim, salienta-se
a finalidade da autoavaliacao institucional como sendo:

— Consolidar o compromisso social, cientifico e cultural da FADISP.

— Estimular o processo de autoavaliacdo e autocritica, como elementos
fundamentais para o crescimento pessoal, coletivo e institucional;

— Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

— Implantar um processo continuo de avaliacao institucional,

— Planejar e redirecionar as ac¢des da Instituicdo a partir da autoavaliacao
institucional;

— Promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo institucional na
FADISP.

— Garantia de uma cultura institucional atenta a diversidade, a dignidade e aos

direitos da pessoa humana.
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Dessa forma, tem-se que a Avaliagao Institucional se caracteriza como
um processo continuo, com a fungdo de promover a busca da exceléncia no
contexto vivenciado por seus integrantes onde o saber e o fazer influenciam no
agir de seus participantes impulsionando o crescimento da qualidade em todos
ambitos possiveis no contexto ensino-aprendizagem. A CPA, em seu processo
de implementagcdo, considerou trés etapas fundamentais da avaliacdo
institucional:

a) a etapa da preparacdo da avaliacdo (constituicdo da CPA,
sensibilizacdo, elaboragéo do projeto de avaliacdo);

b) a etapa de desenvolvimento da avaliacdo (agbes
desenvolvidas pela IES, levantamento de dados, analise dos
dados);

C) a etapa da consolidacéo da avaliacao (relatorio, divulgacédo e
balanco critico — meta-avaliag&o)®.

De modo que, inicialmente foi estruturado o planejamento e a preparacao da
autoavaliacdo, visando com esta etapa a planejar, a estimular e a envolver os
agentes no processo avaliativo, foram consolidadas as seguintes acoes:

— Planejamento da autoavaliagdo com a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma.

— Analise e revisdo dos instrumentos de avaliacdo (questionarios) utilizados na
avaliacao anterior com o intuito de melhorar a coleta de dados.

— Sensibilizagdo da comunidade académica (através dos coordenadores de
curso, professores, tutores, representantes de turma e discentes),

objetivando buscar o envolvimento de todo corpo académico no processo.

No desenvolvimento do projeto buscou-se concretizar as atividades
programadas na proposta de autoavaliagéo, conforme os critérios estabelecidos,
sendo que as acdes desenvolvidas foram:

— Elaboracgéao dos instrumentos (revisados periodicamente),
— Aplicacao dos instrumentos de avaliacdo através do sistema académico

para os discentes, docentes e técnico-administrativos;
— Aplicacdo de avaliacdo através do sistema Google Forms para os
discentes, docentes e técnico-administrativos do Stricto Sensu.

“ Ver: LORDELO, Jose Albertino Carvalho; DAZZANI, Maria Virginia (orgs). Avaliacao educacional: desatando e reatando
nés. Salvador: EDUFBA, 2009. p.349 p, ISBN 978-85-232-0931-5. Disponivel em: SciELO Books <http://books.scielo.org>.
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de dados através dos métodos estatisticos definidos;

Finalizacdo por meio da elaboracéo do relatério de autoavaliacéo.

A consolidacdo do processo ocorreu mediante a organizacao dos resultados

encontrados na autoavaliagdo por intermédio do relatério, sendo seus dados

utilizados para a melhoria da qualidade académica, assim, previram-se as

seguintes acoes:

Divulgacdo dos resultados por meio de reunibes, de documentos
informativos impressos ou eletrénicos.

Discussdes dos resultados pela comunidade académica e administrativa;
Planejamento da aplicacdo dos resultados visando a transforma-los em

elementos ativos de transformagao.

Essas etapas se retroalimentam, de modo a repensar a propria avaliagéo,

buscando sua efetividade, eficiéncia e eficacia. Objetiva-se dessa forma trazer

subsidios para o repensar institucional e a avaliacdo externa, em diversos niveis

propostos desde 2004 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP):

a) nivel declaratério: [...] textos que fundamentam o projeto
institucional que, em geral, esta enunciado sob a forma de
principios coerentes, embora possa haver contradi¢cdes entre 0s
objetivos e o projeto;

b) nivel formativo: [...] a coeréncia entre as normas institucionais
e a gestdo pratica das IES;

¢) nivel da organizacao: [...] se a instituicdo conta com instancias
gue promovam a qualidade compativel com as modalidades de
ensino, pesquisa e extensdo e sua efetividade académica e
social,

d) nivel dos resultados: [...] a eficacia e efetividade académica e
social dos processos desenvolvidos: formacéo de profissionais,
producdo académica, artistica e cultural disseminada no ambito
técnico-cientifico e social, entre outros. (Fonte: INEP, 2004)?

A CPA tem como parametro na Avaliacdo Institucional a analise constante

de dados, levando-se em consideragado a necessidade de (re) avaliacdo diante

de cada aplicacao de avaliacdo institucional e elaboracdo de relatérios. Para,
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além disso, as atividades da CPA nao se restringem aos dados formais dos
guestionarios, contando com acompanhamento permanente das atividades
institucionais — interagindo com a comunidade académica e buscando solucdes
junto a direcdo da mantida e mantenedora para a solucdo de problemas e

implementacéo de acfes de qualidade.

PR Aplicagdo da

> para aplicagdo o 5

da avaliagcdo
institucional

institucional

Analise de dados
obtidos e
(re)elaboragdo das
agoes futuras.

(Fonte: Elaborado pela CPA).

. S Aplicacdo dos Coleta e analise
Planejamento Sensibilizacdo questionarios dos dados
|
A4
—> > >
Apresentagdo Plano de Retorno a Relatdrio de
dos resultados melhorias comunidade autoavaliagdo

(Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo)

2|dem.
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a. Concepcdao de autoavaliacao institucional

Em sequéncia aos elementos apresentados, cumpre observar que, mais
do que atender a uma determinacéo legal definida pela Lei n. 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES, a gestdo da FADISP entende que o levantamento e a
sistematizacdo de dados e informagdes contribuem para o processo de
planejamento e gestdo institucional, objetivando o alcance da exceléncia

académica, sustentabilidade financeira e efici€ncia administrativa.

A autoavaliacédo institucional, entendida como um trabalho de permanente
reflexdo sobre a pratica do ensino superior, € uma condicdo béasica para
identificar e equacionar os desafios envolvidos na formulacdo de diretrizes para
gque 0 ensino, a pesquisa e a extensdao sejam compatibilizadas com as
necessidades da sociedade, nas dimensfes de natureza politica, econémica,
social e cultural, preservadas as peculiaridades da Instituicdo na sua funcao de

gerar conhecimentos.

Busca-se, por meio deste processo, gerar um conjunto de dados e
diagnésticos confiaveis que, além de promover o autoconhecimento da
Instituicdo, possibilite a organizacdo de acbes de melhoria do seu
funcionamento. A avaliacao institucional interna &, portanto, um processo aberto,
do qual todos os setores da IES participam ativamente. Desta forma, a
autoavaliacao institucional € um dos instrumentos para a busca da qualidade no
ensino superior, possibilitando identificar, analisar e entender a realidade da
Instituicdo, utilizando-se de indicadores internos e externos, com énfase nos
indicadores internos, construidos de forma participativa e contemplando as dez
dimensdes propostas pelos 6rgaos oficiais por meio do Sistema de Avaliagdo do
Ensino Superior - SINAES. Assim entendido, a autoavaliacdo institucional se
torna um processo sistematizado, e continuo, uma ferramenta para o
planejamento e a gestdo, bem como uma forma privilegiada de prestacdo de

contas a sociedade.
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b. Objetivos da autoavaliacao

O processo de avaliacdo institucional interna proposto pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) abrange os dados de diagndstico das condi¢des de
ensino e de avaliagdo dos cursos de graduacdao. Também sao avaliadas outras
dimensdes que impactam diretamente nas condi¢cdes de oferta do ensino e na

gestao da Instituicdo, na busca ativa de informacdes e evidéncia de tais dados.

A avaliacdo dos cursos de graduacao se faz a partir da analise do projeto
pedagdgico proposto para o curso de graduacao, incluindo-se aqui a avaliacdo
dos alunos e dos professores sobre o0 curso, a Instituicdo, os componentes
curriculares e extracurriculares desenvolvidas. A gestédo € avaliada por meio de
levantamento de informagfes junto aos técnicos administrativos e gestores
educacionais para a avaliagdo das dimensdes de gestdo académica,

sustentabilidade financeira, comunicacédo com a comunidade etc.

O processo de autoavaliacdo da Instituicdo da CPA tem por objetivo geral
aperfeicoar a qualidade académica do curso ministrado, produzindo subsidios
para a tomada de deciséo dos gestores educacionais, abrangendo as dimensdes
da Avaliacdo Institucional estabelecidos pelos 6rgédos avaliadores. O processo
de avaliacdo da Instituicdo esta pautado, ainda, pelos seguintes objetivos

especificos:

l. Alcancar uma visao global da Instituicdo a partir do exame de todos os
elementos que compdem a vida da IES;

Il. Construir o processo avaliativo de forma gradativa, ampliando e refinando
constantemente suas estratégias de agdo e procedimentos de coleta de dados;

Il Criar mecanismos que possibilitem uma participacao efetiva de todos os
envolvidos no processo, docentes e discentes;

V. Criar oportunidades para a divulgacao e discussao dos resultados em
todos os segmentos avaliados;
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c. Instrumentos adotados

A Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA utiliza questionarios online,
diferenciados para cada segmento da comunidade, de acordo com os itens a
serem avaliados a cada semestre letivo. Cada instrumento utilizado tem uma
finalidade especifica, sendo para verificar o desempenho docente; as
condicdes da infraestrutura fisica e tecnolédgica e autoavaliacdo docente.

Os gquestionarios gue sao respondidos pelos alunos, por exemplo, tem
por finalidade avaliar o ensino ministrado pelos docentes, levantando dados
a respeito de itens, como: metodologia, bibliografia, relagéo professor aluno,
critérios de avaliacdo, desempenho didatico, estrutura da instituicao, além de
avaliar as condi¢cdes da oferta de ensino. Os dedicados a docentes e
técnico-administrativos também destinam-se aos temas atinentes a esses
segmentos. De modo complementar, sdo verificados dados institucionais e
evidéncias, buscando uma andlise dos questionarios a luz das acbes e

politicas da IES.

d. Formas de utilizagéo dos resultados das avaliacdes

Ap6s a aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, a CPA
procede a tabulacéo e analise das informacfes elaborando o Relatério Anual
de Autoavaliagdo Institucional, o qual é encaminhado aos gestores
educacionais, ao Diretor Superintendente e ao Presidente da Mantenedora,
e posteriormente enviado ao INEP/MEC por meio do sistema E-MEC, dentro

dos prazos previstos.

Os resultados sdo divulgados a comunidade por meio do site
institucional. Os gestores, de posse do Relatorio Anual, analisam o impacto
dos pontos positivos e negativos, utilizando as informacdées como subsidio
para a tomada de decis&o no sentido de interferir eliminando as fragilidades
e fortalecendo o desempenho institucional no ambito de cada dimensao

avaliada.
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Além disso, os resultados, dispostos no Relatério Anual ou Trienal,
sao alvo de reunides e projetos integrados da CPA com as Coordenacoes e
Diretorias, visando a aproveitar as consideracO0es realizadas pela
comunidade em aperfeicoamento da politica de ensino e da metodologia
adotada pela instituicdo. A CPA, inclusive, ap0s a avaliacdo semestral,
devera analisar previamente o0s resultados e ja propor consideracées
preliminares as Coordenagfes visando a adog¢do de novos métodos no

semestre seguinte.

2. METODOLOGIA

A metodologia proposta orienta o processo quanto as decisdes, as
técnicas e os meétodos adotados de forma flexivel para, diante de situacfes
concretas, assumirem novos contornos, adotar decisbes e técnicas mais
oportunas e diretamente vinculadas as situacbes em pauta. Os métodos
adotados partiram do individual para o coletivo, favorecendo a convergéncia dos
dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de
solucdes para os problemas apresentados.

Na realizacdo do processo avaliativo a CPA considerou os diferentes
eixos institucionais e suas dimensdes com a finalidade de atender as disposi¢cdes
da Lei 10.861/2004, ressaltando-se que estas ficam predispostas as variaveis
dos protagonistas envolvidos, e também por ser este constituido de um processo
democratico construido ao longo do seu desenvolvimento, no ambito de cada
eixo e dimensdo avaliada conforme preconiza as diretrizes. A seguir a
exposicao dos cinco eixos e suas dimensdes contemplados no processo de
autoavaliacao:

— Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

e Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo
— Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

¢ Dimenséo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
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— Eixo 3: Politicas Académicas
e Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
¢ Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade
e Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
— Eixo 4: Politicas de Gestéo
e Dimensdao 5: Politicas de Pessoal
e Dimenséo 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo
e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
— Eixo 5: Infraestrutura Fisica

e Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A autoavaliacao institucional estabeleceu-se por intermédio das acfes de
planejamento da mesma com a definicdo de seus objetivos, estratégias, recursos
e cronograma, bem como com a andlise e reestruturagdo dos instrumentos de
avaliacao, a sensibilizacdo da comunidade académica para engajamento com o
processo, o desenvolvimento das atividades programadas e a divulgacdo dos

resultados.

2.1 Procedimentos Metodoldgicos

Os procedimentos metodoldgicos orientam o processo quanto as
decisdes, as técnicas e os métodos adotados de forma flexivel para, diante
de situacbes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisbes e
técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situacdes em pauta. A
autoavaliacdo contemplando os eixos/dimensfes ocorre semestralmente,
utilizando a aplicagéo de questionario disponibilizado online, aos discentes,
docentes e junto aos técnicos administrativos, bem como, a pesquisa
documental e o registro da percepcdo dos gestores. O presente relatorio
analisa apenas o periodo avaliativo 2024.1.

A Avaliacédo Institucional proposta adotou uma metodologia participativa,
com instrumentos quantitativos e qualitativos, com questionarios de questdes
fechadas, buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda

comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, em consonancia com as
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orientacdes das diretrizes da CONAES. Os métodos adotados partiram do
individual para o coletivo, favorecendo a convergéncia dos dados em torno de
objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solugbes para os
problemas apresentados. Os instrumentos e métodos combinados foram
utilizados, conforme necessidades e situacdes especificas, focos e
aprofundamentos exigidos pela propria dinamica de atuacao.

Os formularios utilizados na autoavaliacdo institucional séo online,
ocorrendo por meio do sistema académico para todos os participantes do
processo, sendo eles: discentes, docentes e colaboradores técnico-
administrativos. O formulario online é disponibilizado a comunidade académica
a partir de um link na pagina inicial, que permite acesso ao Sistema de
Autoavaliacao Institucional.

Os funcionarios do corpo técnico-administrativo possuem formulario em
plataforma distinta, pois os sistemas de trabalho desse segmento sé&o diversos
dos de docentes e discentes (Académico). Os questionarios utilizados como
instrumentos de coleta de dados apresentam escala Likert de cinco pontos, com
valores no peso de cada item de avaliacao, no caso dos discentes e docentes
tem-se: (1) Nunca, (2) Raramente, (3) As vezes, (4) Frequentemente, (5)
Sempre; e para o0s colaboradores técnico-administrativos usa-se: (1)
Insuficiente, (2) Regular, (3) Suficiente, (4) Bom, (5) Excelente. Os itens dos
instrumentos sdo respondidos apartir da escala de cinco pontos, em que se 0
respondente marcar o namero 1 significa que esse aspecto precisa melhorar, ao
passo que, quanto mais proximodo namero 5 o respondente assinalar, significa
gue esta totalmente satisfeito com o atributo avaliado, indicando que, nesse
aspecto, o item avaliado atende as necessidades e/ou expectativas do
respondente. Algumas questdes apresentam respostas em padrdes

diferenciados, como “sim” ou “ndao”, em razao de sua natureza.

37



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Quadro : Escala Likert utilizada

Conceito Notas

Excelente 5

Bom

Suficiente

Regular

P INW| D>

Insuficiente

Na&o se aplica -
Fonte: Autoavaliagéo Institucional

No término da coleta das informacdes, os dados sdo submetidos aos
procedimentos analitico-estatisticos para a verificagdo da validade e preciséo
dos mesmos e, a partir de andlises, sao relacionados conforme os
eixos/dimensdes dispostos no art. 3° da Lei N° 10.861 que institui o SINAES e
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65. Foram realizadas a analise e
identificacdo das potencialidades e fragilidades, a partir da caracterizagdo da
realidade, dentro dos eixos/dimensfes avaliadas, foram ressaltadas as
conquistas consolidadas, articulando os protagonistas que participaram da
efetivacdo das solucBes identificadas buscando-se evidéncias institucionais que
dialoguem com os resultados dos questionarios da CPA. Procedeu-se andlise de
documentos e dados institucionais, objetivando-se ressaltar proximidades e

distanciamentos da dimenséo formal e material, propondo-se estratégias e acdes para

aprimoramento dos quesitos avaliados.

2.2 Sensibilizacao

A posicdo adotada nesta avaliacdo foi formativa/participativa tendo o objetivo
de envolver a comunidade académica no processo de autoavaliacdo institucional, para
tal adotou-se o principio da adesédo voluntaria. As atividades foram desenvolvidas de
acordo com o planejado, examinando detalhadamente os processos implementados ou
as metodologias empregadas, com a finalidade de identificar sucessos e fracassos,
potencialidades e fragilidades, pontos fortes e pontos fracos e ainda apresentar
sugestdes para que o objeto avaliado seja mais eficiente.

Diante do contexto da pandemia no ano de 2020, foi necessario repensar as
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estratégias e divulgacdo para a comunidade académica, focando essencialmente na
divulgacdo digital, como o Whatsapp,correio eletrdnico e divulgacdo no Sistema
Académico. Desenvolveu-se significativo esforco na avaliagdo, buscando-se
sensibilizar a comunidade académica para a importanciade um processo efetivamente
participativo, que envolvesse a Instituicdo como um todo. Como estratégia de
sensibilizacdo foram desenvolvidas a¢cdes com o objetivo de envolver a comunidade
académica no processo de autoavaliacdo institucional, tendo sido mantidas todas
aguelas que foram instituidas durante a pandemia e que efetivamente surtiram efeitos
positivos, sendo elas:

— Orientacgéo pela coordenagéo de curso, com o intuito de sensibilizar discentes
e docentes quanto a importancia da participagdo no processo de
autoavaliacao fisicamente e por meio digital.

— Disponibilizacdo online do questionario no Sistema Académico.

— Contato direto via Whatsapp com representantes de sala para que atuassem
como multiplicadores na sensibilizacdo e divulgacéo de informacoes.

- A partir do 2° semestre de 2023, foram instituidas massivas e amplas
campanhas de divulgacdo da CPA e seu papel no aperfeicoamento e no
desenvolvimento da qualidade da prestacdo de servicos, com afixacdo de
folders nos murais da FADISP, envio de mensagens em grupos de
whatsapp e individualmente, conforme o caso, envio de e-mails para os
corpos docente, discente e de colaboradores, comunicacdo nas salas de
aula, entrega de panfletos sobre o que é a CPA e seus contatos,
ressaltando sempre a importancia de participacdo de todos os agentes no
processo de autoavaliacéo;

— Também a partir do 2° semestre de 2023 buscou-se reforcar a atuacdo dos
membros docentes e discentes na divulgacdo e na aproximacdo de alunos e
professores. Essa interacdo garantiu maior dinamismo para apuracdo das
demandas, bem como facilitou os debates durante as reunides da CPA e as
tratativas com os gestores do curso.

— Material de divulgagdo como cartazes, panfletos e flyers para apresentar a
autoavaliacdo institucional, distribuidos fisicamente na FADISP.

— Exposicdo de banners na entrada principal e nos corredores de cada bloco que
levam as salas de aula.

— Selos em computadores e distribuidos aos alunos e professores para divulgacao

da existéncia da CPA, relembrando sua importancia e o papel de cada agente no
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processo de autoavaliagao.

— Todas as acoes de divulgacdo foram mantidas para o 1° semestre de 2024.

Figura 1 — panfletos distribuidos a Comunidade Académica e afixado nos murais; Figura 2- exemplo

de e-mail enviado para a Comunidade Académica; Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
FADISP:

VOCE

-
Ao

Comiss3o Propria de Avaliagdo

Entre no site e saiba mais
sobre o trabalho da CPA:

fadisp.com.br/cpa 1
1l

1 I pa@
I Fique atento e participe
g0 processo de autoavaliacdo

Figura 1 — Panfleto fixado no mural e corredores da FADISP informando sobre a Avaliagédo
Institucional; Figura 2 — Comunicado no sistema e link de acesso ao formulario disponivel
Comunidade Académica. Fonte: Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) FADISP:

v fadispalfa

F:OISP |

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Avelingho
Institucional

i ¢ e —

Periodo de Avaliagio
15/0S a 25/06
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2.3 — Divulgacéao dos Resultados

A andlise situacional, que compreende o diagndstico da realidade,
possibilitou a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) a elaboracéo deste relatorio
parcial (2024.1). A partir da caracterizacao da realidade, dentro das dimensdes
avaliadas, procedeu-se a analise e identificacdo das fragilidades e
potencialidades, ressaltadas as conquistas consolidadas, articulando os
envolvidos queparticiparam da implementacéo das solu¢des identificadas.

Os resultados séo divulgados a comunidade académica por meio
eletrbnico, no site institucional https://fadisp.com.br/cpa/#relat-rios-de-avalia-
o-institucional, por meio das ConvengBes Académicas onde ha a
participacdo da comunidade académica, bem como por meio de atividades
especificas iniciadas no 1° semestre de 2024 e que sera continuado como a
CONVERSA COM A CPA. Na divulgagédo da avaliagdo ha espago aberto
para sugestdes e pontuacdes espontaneas sobre todos o0s instrumentos
utilizados. Com a publicacdo do relatério ha possibilidade para a reanalise
do processo de autoavaliacdo, com ajustes em suas novas edicoes.

A administracéo institucional pretende utilizar-se deste diagnéstico, como
subsidio para empreender acdes necessarias para melhoria da qualidade
educacional e o desenvolvimento global da Instituicdo. Os gestores de posse do
relatério anual observam os pontos de fragilidades e os pontos potencialidade
de suas respectivas areas de atuacdo para a tomada de decisdo das acdes

educativas pertinentes a cada caso avaliado.
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Figuras: Acesso a pagina da Avaliacéo Institucional pela Home Page da FADISP

FADISP

PROGRAMA DE POS- GRADUACAU STRICTO SENSU

(Mestrado e Doutorado]

Fonte: Site do FADISP.

Triénio
2021,2022 €
2023

Fonte: https://fadisp.com.br/ - Relatérios de Autoavaliacdo (FADISP) de 2009 a 2023, disponiveis no site.
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O feedback a comunidade académica é uma etapa central,
possibilitando o aprimoramento do processo de autoavaliagdo. Nesse
contexto, vale sempre a busca por estratégias que potencializem o acesso e
compreensdo desse documento tdo importante para a qualidade da
educacdo na IES. E necessario um amplo processo de conscientizac&o
sobre a CPA e sua importancia, bem como de suas atividades e resultados.
Somente com préticas integradas de divulgacdo permanente da CPA é
possivel se aprimorar a cultura institucional de participacdo da comunidade
académica e protagonismo. A IES vem buscando junto ao setor de Marketing
trabalhar a divulgacdo da CPA em trés eixos centrais: a) divulgacéo
institucional (0 que € a CPA e quais suas atribuicbes), b) divulgacdo do
periodo de avaliacdo institucional e sua importancia (questionarios), e c)
divulgacdo dos resultados da autoavaliacao institucional e sua importancia
(relatérios de autoavaliacdo e como acessa-los). Essas estratégias somadas

vém demonstrando resultados promissores.

youse fadispalfa
) fadispalfa

A sua avalingho &

muito importante!

DIA D DA
MOVIMENTA FADISP!
& FADISP

fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)
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Vale destacar que nas reunides de Colegiado em que participam

representantes discentes, professores e gestores e que ocorrem duas vezes

em cada semestre ha um espaco também destinado a divulgacéo da CPA e

suas conquistas,

bem como espaco para os alunos e professores

interagirem a respeito dessas informacdes, esclarecerem duvidas, exporem

e cobrarem respostas, conforme sera mais detalhadamente explicado

abaixo.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

ANALISES
REALIZADAS

ACOES
PROGRAMADAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Verificar o desempenho
dos docentes, cursos,
coordenadores e
infraestrutura oferecida

aos alunos e professores.

Realizar semestralmente a
autoavaliagéo interna.
Analisar estatisticamente os
guestionarios respondidos
pelos alunos.

Sensibilizar a todos da
importancia do
desenvolvimento de uma
cultura de avaliacao interna.
Conscientizar sobre a
importancia da participagéo
dos alunos na avaliacdo dos
docentes.

Utilizag&do destas
informacdes para compor a
avaliagédo docente.

Conscientizar os alunos e
docentes a responderem os
guestionarios de
autoavaliagao.

Resultados podem orientar
as politicas institucionais.
Ajuda a reforgar a missao da
IES no que se refere a
gualidade de ensino.

O resultado observado
reflete-se diretamente na
gestéo dos cursos de
graduacéo.

Auxilia os gestores da IES
nas tomadas de deciséo de
manutencdo, ampliacéo e
reestruturacdo de toda a sua
capacidade estrutural.

Apresentar os resultados
da autoavaliagédo e da
avaliacdo interna.

Disponibilizar resultados nas
Unidades e no site.

Disponibilizar os resultados
da avaliagéo interna aos
discentes, docentes e
funcionarios da IES.
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Na finalizacao da autoavaliacao institucional se concretiza a apresentacao
da estrutura organizacional, simultaneamente aos seus processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao, configurando a acédo institucional como um todo.
A analise situacional possibilitou a Comissédo Propria Autoavaliacdo (CPA) a
elaboracao deste relatério, que a partir da caracterizacao encontrada dentro das
dimensdes avaliadas, procedeu-se a verificacdo e identificagdo dos pontos de
melhoria consolidando-os para a implementacdo das solucbes. A seguir sera
explanada a analise dos cinco eixos, contemplando as dez dimensfes dispostas
no art. 3° da Lei Federal n°® 10.861/2004, conforme as orientacdes do SINAES,
denotando em cada uma as fragilidades e potencialidades para a tomada de
deciséo das ac¢Oes educativas, no ambito de cada dimensao avaliada.

A andlise do Planejamento e avaliacdo — Dimensdo 8, avaliou
notadamente os processos, resultados e eficacia da Autoavaliacdo Institucional
vinculados ao planejamento da instituicdo e de seus cursos, e a analise em
relacdo ao que estd proposto nos documentos Institucionais especialmente no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), objetivando umacompanhamento
e monitoramento em relacdo aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacédo institucional

O Projeto Pedagbgico do Curso de Direito (PPC), Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
sdo convergentes, no sentido da busca de uma efetiva implementag&o do projeto
educacional de qualidade. Os instrumentos avaliativos s&o direcionados para a
analise destes planejamentos institucionais e a sua realizacdo semestral.
Verifica-se a existéncia do planejamento para a realiza¢do das atividades e suas
equacdes com os projetos pedagdgicos dos cursos.

No processo de avaliagdo institucional estdo envolvidos os docentes,
discentes, coordenadores de curso, gestores, e técnico-administrativo, sendo o
PDI, verificado em oportunidades diversas com o0s envolvidos no processo.
Destacamos que o processo de modificacéo, a partir dos resultados obtidos pela
avaliacdo, é discutido, antes da efetivacdo do processo e, que sdo propostos
para uma melhor integracdo com a avaliagdo outros momentos de releitura e
discusséo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ha esforcos das

equipes gestoras para a implementacao de projeto educacional de qualidade.

45



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA

A participacdo de cada segmento institucional determina que todo o
processo seja, de fato, democratico e participativo. Temos desde o inicio do
processo de implantagdo do sistema de autoavaliagdo garantidas todas as
condicbes para que a CPA tenha autonomia e possa eficientemente
desenvolver o processo avaliatorio.

Os resultados das avaliagdes trazem mudancas na instituicdo e medidas
sdo tomadas no sentido de que as melhorias se revertam em beneficio da
comunidade académica.

Nesse sentido, a tabela e os graficos da pagina seguinte mostram o
histérico de participacdo do corpo discente na resposta ao questionario da
CPA, compreendendo o periodo 2023-2024.

O segundo semestre de 2023 mostrou uma maior adesao a pesquisa
da CPA. Atribui-se a conjugacao de ac0fes virtuais e fisicas para divulgacdo
da CPA, seu papel e sua contribuicdo para um ensino de qualidade,
relembrando. Os esfor¢cos continuos de varios agentes contribuiram para
uma participagdo maior da comunidade académica. Fato que se verificou
também no primeiro semestre de 2024, com uma maior variagdo na
participagao.

Participacdo na Autoavaliacdo Institucional - Aluno (FADISP)

2023-1 2023-2  2024-1

A - Total de 141 138 125
alunos* alunos alunos alunos
(Direito)

B - 21 55 50
FEWIEERIES alunos alunos 4 in0s

da
Autoavaliagéo

I 14,89 %  39,85%  40%*
(BIA)

Fonte: Autoavaliacéo Institucional 2024.1
* Dados de secretaria académica em junho/2024.

Participacdo na Autoavaliacdo Institucional - Aluno (FADISP)
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Fonte: Autoavaliacéo Institucional 2021,2022 e 2023.

A cada Avaliacao Institucional tem-se a expectativa do aumento do quantitativo

de participacdo, sem perder de vista o estimulo para a correta resposta ao formulario,

gerando resultados fidedignos (qualidade da resposta aos itens). Os indicadores de

participacdo mostram um resgate no numero de respondentes. Nao obstante,

é

necessario fortalecer sempre a cultura avaliativa, sedimenta-la eficazmente no

contexto académico. Evitando as oscila¢des na participacao discente, com a constante

revisdo dos meios utilizados para a sensibilizagdo. Essa constancia foi verificada no 1°

semestre de 2024. Ainda assim, os esforgos devem se manter e ampliar para garantir

maior participacdo no segundo semestre de 2024.

A apresentacdo desse relatorio observando as informacdes
sistematizadas a partir dos eixos e dimensdes do SINAES, possibilita uma
andlise contextualizada de indicadores centrais para afericdo da qualidade
da educacao superior. As analises realizadas buscam analisar as politicas e
acOes institucionais no contexto da autoavaliacdo, cotejando elementos
documentais e evidéncias de atuacdo da IES naquele sentido, sempre em
atencdo as respostas dos questionarios. Esse processo auxilia na
autoavaliagéo, pois é possivel se verificar “o que se pretende” (dentro dos
documentos institucionais), “o que se faz” (a partir de evidéncias da atuagao
da IES) e “0 que se percebe” (a partir das respostas aos questionarios e

relatos da comunidade académica).
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3.1.1- Participacdo da CPA FADISP em redes de integracéo e apoio - SEMESP?

Ainda dentro do eixo 1 sobre Planejamento e Avaliagao Institucional,
quinzenalmente, a coordenacao e gestores da FADISP participam de reunibes
virtuais realizadas pelo SEMESP. Essas reunides quinzenais possibilitam a
troca de experiéncias no que diz respeito as praticas e resultados auferidos
pelas CPA’s de 38 Instituicbes de Ensino do pais. Cada IES apresenta suas
praticas no que diz respeito a autoavaliagdo, as ferramentas apresentadas
demonstrando os resultados positivos e destacando os desafios enfrentados.
Essas experiéncias debatidas entre os coordenadores das diversas CPAS que
fazem parte da rede, garante maior integracao e servem como parametro para
adocdo motu proprio de ferramentas que podem ser Uteis para que as IES’s
possam alcancar seus objetivos.

Nesse contexto, a exemplo dos beneficios institucionais conquistados
em razdo da participacdo da FADISP nessa REDE SEMESP, destacamos a
autoavaliacdo qualitativa realizada motu préprio nesse segundo semestre.
Identificamos que haveria necessidade de uma maior integracdo das atividades
envolvendo os egressos da graduacdo. Inobstante as atividades ja existentes,
bem como as atividades existentes voltadas aos egressos dos cursos de Stricto
Sensu, seria possivel amplid-las e aprimora-las. Praticamente todas as IES que
fazem parte da REDE SEMESP manifestam seus desafios com relagéo a criar
mecanismos de maior integracdo de egressos.

Tendo em vista esse cenario, a coordenacdo da CPA sugeriu a criacao
de um Nucleo de Egressos, envio de questionario para mapear detalhadamente
o perfil dos nossos egressos da graduacao e quais suas demandas, a fim de
estreitar as relacbes com esse grupo. A FADISP mantém uma excelente
integracdo com os egressos do Stricto Sensu e o objetivo seria estreitar as
relacbes entre os egressos da graduacédo e a FADISP, bem como estreitar a

relacdo entre os egressos da graduacao e os da pos-graduacao.

® SEMESP: entidade que representa mantenedoras de ensino superior do Brasil, tem como objetivos prestar
servicos de exceléncia e orientacdo especializada aos seus associados, oferecer solugbes para o
desenvolvimento da educacdo académica do pais, e preservar, proteger e defender o segmento privado do
ensino superior brasileiro (https://www.semesp.org.br/quem-somos/).
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A sugestdo foi aceita imediatamente pelos gestores da FADISP que
instituiram o Nucleo de Egressos. Esse Nucleo ja realizou atividades voltadas
especificamente aos egressos da graduacgdo, inclusive criando a interagao
entre egressos da graduacdo e do Stricto Sensu. Elaborou e aplicou um
questionario para identificacdo do perfil desses egressos, elaborando politicas
de estreitamento e aproximacdo com esse publico com aplicacdo no ano de
2024.

DCcao.soemosnp.org. bhr

L

Damnmiela Buac O =

S AGtoavaliagao
Institucional

ardh aberto
ate 01/08/720249 as
1 1:30:59

Acima imagem do questionario criado pela rede SEMESP sobre CPA’s do modelo de avaliagéo interpares

gue dara embasamento para implementacéo para as IES do pais

Vale dizer que no 2° semestre de 2024, a FADISP passara pela
autoavaliacdo proposta pelo SEMESP que trata de uma avaliacdo interpares
gue sera realizada entre 02 e 04/09, com o fim de colaborar com o modelo de
autoavaliacdo que serd sugerido a todas as IES do pais. Essa autoavaliacao
sera realizada ap6s o preenchimento de formulario criado pela REDE de IES
parte do SEMESP iniciado em julho de 2024.

Assim, com relacdo ao planejamento e a avaliacdo institucional, o
processo deve ser permanente e retroalimentado. Existe a necessidade de
articulacdo entre as atividades de avaliacdo e as demais atividades da IES,
possibilitando um (re) pensar da pratica, mas existe a dimenséo do (re) pensar
pela CPA da prépria autoavaliacdo e seus instrumentos, a partir da pratica
avaliativa, corrigindo seu curso e aprimorando seus resultados. Dai a
importancia da troca de experiéncia e da participacdo da IES em outras redes

de interacdo, como tem feito a FADISP. Os resultados serdo alcan¢cados apoés
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um amadurecimento de ideias, conscientemente discutidas e fundamentadas e

confirmadas nos dados obtidos.

3.1.2 - Projeto Coletivo para alinhamento da autoavaliagdo do curso:
Nucleo de Egressos, NDE, tutoria discente e Reunido de Colegiado

O acompanhamento e a avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem
sdo fundamentais para o desempenho de exceléncia da Instituicdo de Ensino
Superior. Consciente desse fato, a FADISP faz desse aspecto fundamental um
processo continuo e sistémico: com a criagdo e manutencdo da Comissao Propria
de Avaliacdo — CPA, com apoio as suas atividades, com a publicacdo dos
relatorios e o feedback para toda comunidade académica, com a observancia da
avaliacdo nos processos decisorios e com a participacdo de toda a comunidade
académica e institucional. A CPA da FADISP é composta por representantes da
comunidade académica, incluindo discentes, docentes, funcionarios técnico-
administrativos e sociedade civil e tem a incumbéncia de realizar o processo de
autoavaliacdo da instituicdo, com base nos principios do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéao Superior (SINAES), de acordo com o detalhado nos itens
acima (Introducéo e Metodologia).

O objetivo da autoavaliacdo é identificar as condicdes do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo, e suas potencialidades e fragilidades. Os
resultados do processo de autoavaliacdo, consolidadas em um relatorio
disponibilizado no sitio eletrdnico da Faculdade, representam importante subsidio
para que a FADISP execute acbes para corrigir as fragilidades e manter as
potencialidades identificadas, com vistas a melhoria da sua qualidade.

Na FADISP o processo ensino-aprendizagem é um projeto coletivo, para o
gual e pelo qual todos, desde os Discentes passando pelos Docentes e Equipe
Administrativa até os Egressos, sdo agentes intelectuais ativos na construgcédo do
saber. Embora o professor exercite a docéncia com autonomia para desenvolver a
disciplina que esta sob sua responsabilidade, seu desempenho € parte de um
conjunto maior de participantes ativos do percurso formativo dos alunos, fazendo
dos resultados pedagdgicos a conquista de um trabalho coletivo.

Os resultados da autoavaliacdo podem auxiliar o(a) docente a aprimorar
suas atividades, servindo também a coordenacdo para ajuste da qualidade do
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curso e distribuicdo das disciplinas pelo perfil do corpo docente. Além disso, os
resultados da avaliacdo respondida pelo corpo docente ajuda a diagnosticar
dificuldades em relag&o a propria IES e corpo discente.

Outro aspecto importante que faz parte dessa equacao € a identificacéao
do perfil profissional pretendido para o egresso que € essencial e considerada
ponto de partida para todo o processo de ensino-aprendizagem. Antecede,
inclusive, o registro formal do plano de ensino (Plano de Curso e Plano de
Aula) realizado pelo docente.

Como ja mencionado acima, essa identificagdo foi realizada
recentemente de forma mais acurada com formulario proprio para avaliacéo
dos participantes realizado pelo Nucleo de Egressos. A sugestdo da CPA para
criar um Nucleo especifico para tratar dos egressos da FADISP foi aceita
imediatamente pelos gestores da FADISP que o instituiram e ja acampou
atividades propostas pelo Nucleo de Egressos, fortalecendo vinculos dos
egressos com a IES criando maior interagao entre egressos da graduacgao e do
Stricto Sensu.

O mapeamento do perfil do egresso da FADISP faz parte do rigoroso sistema
de autoavaliagdo do Curso e da Instituicdo, tudo como parte do processo de ensino-
aprendizagem com qualidade. O objetivo € aproximar o egresso da IES, isto é, os
agentes do processo educacional e oportunizar subsidios para momentos de
discussédo e reflexdo coletiva entre docentes, alunos e egressos para aprimorar a
gualidade do processo de ensino-aprendizagem pretendido. Somente com escuta ativa
€ possivel um adequado planejamento de Curso, pois os préprios discentes impactam
no planejamento e replanejamento da disciplina, a partir de seus anseios, necessidade
e vivéncias.

A analise das respostas apresentadas ja surtiu efeito ainda no 2°
semestre de 2023 e ja tem sido usado como fundamento para a elaboracdo de
politicas de estreitamento e aproximac¢ao com esse publico neste ano de 2024.

Analisando os respondentes, dos 63 respondentes egressos, 57 manifestaram
0 interesse de estreitar a relacdo com a FADISP. Quase 40% dos respondentes tém
interesse em promover eventos na FADISP. Mais de 82% dos egressos gostariam de
estreitar o vinculo com a FADISP usando o espago da instituicdo (uso da biblioteca
fisica ou virtual e/ou da estrutura da FADISP para estudar e trabalhar: uso das salas

para pratica juridica, internet, sala para estudo etc).
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Grafico que demonstra o interesse dos respondentes de participar de eventos
de egressos (2023.2)

60

40 1T O Desejam participar de
atividades egressos

30 1+
B Nio desejam participar

20 +—

o I

Grafico que mostra o interesse de estreitamento dos egressos pelo uso da
estrutura da FADISP (2023.2)

OBiblioteca virtual ou fisica

B Espaco para estudo e pratica

ON3o tem interesse

O N3&o soube responder

Interesse de usar
espaco IES 2023-2

Os dados dos respondentes demonstraram que a atividade profissional dos
egressos da FADISP se concentrou notadamente no setor privado nos anos de 2021 e
2023. Ja em 2022, a atividade ficou equilibrada no setor privado e publico. Nos anos
anteriores, a concentracdo da atividade dos egressos foi no setor privado e na

atividade autbnoma, conforme se vé no grafico abaixo:

O sSetor Privado
W Setor Publico

OAuténomo

A.Anter 2021 2022 2023

Por fim, o grau de satisfacdo dos egressos com relacao a instituicdo pode ser

medida por meio de trés perguntas: i) se 0 egresso contrataria um aluno da FADISP ou
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o indicaria, seja como advogado, estagiario ou treinee.

O Contrataria

B N3o Contrataria

Respondentes

A outra mediacdo considerou mais duas questdes para avaliar o interesse do
egresso de graduacao retornar a IES para aprimorar seus estudos no mestrado e
doutorado:

ONenhum
- B Doutorado
O Mestrado

Total Egressos |
& —

0 10 20 30 40 50 60

As principais razdes indicadas pelos egressos para justificar a falta de interesse
em dar continuidade nos estudos na FADISP foram: i) envolvimento em outros projetos
ou ii) ndo ter interesse na area académica e iii) ndo ter condi¢cdes de realizar no

momento ou somente com bolsa.

O mapeamento do perfil dos egressos certamente ir4 auxiliar a gestéo a criar
politicas especificas voltadas para esse publico, sendo certo que 0s egressos
apreciaram muito a iniciativa do referido mapeamento e trouxeram sugestfes que
podem ser avaliadas pela Gestdo do Curso: i) incentivo de bolsa para os primeiros
colocados no vestibular e aumento do niimero de bolsas para o ingresso no Mestrado;
ii) participacdo de egressos em cursos e oficinas nas areas de administracao,
contabilidade e tributacdo para advogados, iii) oferta de cursos complementares de
oratéria, iv) mentoria para evolugdo profissional de egressos.O mapeamento sera
realizado periodicamente.

Com base nesse mapeamento foram realizados dois encontros: um em 2023 e
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outro agora no primeiro semestre de 2024. No Il Encontro de Egressos da FADISP -
Faculdade Autbnoma de Direito, foram recebidos alunos egressos da graduacéo e da
pés-graduacdo. Conforme ata da atividade fornecida pela Coordenac¢éo do Nucleo de
Egressos, os Egressos da poOs-graduacao puderam apresentar — e disponibilizar a
venda — livros de sua autoria. No evento, estiveram presentes majoritamente alunos do
nono semestre. O evento também permitiu a troca de experiéncias dos egressos

recém-formados da graduacédo que relataram sua vivéncia profissional e académica.

() fadispalfa

W)

#a FADISP que:
saber de vocé!

v ) fadispalfa

I ENCONTRO A
DE EGRESSOS
DA FADISP

VENHA PARTICIPAR JUNTO COM NOSSOS AUTORES - EGRESSOS
QUE FALARAO SOBRE SUAS PUBLICACOES!

©EHNe O a4

’O“T\m FULARTIOA CUNMA ma

AMBIENTE
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) fadispalfa
e /
b -) fadispalfa

FADISP PROMOVE

Figuras Chamada para preenchimento do Formulério e “Il Encontro de Egressos”. Fonte: Instagram® da
FADISP (@fadispalfa)

7

Outro aspecto importante que deve ser valorizado é a existéncia do
Nucleo Docente Estruturante — NDE. O NDE é o 0rgdo consultivo
responsavel pela concepcdo do Projeto Pedagdgico, e tem por finalidade a
implantacdo, avaliacdo, consolidagcdo e continua atualizacdo do Curso,
observadas a legislacdo educacional e as diretrizes institucionais. E formado
pela Coordenadora do Curso e quatro professores que compdem o Corpo
Docente da Instituicdo. Todos, sem excecédo, tém formacdo na area do Direito,
titulacdo de Doutor e destacada experiéncia no Magistério Superior, além, é
claro, da atuacdo vigorosa e respeitada no mercado de trabalho. Estes
professores participaram, desde o inicio, das sucessivas rodadas de estudo
nas fases de prospeccao, concepc¢ao e organizacéo do Curso.

A avaliacao Institucional tem papel importante para as discussdées do
NDE e contribuem exatamente para a manutencdo e construcdo do Projeto
Pedagdgico, compondo verdadeiro objeto para o debate coletivo em prol da
qualidade do ensino-aprendizagem. Esse conjunto de avaliagbes atua como
retroalimentacdo das acdes de melhoria dos processos formativos e, portanto,
de avaliacdo curricular. Toda a prética educativa é acompanhada e
supervisionada permanentemente, a partir de critérios que asseguram a
qualidade, tais como a exceléncia da organizacdo dos planos de ensino; o
cumprimento das ementas das disciplinas; a atualizacdo das bibliografias

adotadas; a pertinéncia e relevancia dos conteudos programaticos; a utilizacao
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BN

de recursos metodologicos variados e adequados a assimilagcdo dos
conhecimentos e ao desenvolvimento das habilidades e competéncias, tendo

como horizonte o perfil profissional pretendido.

Foto ilustrativa das reunides realizadas pelo NDE/FADISP 2023

O plano de ensino deve ter objetivos consonantes com o Projeto do
Curso, para assim constituir elemento do processo formativo, com o qual é
possivel antecipar os resultados esperados do trabalho pedagdgico. A
compreencao por parte do corpo docente da relacdo dos objetivos e conteddos
v. métodos avaliativos contribuirdo para buscar uma qualidade teérica e pratica
do trabalho académico. Assim, a criacdo dos planos de ensino e cumprimento
integral das ementas das disciplinas previstas na grade curricular do curso
contribuem para a qualidade do processo formativo e ao serem debatidas e
criadas de forma colegiada, consubstanciam um diferencial teérico-conceitual e
didatico-metodoldgico, permitindo maior articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, sobretudo no que tange a implementacdo de projetos e atividades de
carater interdisciplinar. Esse processo considera a formacao de um profissional
critico-reflexivo que implica a discussao constante das praticas curriculares
desenvolvidas no curso de modo a indicar a melhoria dos procedimentos
existentes na Instituigéo.

Nesse sentido, o NDE chamou a atencdo para a necessidade de

fortalecer o alinhamento entre as atividades desenvolvidas pela IES e a Agenda
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2030 da ONU. O NDE sugeriu a sistematizacdo nas ementas e planos de
ensino das atividades desenvolvidas ligadas aos ODS, para dar maior
organicidade as atividades vinculadas a Agenda 2030. Essa sistematizacao
deve ter inicio previsto para 2024.2 e 2025.

Além disso, destacamos a tutoria Docente que é outro mecanismo importante
nesse processo de manutencdo e aprimoramento da qualidade das prestacfes
educacionais, como mencionado acima. No Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, a
avaliacdo e o acompanhamento do aluno sdo pecas do processo de ensino-
aprendizagem que requer a acdo educacional continua e dinamica, pela qual se pode
identificar, aferir, investigar e analisar o desenvolvimento do aluno, ao mesmo tempo,
do professor e do Curso. Uma destas a¢cbes na FADISP € a Tutoria Docente, com a
qual um(a) professor(a) é escolhido(a) para ser o Professor(a) Tutor(a) da Turma,
acompanhando questdes docentes e discentes que a envolvam. Para a Instituicao,
essa figura desempenha um papel fundamental, ao modo de um verdadeiro parceiro
da Turma, possibilitando a que os alunos possam contribuir com o éxito das metas e
objetivos institucionais. O Professor Tutor também é uma referéncia académica e
profissional no interior do Curso, vale dizer, um orientador de carreira, um interlocutor
da Turma, e sempre alinhado com a coordenacgéo e com a gestdo da IES.

Com todo esse contexto formado pelo Professor Tutor, procura-se
assegurar a qualidade do ensino em sala de aula. Isso € possivel devido ao
dinamismo do fluxo da informacdo entre os alunos e a IES, possivel pela
existéncia do Professor Tutor desempenhando o papel de um verdadeiro canal de
comunicag¢ao, com a vantagem de ser prOxXimo e mais acessivel entre os alunos e
a propria gestdo administrativa e educacional.

Na FADISP a Tutoria esta integrada as atividades da CPA, auxiliando na
busca ativa de questdes atinentes a qualidade, como aspecto fundamental do
programa de tutoria docente. O Professor Tutor tem, ele préprio, a
oportunidade de se aproximar da gestdo da IES, com a oportunidade de
participar ativamente das discussdes para melhorias institucionais, como para a
construcdo coletiva do Projeto Pedagdgico dos Cursos, além, é claro, das
acOes de expanséo.

Com tudo isso, infere-se que o trabalho do Professor Tutor €, em altimo
grau, o sucesso do projeto académico e profissional dos alunos, e assim o faz
com exceléncia da prética educativa desenvolvida no interior de cada Curso. E

para tanto, do ponto de vista especifico da avaliagdo da aprendizagem, seu
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desempenho propicia ao Curso a avaliacdo do alcance de seus objetivos, dai
dizer, nesse particular, que o Professor Tutor :

a) Funcdo Diagndstica: visa a determinar a presenga ou auséncia
de conhecimento e habilidades, providéncias para estabelecimentos de novos
objetivos, retomada de objetivos nado atingidos, elaboracédo de diferentes
estratégias de reforco, sondagem, projecdo e retrospeccdo de situacao de
desenvolvimento do aluno, dando-lhe, assim, elementos para verificar o que
aprendeu e como aprendeu;

b) Funcdo Formativa: evidencia se 0S objetivos conceituais,
procedimentais e atitudinais estdo mesmo sendo alcancados e em que medida,
numa perspectiva diferenciada, ou seja, atento aos movimentos discentes, com
maturidade docente e predisposi¢cao dialégica com a gestao do IES.

No ano de 2023, a tutoria ganhou mais dinamismo e um contato direto
com gestores e administradores para gerenciar as demandas dos alunos. Por
meio de um sistema proprio o Professor Tutor informa imediatamente as
ocorréncias trazidas pelos alunos e ja direciona aos responsaveis para sana-

las. O modelo continua implantado em 2024.1.

B wmitan B Fecsaten Catsse Lppv Fanopenime  Aftdoce  Tpolitpo®  Aite v

REENEIA

(http://authservice.unialfa.com.br/uaa/login)
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Registro Reunido planejamento Tutoria Ref. 2024.1.
Fonte: Gestéo do Curso de Direito/FADISP

O Colegiado do Curso foi criado pela FADISP e tem o objetivo de
integrar o nucleo de deliberagcbes académica. Participam o Coordenador, o
Corpo Docente e representantes de alunos. Todo semestre sdo realizadas
duas reunides. Nesses encontros, todos os membros do Colegiado tém a
atribuicdo de avaliar o andamento do semestre, de forma ampla, plural e
democrética, todos tém a oportunidade de trazer aspectos positivos e
negativos, para debater o que deve ser mantido e 0 que precisa ser aprimorado
no processo de ensino-aprendizagem. Os pontos tratados sdo reduzido em
atas de reunifes. Nesta ocasido também sdo homenageados professores e
funcionarios destaque.

Conforme o PDI FADISP, séo atribuicbes do Colegiado do Curso:

I. Propor distribuicdo dos encargos de ensino, pesquisa e extensao entre
seus professores, respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as
atividades;

II. Aprovar os planos de ensino e de aulas das disciplinas que integram o
Curso;

[ll. Elaborar os projetos de ensino, pesquisa e extensao e executa-los
depois de aprovados pelo Conselho Académico e homologados pelo (a) Diretor
(a) Superintendente;

IV. Pronunciar-se, quando solicitado, sobre aproveitamento de estudos e
adaptacao de alunos transferidos e diplomados;

V. Opinar sobre admissdo, promocdo e afastamento de seu pessoal
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docente e administrativo;

VI. Manifestar-se sobre o plano e o calendéario escolar de atividades
elaborados pelo Coordenador, para deliberacdo do Conselho Académico e
aprovacao e homologacéao do (a) Diretor (a) Superintendente;

VIl. Recomendar a admissdo e a dispensa de alunos monitores,
mediante propostas do Coordenador;

VIII. Coordenar o trabalho do pessoal docente, visando a eficiéncia e a
eficacia do ensino, da pesquisa e da extensao;

IX. Emitir pareceres em assuntos de sua competéncia;

X. Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam designadas pelo Diretor

(a) Regional de Operacgdes ou 6rgéo colegiado superior.

~..) fadispalfa .
7 ) fadispalfa ‘ / FADISP - Faculdade *
FADISP - Faculdade ’ )
’.' \ LA Aiesio

UNIALFA - FYNSP

CONVENGCAO ACADEMICA E
ADMINISTRATIVA

Fotos ilustrativas da Reunifo de Colegiado 2024.1. Fonte: Instagram® da FADISP
(@fadispalfa)

Finalmente, é preciso avaliar se ao longo do curso 0s principios que
orientam a organizacdo curricular estdo sendo observados, conforme as
diretrizes e bases do projeto, sem causar descompasso entre a proposta e sua
execucdo. De igual modo, é preciso acompanhar a insercédo profissional dos
egressos do curso, tendo em vista uma melhor definicdo do perfil do
profissional a ser formado.

A CPA, internamente, avalia sua atuacao no processo de autoavaliacao

repensando suas préaticas, bem como auxilia as diversas instancias da IES a
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(re)pensarem as suas praticas, possibilitando com dialogo a transformacéo
institucional, desde o pedagdgico (cerne da autoavaliacdo), ao administrativo.
Vale se observar que o curriculo € composto ndo apenas pelos saberes
planejados dentro da estrutura do curso, mas esta de modo oculto na
organizacdo da Instituicdo (da infraestrutura ao atendimento de secretaria). A
CPA permanentemente adota 0s seguintes procedimentos para seu
planejamento:

Planejamento e Acompanhamento:

a) Reunides para o0 planejamento e acompanhamento da
autoavaliacdo semestralmente, pensando seus instrumentos e aplicacéo, a luz
das experiéncias anteriores.

b) Dialogo permanente com a comunidade académica, com
atendimento pela Coordenacédo da CPA e busca ativa.

C) Fortalecimento das atividades de tutoria docente, criando canais

para as sugestdes e reclamacdes da comunidade académica.

Avaliagéao

a) Andlise dos dados da avaliacdo destinada a comunidade
académica (questionarios).

b) Levantamento de evidéncias das atividades da IES no periodo,
para cruzamento das informagoes.

C) Elaboracéo de relatorio de autoavaliacdo, objetivando o registro
e difusdo dos dados e andlises da CPA.

d) Conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia
da autoavaliacéo institucional e participacao.

e) Divulgacdo dos resultados aos gestores, com indicacdo de

acoes.
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3.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

ANALISES
REALIZADAS

ACOES
PROGRAMADAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Monitorar o processo de
atendimento aos
discentes.

Acompanhar a retirada de
documentos pelo aluno
online.

Verificar oportunidades de
melhoria do atendimento aos
discentes.

Os processos estéo ficando
mais rapidos.

Detectada a demanda alta
em periodos limites.

Manter a coeréncia da
concepcao da matriz
curricular e a organizagéo
didatico-pedagdgica e a

pertinéncia dos curriculos.

Promover a integracéo das
disciplinas entre um curso e
outro visando sempre a
interdisciplinaridade.

De acordo com as propostas
de ensino descritas no PDI a
IES desenvolve as atividades
académicas de modo a
garantir a qualidade do
ensino. Todas as acfes sédo
planejadas juntamente com
diretores, coordenadores e
professores.
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De acordo com as propostas
de ensino descritas no PDI a
IES desenvolve as atividades

Pedagdgico dos cursos se  Revisado dos Projetos dos académicas de modo a

baseiam nos pressupostos cursos e do PDI. garantir a qualidade do
do PDI. ensino. Todas as agdes s&o

planejadas juntamente com
diretores, coordenadores e
professores.

PPI e o Projeto

Revisdo dos Projetos dos

Articulacdo do PDI com o cursos e do PDI para que

Participacdo da comunidade

PPl e os PPC’s. , ! académica.
todos estejam articulados.

Manter modelo de Utilizar cerca de 30% das Buscar apoio de todos os

Lestdes das avaliacses guestdes das avaliacbes envolvidos.
go ENADE ¢ formais de acordo com o Conscientizar os alunos da

' modelo do ENADE. importancia do ENADE.
. o . Melhor qualificacdo do aluno

Analise de convénios e Buscar convénios para a com articulaco da teoria e a
parcerias em estagio. realizacao de estégios. ¢

pratica.

Divulgagéo no site
institucional e via mailing
para os discentes.

Manutencéo das bolsas
estudantis.

Oportunidade aos alunos
com baixa renda.

Este eixo contempla a dimensdo 1: A Missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional e a dimensédo 3: A responsabilidade social da Instituicdo. Considera
especialmente 0 que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural. Iniciaremos a exposi¢do pela dimenséo 1 e
em seguida a dimenséo 3.

Conforme j& apresentado, a FADISP e o GJA possuem um conjunto solido de
missdo, visao, valores e proposito, transcritos abaixo:

Missao: Exercer uma agéo integrada em suas atividades educacionais visando a geracao,

a sistematizacdo e a disseminacdo do conhecimento, para a formacédo de profissionais

empreendedores capazes de promover a transformacdo e o desenvolvimento social,

econdmico e cultural da comunidade em que estao inseridos.

Visdo: Se tornar um centro de ensino de exceléncia, com referéncia nacional, estimulando

o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades e competéncias de seus discentes

para que alcancem o sucesso pessoal e profissional, oferecendo-lhes ndo somente a

formagéo técnica, mas também principios que formem o cidaddo, com a colaboragéo de

capacitados docentes e utilizando modernas tecnologias didatico- pedagdgicas.

Valores: A atuacdo e o desenvolvimento das atividades serdo norteados em um

comprometimento vinculado a liberdade de expresséo, a pluralidade de ideias e opinides,

a ética, a solidariedade e ao respeito as liberdades individuais e aos direitos coletivos
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Propésito: A atuacdo e o desenvolvimento das atividades serdo norteados em um
comprometimento vinculado a liberdade de expresséo, a pluralidade de ideias e opinides,

a ética, a solidariedade e ao respeito as liberdades individuais e aos direitos coletivos.

Cabendo a apresentacdo, com maior aderéncia da incidéncia deles nas atividades da FADISP,

ressaltando-se alguns pontos importantes:

a. Valores: Os Cursos da FADISP tém por missdo gerar valores democraticos e de
cidadania, aliada a producdo de saberes. Essa concepc¢do € a base axiolégica
necessaria para que possam formar como parte da sua misséo, cidadéos capazes de
compreender o contexto sociocultural regional, nacional e mundial e, assim, de
responder aos desafios postos por nosso tempo nas comunidades locais e regionais.
Para seguir nessa direcdo, a FADISP disponibiliza, mantém e atualiza,
permanentemente, sua infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos, tudo
para contribuir para a producdo de conhecimentos que promovam o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel e atender as demandas dos novos tempos.

b. Missdes institucionais : Na FADISP, a prética educativa ndo se esgota na realizacdo
do ensino ministrado, se estende, também, a pesquisa e a extensdo. Por isso, desde o
inicio da sua criacdo e da efetivacdo dos trabalhos académicos nos diferentes cursos
oferecidos, a FADISP tem se preocupado com as dificuldades apresentadas pelos
alunos no que diz respeito as habilidades de ler, interpretar e produzir textos, a
capacidade de raciocinio l6gico e ao dominio de operacgdes logicas e exatas esperados
em cursos de nivel superior.

Diante da constatacéo de que boa parte dos alunos necessita, gradativamente,
de acompanhamento pedagdgico, que contribua com seu bom desempenho nos
estudos de nivel superior, novas a¢cdes vém sendo instituidas com a implantagédo do
projeto pedagoégico para o desenvolvimento técnico- cientifico do aluno.

O desenvolvimento do ensino € apoiado pelas novas tecnologias da informacéo
e comunicacdo, oferecendo aulas especiais de nivelamento e reforco dos contetdos
abordados, utilizando-se de metodologias alternativas, com uma abordagem de ensino
que leva em conta, ao mesmo tempo, 0 contexto de cada curso e o atendimento e
acompanhamento individual do aluno.

Dessa forma, a adogdo de metodologias diferenciadas no ensino presencial

representa mais um esforco institucional no sentido de oferecer aos
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alunos, principalmente aqueles com evidentes dificuldades de aprendizagem,
mais uma oportunidade de alcancarem a qualidade académica desejada.

Considerando que a formacédo do profissional reflexivo passa pela
mediacdo do professor, dos coordenadores e dos gestores do processo
educativo, fica evidente que é preciso estimular a criacdo de um ambiente
académico em que impera a pratica educativa inovadora. O ensino, quando
concebido como instrumento de cidadania e n&o mera transmissao de
conhecimentos, gera cultura de aprendizagem para a vida e assegura as
melhores condicfes para a construcao do perfil profissional desejado. Auxiliar o
aluno a transpor as fronteiras do conhecimento da ciéncia é tarefa que une os
esforcos do Corpo Docente da FADISP.

Sendo assim, é parte da vocacao da FADISP estimular o esforco coletivo
para docentes e estudantes caminharem lado a lado na constru¢do de uma nova
relacdo de ensino-aprendizagem, centrada na formagdo humanista, de atitude
investigativa e na pratica da pesquisa. Professores e alunos séo integrados num
ambiente de fecundo dialogo humano e cientifico, em que as condi¢des de
aprendizagem favorecem o convivio académico como deve ser, vale dizer, de
interacdo reflexiva entre a teoria e a pratica nos varios campos das Ciéncias
Juridicas.

Por fim, a Instituicdo entende que o0 ensino que ministra e a atividade de
pesquisa que desenvolve tém uma relacéo direta com comunidade na qual esta
inserida. Tal relacdo se expressa, também, pela via da extensédo, atividade pela
qual, além de seus cursos regulares de formacéo inicial, a Instituicdo envolve
seu Corpo Docente e Discente em praticas que extrapolam muitas vezes 0s seus
muros, ou indo ao encontro dos anseios da comunidade ou mesmo trazendo a
comunidade para o seu interior. E assim que abre suas portas e disponibiliza os
conhecimentos adquiridos a populagéo.

A FADISP, em atendimento ao comando constitucional insculpido no art.
207 da Constituicdo Federal, uma vez que € dotada de autonomia para a
consecucdo de seus objetivos na promoc¢éo da educacdo superior, conforme
disposto no art. 209, caput, em estrito cumprimento as normas legais das
autoridades educacionais governamentais, ex vi do art. 209, |, eis que submetido

a autorizacdo e avaliagdo qualitativa pelo Poder Publico (art. 209, 1), tem por
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propésito desenvolver de maneira efetiva e eficaz o ensino, a pesquisa e

a extensao, e para seguir nesse sentido desenvolve a¢cées como:

I. Ofertar de forma sistematica, permanente e articulada cursos de
graduacédo e poOs-graduacao lato sensu e stricto sensu, combinando ensino,
pesquisa e extensao.

Il. Investir em pesquisa e pds-graduacdo, induzindo projetos de pesquisas
voltados para o desenvolvimento local, regional e nacional.

lll. Utilizar de metodologias de ensino modernas, diferenciadas e em
constante aperfeicoamento.

IV. Adotar medidas com vistas ao incremento de redes tematicas de pesquisa.

V. Apoiar a capacita¢do continua dos recursos humanos nos diferentes niveis
de formacgdo académica, da graduacdo a pds-graduacéo lato e stricto sensu,
tendo a pesquisa como principio, e a sustentabilidade como foco.

VI. Definir linhas de pesquisa Inter e Multidisciplinares.

VII. Incentivar a criagcao de grupos e nucleos de pesquisa, visando promover
a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

VIII. Promover apoio e divulgacdo dos trabalhos técnico-cientificos dos
corpos docente e discente perante a comunidade.

IX. Apoiar a realizacdo de eventos culturais e a participacdo de docentes e
discentes em eventos cientificos.

X. Incentivar criacdo de revistas, edicdo de livros e de outros meios de
divulgacao de trabalhos académicos.

Xl. Associar-se a programas de cooperacdo técnico-cientifica com
instituicbes nacionais e internacionais.

XIl. Captar recursos para a concessao de bolsas e linhas de financiamento
aos alunos.

XIlll. Realizar Encontros e Seminarios para desenvolvimento e disseminacao
do conhecimento entre o corpo docente, discente, comunidade cientifica e
sociedade em geral.

XIV. Comprometer-se com a inclusdo social por meio das atividades de
ensino, oportunizando o acesso, apoio pedagdgico e atendimento individual
a alunos portadores de necessidades especiais.

XV. Desenvolver programas de acdo social voltados para a comunidade em
geral.

XVI. Apoiar o desenvolvimento das atividades académicas e de prestacédo
de servicos técnicos especializados, visando assegurar qualidade e
exceléncia.

XVIl. Promover cursos abertos de extensao universitaria, visando a difusao
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do conhecimento técnico-cientifico e cultural desenvolvido na Instituigao.

XVIII. Promover cursos e treinamentos especificos abertos a sociedade em
geral e também “sob medida” para empresas privadas e publicas, com o
objetivo de adequar os diversos programas as necessidades e
particularidades de cada organizacdo, reforcando a interacdo académico-
empresarial necesséria ao desenvolvimento de alunos e professores.

XIX. Atuar de forma conjunta, por meio de parcerias e aliancas estratégicas
com empresas e/ou instituicbes de ensino com reconhecido conhecimento
técnico.

Para a consecucao destas missodes, a FADISP organiza-se em torno
de uma comunidade académica participativa, integrada por dirigentes,
professores, alunos, pessoal técnico-administrativo e de apoio, além da
efetiva participacao de érgaos suplementares ou organismos da comunidade
na qual se insere. Com a compreensdo da dimensédo social e dialégica da

educacéo.

c. Planejamento econdmico-financeiro: Os recursos da FADISP sé&o
oriundos do recebimento de mensalidades. A entidade Mantenedora possui
fins lucrativos, e seus recursos sdo administrados segundo um rigido
processo de gestdo or¢camentaria, por meio do qual o fluxo financeiro é
planejado e executado sob rigoroso controle de despesas e de
investimentos. Para viabilizar o recebimento das mensalidades e, por
consequéncia, a gestao orcamentéria e de caixa, € mantido com os alunos
um Contrato de Prestagdo de Servicos Educacionais. A frente sera
explorado o tépico de sustentabilidade, competindo frisar a participacdo da
IES em programas de bolsas e politicas sociais.

No 1° semestre de 2024 foram concedidas no total, 32 bolsas, conforme

se verifica da tabela abaixo:

CAMPANHA 8 8
CONVENIO EMPRESA 1 1
ENEM 2 2
FINANCIAMENTO 1 1
MENTORIA 10 10
PROUNI 10 10

Total Geral 32 32
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[ - fadispalfa

OISP

PROCESSO
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2024/2

BOLSAS

PROUNI

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

Na dimenséo 3, observa-se que a FADISP vem contribuindo para o
ingresso de profissionais qualificados no mercado de trabalho nas areas
profissionais comprovadamente carentes: € a inclusdo social via qualificacédo
profissional.

Foi possivel verificar a responsabilidade social proveniente dos
gestores, demonstrando a maxima do objetivo dessa dimensdo que €
verificar o compromisso e a contribuicio em acbes que envolvam a
responsabilidade social, considerando sua finalidade e as correlagdes com o
cenario interno e externo. A responsabilidade social representa um
compromisso continuo nas organizagcdes com 0 comportamento ético e
social. Nesta perspectiva, as instituicbes académicas ocupam um papel
fundamental na tomada de decisdo em favor da construgcdo de uma nova
consciéncia global. A FADISP tem buscado desempenhar e desenvolver
papel relevante a consolidacédo do conceito e da pratica de responsabilidade
social no Pais, e em especial, na regido da Grande Sao Paulo. Nesta
dimenséo, sdo abordadas as principais acfes da instituicdo académica em

favor da divulgacéo e aplicacdo do conhecimento, com a finalidade de tornar
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a sociedade mais justa e solidaria.

No que concerne a responsabilidade social da IES, pode-se destacar
o papel importante da FADISP, na formac¢do de profissionais da é&rea
juridica, gestdo de negdcios e sistemas de informacédo, aptos a colaborar
com a qualidade e desenvolvimento da comunidade em que estéo inseridos.

Assim, sdo também objetivos da FADISP manter e aperfeicoar as
politicas institucionais de extensdo, de responsabilidade social, de
responsabilidade ambiental e de cultura e implementar acdes que nos
permitam alcancar os patamares de qualidade delineados para os cursos de

graduacéo e pés-graduacéo, considerando a devida sustentabilidade destes.

i)- AgcOes e campanhas de conscientizagdo — A FADISP tem reforcado a
conscientizacdo de toda comunidade académica informando-a e alertando-a
sobre questbes de grande relevancia social. Na maioria dessas agoes,
publicam-se imagens com informacdes juridicas e dados estatisticos sobre a
realidade brasileira. Em conjunto com essas campanhas inimeras palestras e
cursos sobre o tema, que corroboram com a conscientizagdo e ainda
promovem a informacdo e permitem a constru¢do da analise critica do
estudante. Destacamos 0 evento em homenagem ao més das mulheres com
destaque as palestras sobre diversos temas envolvendo questdes importantes

sobre os direitos das mulheres.
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fadispalfa com outras 4
pessoas

y oo

ruse) fadispalfa

CAMPANHA
DOACAO DE
SANGUE DA

FADISP

De Segunda a sexta das
8h a5 16h30 e sabado

das 8h as 18h! .

Rua Dr. Alceu de O Q V m

Campos Rodrigues, 46

: BD Curtido por waleska.miguel
" e outras pessoas

fadispalfa ¥ MES DAS

MULHERES - MESA DE DEBATES

NA ESCOLA DE DIREITO DA ALFA

EDUCAGAQ !

fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)

i) Distribuicdo de Cestas Bésicas, Campanhas para Doacédo de
Agasalhos, feijoada solidéaria, acdo social especial para o més das
muheres com entrega de kit higiene para mulheres vulneraveis :

A FADISP arrecadou kits de higiene no més de marco, em homenagem ao més das
mulheres. Apos ampla divulgacdo da atividade, os kits arrecadados foram distribuidos na
Paroquia do Bom Jesus dos Passos, localizada na Rua Praga Portugal, 20, Sdo Paulo/SP,

mesmo bairro desta instituicdo de ensino.

Fonte: Coord. Extensdo e Responsabilidade Social, enviado a CPA. A¢do em parceria com a Pardquia Senhor Bom Jesus dos
Passos, regido de Pinheiros.
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Fonte: Coord. Extensdo e Responsabilidade Social, enviado a CPA e Instagram® da FADISP (@fadispalfa).
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3° Cuminha do &

Contribuo com a Campanha de
Agasalho para proteger os mais

vulneraveis!
As doagdes serdo entregues no
Pardquia Senhor Bom Jesus dos
Possos

Doagdes até 14/06/24

o Ponto de
Arrecadagdo
Aug Jods Moura, J13 -
Pinhalres
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F:OISP

O que vocé
pode doar?

Imagens ilustrativas das diversas campanhas e a¢fes sociais 2024.1

iii) Acbes de Conscientizacdo e Sustentabilidade: manutencéo das
acoes ja realizadas e participagcdao do Projeto “Tampinhas que
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Curam”

A IES participa das atividades do SEMESP Sustentabilidade, integrando um
corpo de instituicbes de ensino com oobjetivo de atender os objetivos de
desenvolvimento sustentaveis da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacbes
Unidas (ONU). Progressivamente, a FADISP vem trabalhando no sentido de
implementar politicas de conscientizacdo de desenvolvimento sustentavel.
Dentre essas politicas, exemplifica-se com a reflexao sobre o uso responsavel
de copos e garrafas de plastico. Nesse sentido, incentivando o uso de
garrafas e copos reutilizaveis, a FADISP distribuiu garrafas e copos
reutiliziveis ao corpo docente e colaboradores. Distribuiu agendas em 2023
feitas de papel reciclavel e vem substituindo copos de plastico e mexedores
nos setores institucionais. Como exemplo, a sala dos professores passou a
contar com copos de papel e mexedores biodegradaveis; foi substituida a
iluminagdo por ldmpadas que diminuem o gasto energético, contribuindo com
acOes de desenvolvimento sustentavel, dentre outros.

Nota-se que diversas a¢fes sociais ja sdo tradicionais, seguindo para o seu
terceiro ano de execucdo. Com relacdo as acBes de desenvolvimento
sustentavel, observa-se que a FADISP est4 consciente de seu papel em
busca de contribuir com o atendimento da Agenda 2030, no que diz respeito
ao desenvolvimento sustentavel, aplicando progressivamente medidas e
acdes nesse sentido.

Desse modo, a andlise realizada em relagdo aos projetos desenvolvidos ao
nos ultimos anos observou 0 engajamento de toda a equipe (alunos,
funcionarios, professores e dirigentes da instituicdo) em prol da
conscientizacdo e do exercicio efetivo de acbes que contribuiram para a
comunidade externa, capacitaram profissionalmente os alunos e constituiram
estratégias de integracdo social, alcancando a ideia contida no conceito de
responsabilidade social, de modo que a FADISP tem cumprido concretamente
0 seu papel social. Agcdes mantidas no primeiro semestre de 2024, com
previsao decontinuidade no segundo semestre do mesmo ano.

Além das agdes sociais acima descritas, ainda no 1° semestre de 2024, a
FADISP participou do projeto “Tampinhas que curam”, que tem como

fundamento a sustentabilidade, o meio ambiente e o desenvolvimento social,
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pois se propde a coleta de lixo que todos produzimos, a triagem e a
destinacdo do material.

De acordo com as informagdes constantes no site, “o projeto conta com a
doacdo de tampinhas plasticas e lacres de latinhas que recebemos em
nossos pontos de coleta e parceiros de arrecadacdo. Tampinhas que
arrecadamos: tampinhas plasticas em geral, de qualquer tamanho como de
garrafas pets, suco, leite, danone, requeijao, margarina, produtos de limpeza
como desinfetante, amaciante, detergente, produtos de higiene como
shampoo, condicionador, creme, desodorante, remédios, etc... e lacres de
latinhas separados das tampinhas, de preferéncia armazenados em garrafas
pets.” Apos a triagem, ha ensacamento das tampinhas e consequente

preparacdo para a venda.
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Fonte: Coord. Extensdo e Responsabilidade Social da FADISP
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Eixo 3 — Politicas Académicas

ANALISES
REALIZADAS

ACOES
PROGRAMADAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Ensino.

Manter Curriculos flexiveis,
de acordo com a demanda
de mercado e as diretrizes
curriculares nacionais.

Manter processos
participativos de construgdo
do conhecimento.

Incentivar a producgéo
cientifica nos cursos de
mestrado.

Estimular a producéo de
artigos cientificos.

Corpo docente e discentes
envolvidos com a pesquisa.

Manter a oferta do
nivelamento de
disciplinas.

Manter divulgacéo do
nivelamento para os
discentes.

Manter turmas de
nivelamento de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Promover a orientacéo
pratica da matriz curricular
(visitas técnicas,
atividades estruturadas e
estudos de caso previstos
nos planos de ensino e
nas matrizes curriculares
dos cursos).

Incentivar as atividades
estruturadas desenvolvidas
dentro de varias disciplinas
dos cursos visam levar a
académica a desenvolverem
postura proativa de busca de
conhecimento.

Realizar visitas técnicas.
para aproximacao das
vivéncias praticas, no
conteudo das disciplinas
envolvidas.

Constituir grupos de

Incentivar criacao das linhas

Buscar mais incentivo para
participacao dos docentes

pesquisa. de pesquisa. em congressos, seminarios,
palestras, etc.
Maior qualificacéo dos alunos
: ~ e reconhecimento da
. Elaborar cursos e divulgagdo .~ """ . L
Extenséo. instituicao. Mais capacitagcao

dos mesmos a comunidade.

para funcionarios de
empresas locais e regionais.

Oportunizar
debates/discussoes
através de palestras, onde
0s palestrantes
convidados apresentam
suas experiéncias
profissionais.
Aproximagéo de
personalidades da
administracdo regional
com os alunos.

Manter eventos onde 0s
palestrantes convidados
falam sobre suas
experiéncias profissionais e
suas areas de conhecimento.
Buscar trazer personalidades
de renome para que 0s
alunos tenham acesso a
estas pessoas.

Permitir interagédo entre
alunos e palestrantes.
Alguns temas contribuem
para a reafirmacao de
contetdo. Muitas das
vivéncias comprovam a
teoria pela pratica descrita
pelos palestrantes.

Incentivar a participagéo
dos discentes nos 6rgaos
colegiados.

Proporcionar o envolvimento
dos discentes.

Comprometimento dos
docentes e discentes.
Producdes divulgadas no site
da instituicao.

Divulgacéo de
eventos/atividades.

Eventos a comunidade
interna.

Atuacao do Departamento de
Marketing.
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Nova pégina do site esta

Atualizar constantemente Busca-se manter atuais as -
mais dinamica.

0 site institucional em informacdes e em tempo ~
: ~ rormag mp Atuacado do Departamento de
suas informacoes. habil para os envolvidos. :
Marketing.
e : . Avaliagéo da satisfagéo do
Politica de acesso, Vestibulares semestrais. Ag . %
~ S académico em relagéo ao
selecd@o e permanénciade Bolsas de estudos.
discentes Nucleo de Apoio Pedagdgico curso, pf:lra_manter a
' " permanéncia.
Acompanhamento x -
) -~ ~ Reuniéo e oficinas com docentes de
sistematico da Elaboracdo de Proposta de . ~
i todos os periodos para tragar acoes
performance dos alunos melhorias. .
de melhorias nocurso.
no ENADE.

Com relacédo ao eixo 3, o presente relatdrio busca trazer dados pertinentes as
trés dimensodes, sendo elas: Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo; Dimensao 4 — Comunicacdo com a Sociedade e Dimenséo 9 —
Politica de Atendimento aos Discentes.

O objetivo da dimensao 2 é avaliar as formas com que os estudantes estéo
sendo integrados a vida académica. Os programas, por meio dos quais, a
Faculdade Auténoma de Direito - FADISP buscam atender aos principios
inerentes a qualidade de vida estudantil, identificando os programas de
ingresso, acompanhamento pedagogico, permanéncia do estudante,
participagdo em programas de ensino, pesquisa e extensao, a representagcao
nos Orgados estudantis, buscando propostas de adequacdo e melhoria desta
pratica na IES. No decorrer da avaliacdo desta dimensdo, percebe-se a
preocupacdo da Instituicdo com o ensino, pesquisa e extensdo. Sendo o0 ensino
uma atividade dotada de um dinamismo frequente, a revisdo dos curriculos é

baseada nos resultados obtidos.

As politicas da IES sé&o articuladas aos seus documentos institucionais,
funcionando de modo articulado.

Nesse sentido, as Politicas de Ensino da FADISP se constituem na
promocao e na integragdo das diferentes areas do conhecimento no sentido de
atender a exceléncia, eficiéncia e o desenvolvimento dos cursos de graduacao,

mediante:
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l. Qualificacao de seus cursos;

Il. Cultura que desenvolve posturas democraticas, de respeito a
diversidade, pluralidade de ideias e de comportamentos de forma ética e
solidaria na comunidade académica;

1. Incentivo a pesquisa de forma reflexiva e critica aliada a producéo
do conhecimento e a solucéo de problemas;

V. Melhoria dos recursos tecnol6gicos;

V. Expansdo das oportunidades de acesso, permanéncia e

mobilidade discente entre cursos;

VI. Desenvolvimento de atividades integrativas entre a
comunidade académica e a sociedade civil;

VIl.  Incentivo a participacdo discente em eventos de

disseminacdo do conhecimento cientifico;

VIIl.  Fortalecimento da visdo de que o discente é parte integrante e

agente protagonista do processo de aprendizagem;
IX. Valorizacdo do potencial de desempenho dos colaboradores;

X. Expansdo de mecanismos de inclusdo destinados a populacéo
com vulnerabilidade socioeconémica;

XI. Fortalecimento do processo de autoavaliacao da educacao
oferecida pela institui¢ao;

XIl.  Implantacdo de novos Cursos de Graduacao e Pds-graduacao
mediante atendimento & demanda regional;

Xlll.  Reviséo periodica dos projetos pedagogicos dos Cursos de Graduacéo.

O Curso de Direito da FADISP devera assegurar, no perfil do egresso, sélida
formagéo geral, humanistica, capacidade de anlise, dominio de conceitos e da
terminologia juridica, capacidade de argumentacao, interpretacdo e valorizacdo dos
fendbmenos juridicos e sociais, além do dominio das formas consensuais de
composicdo de conflitos, aliado a uma postura reflexiva e de viséo critica que fomente
a capacidade e a aptidao para a aprendizagem, autbnoma e dindmica, indispensavel
ao exercicio do Direito, a prestacdo da justica e ao desenvolvimento da cidadania.

O gréfico da pégina seguinte demonstra a percepcdo dos discentes acerca da
“formacao humanistica, pessoal e profissional’, como expressdo das politicas de
ensino e articulacdo com os projetos de curso. Essa questdo € abrangente e visa a
verificar como os alunos vém percebendo sua formacdo, em consonéancia com varias
finalidades da educagdo na construcdo do sujeito. A satisfacdo nesse quesito €
significativa para as politicas de ensino, com impacto na pesquisa e extensdo. Nesse
sentido vale observar que as avaliacdes sobre os docentes, indicaram satisfacdo com

a qualidade das aulas e atuacdo docente nas disciplinas nos ultimos nos, repetindo-se
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no primeiro semestre de 2024.

FORMAGAO HUMANISTICA, PESSOAL E PROFISSIONAL

Questionario do Aluno: “Sente-se satisfeito com o que a instituicdo oferece

para sua formagao humanistica, pessoal e profissional?”

60 -
50 e ! —
40 R e )
30 3
20 —4
10 —
0
2023-2 2024-1
—_—1 0 0
2 0 2
3 18,18 a
—_— 38,18 42
e 43,64 52

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacao.

As Politicas de Pesquisa em linhas gerais, tendem a preparar o
académico para a pesquisa. Este € um desafio que integra a pratica docente
como algo de fundamental importancia pelo valor que agrega a formacgédo do
discente e a historia da Instituicdo. Ajudar o discente a transpor as fronteiras do
conhecimento da ciéncia é tarefa que une os esfor¢os do Corpo Docente.

Sendo assim, deve existir um esfor¢o coletivo para se caminhar lado a
lado com o estudante na construgdo de uma nova relagdo de ensino-
aprendizagem, centrada na formacao da atitude investigativa e na pratica da
pesquisa. Cabe aos professores introduzir os seus discentes no fecundo dialogo
com o conhecimento cientifico, criando condicbes de aprendizagem que
favorecam o seu uso de modo adequado na vida académica, estabelecendo uma
interacdo reflexiva entre a teoria e a pratica nas suas areas especificas do

conhecimento.
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Por fim, a InstituicAo compreende que o ensino e as atividades de
pesquisa desenvolvidas tem uma relacéo direta com a sociedade mais ampla e
com comunidade na qual esta inserida. Tal relacdo se expressa, também, pela
via da extensdo, atividade pela qual, além de seus cursos regulares de formacéo
inicial, a Instituicdo envolve seu Corpo Docente e Discente em praticas que
extrapolam, muitas vezes, 0s seus muros, indo de encontro aos anseios da
comunidade ou trazem a comunidade para o seu interior, abrindo suas portas e
disponibilizando os conhecimentos adquiridos a populacao.

O proposito, portanto, € desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensao e,

neste sentido, a Instituicdo propde o desenvolvimento de a¢cées como:

l. Oferta, de forma sistematica, permanente e articulada, de cursos de
graduacdo e pés-graduacao lato sensu e stricto sensu, combinando ensino,
pesquisa e extensao;

Il. Investimento em pesquisa e poés-graduacdo, induzindo projetos de
pesquisas voltados para o desenvolvimento local, regional e nacional;

Il Utilizacdo de metodologias de ensino diferenciadas e em constante
aperfeicoamento;

V. Adocgdo de medidas com vistas ao incremento de redes tematicas de
pesquisa,;

V. Apoio a capacitacdo continua dos recursos humanos nos diferentes
niveis de formacédo académica, da graduacdo a pos-graduacdo lato e stricto
sensu, tendo a pesquisa como principio, e a sustentabilidade como foco;

VI. Definicdo de linhas de pesquisa inter e multidisciplinares;

VIL. Incentivo a criagdo de grupos e nucleos de pesquisa, visando a
promover a integracdo entre ensino e pesquisa,

VIII.  Promocdo, apoio e divulgacdo dos trabalhos técnico-cientificos dos
corpos docente e discente perante a comunidade;

IX. Apoio institucional a realizacdo de eventos culturais e a participacao de
docentes e discentes em eventos cientificos;

X. Incentivo a criacdo de revistas, edicdo de livros e de outros meios de
divulgacéo de trabalhos académicos;

XI. Associagdo a programas de cooperagdo técnico-cientifica com
instituicdes nacionais e internacionais;

Xll.  Captacdo de recursos para a concessdo de bolsas e linhas de
financiamento aos discentes;

Xlll.  Realizagdo de Encontros e Seminarios para desenvolvimento e

disseminacdo do conhecimento entre o corpo docente, discente, comunidade
cientifica e sociedade em geral;

XIV.  Compromisso com a inclusédo social por meio das atividades de ensino,
oportunizando o acesso, apoio pedagogico e atendimento individual a discentes
portadores de necessidades especiais.

XV.  Desenvolvimento de programas de acdo social voltados para a
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comunidade em geral,

XVI.  Apoio ao desenvolvimento das atividades académicas e de prestacao de
servicos técnicos especializados, visando a assegurar qualidade e exceléncia;
XVIl.  Promocé&o de cursos abertos de extensdo universitaria, visando a difusédo
do conhecimento técnico-cientifico e cultural desenvolvido na Institui¢&o;

XVIIl.  Promocgao de cursos e treinamentos especificos abertos a sociedade em
geral e “sob medida” para empresas privadas e publicas, com o objetivo de
adequar os diversos programas as necessidades e particularidades de cada
organizacao, reforcando a interagcdo académico-empresarial necessaria ao
desenvolvimento de discentes e professores;

XIX. Atuacédo de forma conjunta, por meio de parcerias e aliancas estratégicas
com empresas e/ou instituicbes de ensino com reconhecido conhecimento
técnico.

XX. Fomento a linhas de pesquisas que promova a igualdade, o
desenvolvimento sustentavel, a valorizacdo ao meio ambiente, a memoéria e ao
patriménio cultural e aos direitos humanos.

XXI. Integrar os cursos de pés-graduagdo e graduacdo em linhas de
pesquisas, visando a interacdo e a troca de conhecimentos.

Os discentes compreendem que as atividades académicas estimulam o
pensamento critico, considerando também majoritariamente que favorece a
articulacdo entre teoria e pratica. As atividades académicas sdo projetadas,
dentro e fora de sala, para propiciar uma integracao do saber do discente — na
perspectiva constitucional de formacéao integral do sujeito (cidadania e trabalho).
Fica clara a percepcdo dos discentes de que esse parametro vem sendo

trabalhado de maneira eficiente pela IES, podendo ser potencializado.

PENSAMENTO CRITICO

Questionario do Aluno: “O curso promove o desenvolvimento da sua
capacidade de pensar criticamente, analisar e refletir sobre solucdes para
problemas da sociedade?”

O curso promove o desenvolvimento da sua capacidade de pensar criticamente,
analisar e refletir sobre solugBes para problemas da sociedade? (%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagéo.

As Politicas de Extensao sdo baseadas em uma gama de atividades de
extensdo, que além de promoverem a disseminacdo do conhecimento, serdo
voltadas a colaboracdo e a solidariedade com a comunidade externa,
desenvolvendo projetos de extensdo que tenham como objetivo contribuir com
populacdes hipossuficientes e com o atendimento, dentro das perspectivas do
curso, dessa comunidade.

Apesar de acbes ja bem definidas, a FADISP tem expandido as ac¢fes
extensionistas, assim como, a quantidade de discentes e docentes para atender,
de forma mais abrangente, a comunidade por meio de parceiras com 0S
movimentos sociais populares e ndo governamentais, 6rgdos do setor publico
(federal, estadual e municipal), empresas e outras atividades do setor produtivo.
Nesse sentido, foi implementado o Projeto de Extensdo “FADISP-
FORMACAO CIDADA”, que tem por fundamento legal a Resolucio
MEC/CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, e o compromisso social de
integracdo da comunidade académica e a sociedade, congregando o Corpo
Diretivo, os Docentes, os Discentes, os Egressos e 0s Funcionarios, com
abertura para o publico externo em geral, mantendo permanente didlogo com a
sociedade. Os objetivos especificos sédo estabelecidos de acordo com a
Resolucdo MEC/CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que dispbe
estruturar a concepcgdo e a préatica das Diretrizes da Extensdo na Educacao

Superior (art. 6°):

| - a contribuicdo na formagéo integral do estudante, estimulando sua
formacao como cidadao critico e responsavel,
Il - o estabelecimento de diadlogo construtivo e transformador com os

demais setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e
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promovendo a interculturalidade;

[Il - a promocgao de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituicbes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e producéo, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacao ambiental, educacéao étnico-racial, direitos
humanos e educacéo indigena;

IV - a promocéo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e
da pesquisa,;

V - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na
contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive
por meio do desenvolvimento econdémico, social e cultural; VI - o apoio em
principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educacao;

VIl - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos,
atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira.

Especificamente, as atividades extensionistas, segundo sua
caracterizacdo nos projetos politicos pedagogicos dos cursos, se inserem nas
seguintes modalidades (art. 8°): | - programas; Il - projetos; Il - cursos e oficinas;
IV - eventos; V - prestacéo de servicos.

No primeiro semestre de 2024, foram realizados dois eventos do projeto
Cinema e Direito. Foi exibido em marco, o filme nacional “Nise, o coragao da
loucura” para fomentar o debate com a presenca da psicanalista Jéssica Falchi
Cacador, numa atividade, aberta ao publico externo. O filme trata da vida
profissional da médica psiquiatra Nise Magalhdes da Silveira (1905-1999), que
foi responsavel pela inovagdo no atendimento de pessoas com algum tipo de
transtorno mental, respeitando a riqueza subjetiva por meio da arte.

Em maio, o projeto exibiu o filme nacional “Doutor Gama” para fomentar
o debate com a presenca da graduada em Comeércio Exterior Thais Budoia de
Almeida Prado Ribeiro, que vem estudando o classico pensador e abolicionista
brasileiro, Luiz Gama, desde sua iniciacao cientifica no curso de Direito. O filme

trata da vida de Luiz Gama, dando énfase a sua formacdo como advogado
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provisionado e defensor de mais de 500 pessoas escravizadas injustamente.
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Fonte das imagens: Coord. Extensédo e Responsabilidade Social

No que diz respeito as disciplinas extensionistas, no primeiro semestre
de 2024, foi ofertada a disciplina Sociologia e antropologia juridica, que tem
esta caracteristica nos termos da grade curricular. A turma foi dividida em dois
grupos para que desenvolvessem projetos de extensao junto a comunidade.

O Grupo A preparou cartilha destinada a Associacdo Humanidade de
Mée, estabelecida na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Janacopulos, 20, Jardim lvana, Sado Paulo, SP CEP 05364-130. O objetivo
principal foi auxiliar a organizagdo social a se estruturar da melhor forma
possivel e conhecer alguns dos principais pontos juridicos que séo aplicaveis
ao caso concreto.

O Grupo B preparou o projeto “A captagdo de recursos para Ongs
através da nota fiscal paulista” em beneficio da Associacdo Amigos da Vila

Campestre (AAVIC) e como resultado foi preparada uma cartilha.
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Fonte das imagens: Coord. Extensdo e Responsabilidade Social

Ainda em 2024.1, fo iniciado um projeto que deverd ter continuidade no
2° semestre com 0 objetivo de contrucdo de projeto de extensdo e
responsabilidade social na ETEC — Itaquera Il e na Escola Estadual Gofredo
Furtado direcionado aos alunos do 3° ano do ensino médio com a tematica de
diversidade e direitos humanos. A previsdo € que o corpo docente da FADISP
participe do projeto.

O grafico da pagina seguinte demonstra a percepc¢ao positiva dos
discentes acerca da “oferta de oportunidades para os (as) estudantes
participarem de programas, projetos ou atividades de extensao universitaria”,
como expressdo das politicas extensionistas e articulacdo destas com o0s
projetos de curso. Houve um avanco dentro do triénio analisado. No 1°
semestre de 2024, 74% dos discentes reportou que se sente satisfeito em
relacéo a esse quesito, atribuindo valores 4 e 5 na escala Likert. Essa quest&o

tem como escopo verificar se 0os alunos vém percebendo sua formacéo a partir

86



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL |
F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA

da légica extensionista, na integracédo entre ensino, pesquisa e extensao.

OPORTUNIDADES PARA ATIVIDADES E PROJETOS DE EXTENSAO

Questionario do Aluno: “Sao oferecidas oportunidades para os(as) estudantes
participarem de programas, projetos ou atividades de extensdo universitaria? (EX.

atividades solidarias, atividades abertas a comunidade)”

Sdo oferecidas oportunidades para os(as) estudantes participarem de programas, projetos ou atividades
de extensdo universitaria? (Ex. atividades solidérias, atividades abertas a comunidade) (%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagéo.

E3 D2 — Metodologias de Ensino

A metodologia, vez que tomada institucionalmente como um norte de
qualidade, passa a compor as politicas académicas de modo transversal,
atrelado centralmente ao ensino. O Curso de Direito da FADISP prioriza na
definicio das metodologias de Ensino estratégias propiciam a maior
interatividade docente-discente e discente-discente. Acredita-se que assim é
possivel a constru¢do do saber e do conhecimento em que o referencial tedrico
€ experimentado coma vivéncia de cada aluno, e com isso 0 compromisso do
aluno com seu proprio desenvolvimento e transformacao.

Além de formacédo de nivel superior adequada ao exercicio profissional,
as metodologias de ensino-aprendizagem da FADISP priorizam a realizacéo de
pesquisas e o estimulo das atividades criadoras. O ensino e a pesquisa estao

ligados por cursos e servigos especiais, sempre com o incentivo a valorizacéo
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humana e social das profissdes. Dessa forma, para o desenvolvimento do perfil
profissional desejado para os alunos egressos do curso, a FADISP prioriza
metodologias de ensino-aprendizagem coletivas, desafiadoras e critico-
reflexivas, voltadas ao atingimento de objetivos pedagdgicos que tornam este
aluno um profissional mais competitivo e direcionado a busca de resultados.
Essas metodologias sé@o exercitadas por diversas técnicas que bem se
coadunam com a pluralidade necessaria de visbes do processo ensino-

aprendizagem. Dentre estas técnicas, estao:

I. Tirar proveito da experiéncia acumulada pelos alunos, adotando métodos de
ensino que exijam o uso de experiéncias anteriores, como discussfes de grupo,
exercicios de simulacdo e estudo de casos.

Il. Propor problemas, novos conhecimentos e situacfes sincronizadas com a
vida real, relacionando os contetdos ministrados com a realidade do dia a dia
dos alunos, dada a predisposicdo do adulto para aprender algo que contribua
para suas atividades profissionais ou para resolver problemas reais.

lll. Justificar a necessidade e utilidade de cada conhecimento, uma vez que
adultos se sentem motivados a aprender quando entendem as vantagens e
beneficios de um aprendizado, quando percebem suas préprias deficiéncias e
reconhecem a necessidade.

IV. Pratica de determinado conhecimento, habilidade ou competéncia.
V. Envolver os alunos no planejamento e na responsabilidade pelo aprendizado,

pois adultos gostam de exercer sua independéncia e assumir suas
responsabilidades.

VI. Estimular e utilizar a motivacdo interna para o aprendizado, pois as
motivagdes mais fortes nos adultos séo internas, relacionadas com a satisfacao
pelo trabalho realizado, melhora da qualidade de vida e elevacdo da autoestima.
VII. Facilitar o acesso, 0s meios, o tempo e a oportunidade, para que os adultos
se sintam envolvidos e comprometidos com o programa de aprendizagem que a
Instituicdo Ihes oferece.

Outro aspecto relevante sobre as op¢des metodoldgicas do Curso é que
visam a integracdo das disciplinas do Curso. Assim, sua pratica permite a que o
aluno cultue a visao holistica da Ciéncia Juridica, com tematicas adequadamente
contextualizadas e inter-relacionadas, para assegurar, assim, 0 maior interesse
do aluno adulto. Como exemplos de metodologias interativas e integrativas do
curso da FADISP, héa:

» Técnicas de exposicdo pelo professor, na forma de aulas
expositivas dialogadas, participativas e interativas, consideradas
como necessarias para introduzir um novo assunto, propiciar uma
visdo global e sintética, esclarecer conceitos e concluir estudos;
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» Técnicas centradas no aluno, na forma de estudos de texto e

estudos de casos e de estudos dirigidos (ou orientados), que
objetivam desenvolver a capacidade de estudar um problema, de
forma sistematica, desenvolver a capacidade analitica e as
habilidades de compreensao, interpretacdo, andlise, critica, e (re)-
criacdo de textos, bem como preparar para o enfrentamento de
situacOes complexas;

Técnicas de elaboracdo conjunta, em especial, seminarios e
trabalhos de grupo, que objetivam a contribuicdo conjunta do
professor e dos alunos e analisar coletivamente um tema
importante, a fim de se chegar a uma posicao;

Utilizacdo de pesquisas pontuais nas diversas disciplinas que
compdem a matriz curricular, sendo elas orientadas pelos
respectivos professores;

Realizacdo de visitas técnicas, dando oportunidade ao aluno de
compartilhar experiéncias e vivéncias tais como ocorrem no mundo
do trabalho;

Participagdo em eventos, internos e externos, como palestras,
seminarios e foruns tematicos de interesse para a formacédo do
aluno;

Estudo de casos, que promovam nos alunos a capacidade de
estabelecer relacbes entre os conhecimentos das diferentes
disciplinas para o encaminhamento da solugéo de casos reais;
Praticas laboratoriais, aulas praticas em laboratorio, ou em salas
ambientes especiais nas quais sdo fundamentais a explicitacdo dos
objetivos da aula e a colocacao do professor como um elemento de
suporte para se atingir esses objetivos. Busca-se, com isso, dar ao
aluno o maximo de autonomia na organizacdo de suas atividades
visando ao seu desenvolvimento. A orientacdo é que nesses
ambientes sejam desenvolvidas atividades praticas, em pequenos
grupos, com o objetivo de promover a interacdo entre os alunos e
desenvolver as habilidades de trabalho em equipe.

Posturas pedagogicas hibridas. Com a implementagdo de novas
tecnologias aplicadas no processo ensino-aprendizagem, mesmo
apos o periodo de distanciamento social, que afastou os alunos das
salas de aula fisicas durante o periodo de pandemia da COVID-19,
a percepcao que se tem é de integracdo permanente do sistema
educacional hibrido, com o qual se mistura o ensino presencial com
acOes pedagogicas online. As posturas pedagoégicas hibridas
constituem uma metodologia propria para lidar com a unido de
elementos, o presencial e o digital, que vao deste a inter-relagao
pessoal até orientacdo sobre como fazer da internet uma
ferramenta de construgcéo do conhecimento.
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» Estagio de Docéncia. O Estagio de Docéncia é um instrumento
importantissimo ja que figura como um dos elos do Programa de
Pds-graduacéo Stricto Sensu — Mestrado e Doutorado — em Direito
da FADISP com a Graduagao, o que confere ao mestrando e ao
doutorando uma oportunidade de vivéncia de magistério,
despertando o interesse para docéncia no ensino superior. Desde
0 inicio das atividades do Programa, os discentes ja passaram a
realizar as atividades de monitoria (estagio de docéncia), no ambito
da Graduacdo em Direito, aplicando seminarios e promovendo
debates, dentre outras tarefas.

Nesse sentido, percebe-se que a metodologia adotada tende a possibilitar
uma postura protagonista, possibilitando a formagéo integral do discente. Os
indicadores do questionario do aluno apresentam, nesse sentido, avangos
relativos a formagdo como “cidadao e profissional”, apresentando 94% de
aprovacao (entre 4 e 5 na escala Likert) sobre a contribuicdo das disciplinas.
nesse processo. Cerca de 70% concorda (entre 4 e 5 na escala Likert), nesse
sentido, que o curso proporcional “oportunidade e estimulo para aprender a
trabalhar em equipe”, favorecendo o protagonismo estudantil. Houve pequenas
variacfes para mais no primeiro caso e para menos no segundo. Propde-se
pensar em alternativas para estimular medidas e acbes para estimular o

trabalho em equipe dos estudantes.

FORMAGCAO INTEGRAL COMO CIDADAO E PROFISSIONAL

Questionario do Aluno: “As disciplinas cursadas contribuem para sua formacéo
integral, como cidadao e profissional?”

As disciplinas cursadas contribuem para sua formacao integral, como
cidaddo e profissional? (%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacao.

PROTAGONISMO E TRABALHO EM EQUIPE

Questionario do Aluno: “No curso, vocé tem oportunidade e estimulo para

aprender a trabalhar em equipe?”

No curso, vocé tem oportunidade de aprender a trabalhar em equipe? (%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagédo
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E3 D2 —Eventos, cursos e atividades de extensao

Os eventos académicos na FADISP, dentre palestras e cursos livres ou
de extensdo, ampliaram-se significativamente nos ultimos anos. As politicas de
extensdo e internacionalizacdo da IES, bem como as novas tecnologias que
aproximaram estudantes e professores de todos os lugares do mundo,

facilitando o dialogo e a troca de experiéncias.

Muitos eventos buscaram a integracdo entre a graduacdo e a pos-
graduacédo, com o aprofundamento de questdes juridicas, econémicas e sociais.
A média dos eventos realizados durante o primeiro semestre de 2024 chegou a 42, tendo
chegado a 57 por ano no Ultimo triénio (2021-2023), considerando palestras, oficinas e
eventos, com tematicas amplas e diversificadas fato que possibilita o atendimento as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Direito. Aliam-se diversas

area do Direito numa logica formativa interdisciplinar e socialmente
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referenciada. Houve eventos voltados para a teoria e para a pratica, buscando
a préaxis profissional, no mesmo sentido em que foram abordadas teméticas de
cidadania e formacéo geral.

Ha intensa realizacdo de eventos nacionais e internacionais, com o
objetivo de desenvolver a melhor formacdo académica aos alunos e a
internacionalizacdo na IES. Destacam-se 0s cursos de capacitacao, extenséo e
de curta duracdo, seminarios e congressos nacionais e internacionais na area
do Direito, notadamente, aqueles realizados em parceria com a Escola Superior
de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE/MT). Com a
Escola de Contas Publicas do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas
(TCE/AM), a Escola de Direito da ALFA EDUCACAO - UNIALFA/FADISP
desenvolve curso de MBA — pds-graduacao lato sensu (especializacdo) em
Compliance e Relagbes Institucionais, aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacdo do Estado do Amazonas. Docentes da FADISP s&o convidados a
participarem ativamente demonstrando uma solida transferéncia de
conhecimento, na promocdo da nucleacdo e solidariedade com os diversos
Estados da Federacéo.

Nota-se a partir das respostas ao questionario pelo corpo discente que
ha indicadores positivos sobre a oferta de atividades de extensdo. Os
indicadores da escala Likert apontam mais de 90% de avaliagdes entre 4 e 5 no
triénio, apontando para alta satisfacdo pelo corpo discente. Isso indica que a
ampliacdo da oferta de cursos nos Uultimos anospela IES representou
incremento significativo, pois os discentes entendem que “o curso oferece
condicbes para os (as) estudantes participarem de eventos internos e/ou
externos”. A IES necessita fortalecer essa politica extensionista, com a
ampliacdo de eventos (presenciais e remotos), posto que avaliado positivamente

e vinculado as normativas ministeriais e institucionais (DCN, PDI, PPC).

OPORTUNIZAGAO DE EVENTOS INTERNOS E EXTERNOS

Questionario do Aluno: “O curso oferece condigbes para os(as) estudantes
participarem de eventos internos e/ou externos a instituicdo? (Ex. palestras,
lives, cursos)’
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagdo

Imagens exemplificativas dos eventos realizados no semestre (2024.1)
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. ftadispalfa e direitounialfa
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46 eventos 42 eventos

Analisando ainda o Eixo 3, Dimensao 2, destacaremos 0s nucleos e
suas principais atividades teéricas e praticas e das politicas de
internacionalizacdo e de valorizagcédo estudantil, bem como da integracao das
atividades desenvolvidas no Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu e a

graduacao.

E3 D2 — Nucleo de Apoio Psicopedagoégico (NAP)

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) da FADISP desenvolve um
trabalho de acompanhamento e apoio pedagdgico a todos(as) os(as)
alunos(as) com dificuldades de adaptacédo e aprendizagem nos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo da Instituicdo. O NAP investe sempre no

desenvolvimento de acbes integradas, apoiando o processo de ensino -
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aprendizagem, potencializando o desempenho académico do(a) aluno(a).
Partindo-se da perspectiva de mdltiplas manifestacbes do processo
educacional, o NAP oferece apoio para discentes e docentes, auxiliando na
busca de melhores metodologias para estudo e novas estratégias em sala de

aula, numa ldgica didatica multidimensional.

NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO - NAP

Apresentagdo

Apresentacao

Coordenagan

Monitoria
O Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAP) da Alfa Escola de Direito (UNIALFA/FADISP) desenvelve um

et trabalho de acompanhamento e apoio pedagogico a todos(as) os(as) alunos{as) com dificuldades de adaptacao

Hoviviodxtandimanta e aprendizagem nos cursos de graduagao e pos-graduacao da Instituicao, 0 NAP investe sempre no

Principais Atvidades desenvolvimento de acoes integradas, apolando o processo de ensino - aprendizagem, patencializando o

Objetivos do NAP desempenho académico do(a) aluno(a). Partindo-se da perspectiva de multiplas manifestacoes do processo
educacional. o NAP oferece apoio para discentes e docentes, auxiliando na busca de melhores metodologias

oo para estudo e novas estratégias em sala de aula, numa légica didatica multidimensional,
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Dessa forma, o NAP elabora e coordena projetos de recuperacao e nivelamento de estudos, além de oferecer

Fonte: https://fadisp.com.br/nap

Dessa forma, o NAP elabora e coordena projetos de recuperacédo e
nivelamento de estudos, além de oferecer orientacdes didatico-pedagogicas
gue possibilitem a resolucdo de problemas que interfiram no desempenho
académico (mediante agendamento individual de orientacdo).

Ao apoiar os esforcos dos(as) alunos(as), com respeito as suas
inteligéncias e potencialidades, o NAP garante o acesso a uma educacao de
gualidade. N&o obstante, o Nucleo fomenta acdes de integracao de discentes
com os projetos pedagoégicos de curso (PPC) em aces interdisciplinares e
formativas (ex. Monitoria).

Os atendimentos no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP sédo
individuais, ou coletivos, realizados com seriedade e competéncia, mantendo
sigilo absoluto das informacdes dos(as) académicos(as) durante o0s
atendimentos, auxiliando na resolucdo de questdes que impactem no processo

educacional e desempenho no curso.
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Imagem ilustrativa da divulgagéo do NAP/NEI

O NAP atua em conjunto com a Tutoria e Coordenacdes de Curso,
objetivando a maximizacdo dos elementos centrais do curriculo de cada curso
e formacgdo integral dos(as) discentes. Dentre as atividades desenvolvidas,

merecem destaque:

a. Projeto de Monitoria Voluntaria (PMV)

Na FADISP, a monitoria compreendida como um instrumento para a
melhoria do ensino de graduacdo, sob supervisdo do Nucleo de Apoio
Psicopedagdégico (NAP) e acompanhamento das coordenacdes de curso. Ela
se organiza fomentando o0 protagonismo discente, em atividades
supervisionadas de apoio as disciplinas dos cursos de graduacdo ou projetos,
em especial por grupos de estudos para reforco académico de alunos(as) com
dificuldades em disciplinas.

A monitoria € prevista pelo art. 84 da Lei Federal n® 9.394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996) e art. 4° do Decreto Federal
n° 66.315, de 13 de marco de 1970; podendo ocorrer de forma voluntaria ou
mediante bolsa nos termos dos editais publicados semestralmente. As acdes
de monitoria sdo coordenadas por professores(as) doutores(as) da Instituicéo,
fomentando relagbes positivas de apoio e solidariedade pelo corpo discente.
Sob a ética da autonomia, a monitoria oportuniza novas praticas e experiéncias

pedagdgicas, fortalecendo a articulacéo entre teoria e pratica.
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Para participar do programa de monitoria, o(a) discente regularmente
matriculado(a) poderd se inscrever no edital semestral de monitoria
(informagdes abaixo), comumente disponibilizado no inicio do semestre letivo
(fevereiro e agosto). As vagas sado ofertadas por disciplinas ou projetos,
possuindo como prerrequisito a afinidade do(a) discente com a disciplina
ofertada e aprovacdo prévia no componente curricular. Para maiores
informacbes consultar o Regulamento de Monitoria (disponivel na aba
Documentos).

As atividades sado realizadas de forma conjunta, entre professor(a) e
aluno(a), e ligadas a uma disciplina ou projeto de curso de graduagéo,
ocorrendo nas instalacées da FADISP, mediante plano de trabalho aprovado
no inicio das atividades. A finalidade da monitoria é a de promover a
cooperacdo mutua entre discentes e docentes, fortalecendo os vinculos
académicos e aproximando os(as) discentes das atividades técnico-didaticas,
sempre sob orientacdo de um professor(a) e a supervisdo pedagogica do NAP
e da coordenacado dos cursos.

A avaliacdo discente sobre as atividades de monitoria apresentaram
indicadores com taxa de satisfacdo de 70% (avaliacdo em 4 e 5 na escala
Likert). Essa avaliacédo levou o NAP a ampliar as atividades de monitoria apartir
de 2022, em razdo das taxas de insatisfacdo apuradas nos relatérios da CPA.
Conforme os dados abaixo, a ampliacdo das atividades refletiu positivamente
nos dados no periodo subsequente e agora em 2024-1. Neste 1° semestre,
foram disponibizadas 13 vagas e 6 monitores foram selecionados para o
periodo. Ademais, foi ampliado o programa de Estagio Docente, vinculado ao
Programa de Pés-Graduacéao Stricto Sensu — Mestrado e Doutorado em Direito
da FADISP, que consiste na chamada publica semestralmente aberta aos
Mestrandos e Doutorandos, oportunizando a participacdo na sala de aula da
Graduacao, juntamente com o Professor da disciplina, possibilitando maior

apoio aos(as) estudantes em suas disciplinas regulares e tempos de estudos.

MONITORIA ESTUDANTIL

Questionario do Aluno: “O curso disponibiliza monitores(as) para auxiliar
os(as) estudantes?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagdo
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fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)

b. Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento da FADISP busca atender alunos(as)
ingressantes na Instituicdo que demostrem dificuldades ou queiram aprimorar
seus conhecimentos em conteddos prévios para a Educagdo Superior,
necessarios para sua trajetéria académica. Uma das principais a¢bes do
Programa é a oferta gratuita e semestral de cursos de nivelamento em
disciplinas centrais (ex. Lingua Portuguesa), capazes de oferecer ferramentas
aptas a retomada de conteudos da Educacdo Bésica, numa légica de

valorizac&o das disciplinas e atencédo aos seus usos académicos.

b.1. Curso de Nivelamento em Lingua Portuguesa

|1
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Ha
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O Curso de Nivelamento em Lingua Portuguesa da FADISP é ofertado

semestralmente, dada a alta necessidade dos conteldos dessa disciplina da
Educacao Basica nos cursos superiores conexos ao campo juridico.

N&o obstante, os(as) discentes venham enfrentando tematicas atinentes
ao uso da Lingua Portuguesa durante todo o Ensino Médio, existem
caracteristicas proprias que elas apresentam na Educacdo Superior. Exigindo,
assim, o revisitar de determinados conteudos essenciais e sua ressignificacéo
no contexto universitario. Apesar da presenca de disciplinas voltadas aos usos
especificos da lingua e a metodologia cientifica, nos projetos de cursos da
FADISP, o Nivelamento procura assumir um papel antecedente e
complementar aos temas desenvolvidos, ofertando possibilidades pedagodgicas
para a revisdo de tematicas nas quais o discente apresente, inclusive,
defasagens em fase formacdo, contribuindo para o acesso e permanéncia

qualificada. Seus objetivos séo:

| - Proporcionar um aumento qualitativo (teérico e pratico) no
conhecimento do discente em relacdo a conteudos basicos de Lingua
Portuguesa e seus usos na Educacéo Superior.

Il- Oportunizar a revisdo de conteddos da Educacdo Basica que
demandem aprimoramento em Lingua Portuguesa pelos(as) alunos(as), com
especial énfase na norma culta empregada na Educacao Superior.

1] - Nivelar conhecimentos escolares de estudantes ingressantes
gue demonstrem dificuldades em recupera-los, apresentando dificuldades no
processo de ensino-aprendizagem, permitindo que o(a) aluno(a) possa

continuar seus estudos de maneira eficaz, com autonomia.

O curso de nivelamento em Portugués em suas edicbes no triénio foi
ministrado pela Profa. Dra. Vanessa Trauzzola (licenciada em lingua
portuguesa e inglesa) e pelo Prof. Dr. Felipe Alamino. O objetivo do curso € o
de promover os aportes necessarios para os académicos de Direito em lingua
portuguesa e redagdo (com énfase nos ingressantes). Nao obstante o
conhecimento da lingua seja requisito necessario para o ingresso no curso, ha
um publico heterogéneo na FADISP.
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A Instituicdo conta com alunos oriundos de diversas escolas (publicas e

particulares), alguns ja formados ha algum tempo — sem contato com estudos
da Lingua. Num curso de Direito a linguagem é requisito essencial, ndo apenas
para a formacdo, mas para a formacdo com qualidade. Questdes como
ortografia (num contexto da Reforma Ortogréafica) se colocam como passiveis
de revisdo, até leitores habituais e estudantes de ensino superior. Neste 1°

semestre de 2024, foi oferecido o curso no més de margo a maio.

PR fadispalfa e direitounialfa :

OIS

-

de nivelamento B
es! 5Ny

em Portu

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

C. Tutoria Docente

Conforme ja apresentado acima, a Faculdade Autbnoma de Direito -
FADISP possui programa de Tutoria, de modo integrado a CPA e ao Nucleo de
Apoio Psicopedagodgico - NAP. Os(As) professores(as) tutores(as) sao
designados(as) para acompanharem o desenvolvimento das turmas e suas
experiéncias discentes, de modo transversal as disciplinas. A atividade de
tutoria auxilia na capilaridade da CPA, ao passo que as demandas da
comunidade discente sdo objeto de busca ativa pelos(as) professores(as)
tutores(as), sendo remetidas a coordenacdo da CPA para verificacdo e
providéncias junto aos setores proprios da FADISP e mantenedora. O objetivo
do programa de Tutoria é o de aprimorar a vivéncia no campus, auxiliando em
questdes administrativas e pedagdgicas, consolidando praticas dialogicas e de

mediacdo das demandas do alunado, prestando também auxilio aos(as)
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docentes dentro das especificidades das turmas.

No questionario discente a avaliacdo da tutoria foi positiva, aumentando
0 numero de discentes que conhecem o tutor da turma, a mudanca da resposta
passou por explicacbes em sala sobre o que era a tutoria, pois foi verificado
que a comunidade discente conhece o0s professores tutores, todavia
desconheciam a nomenclatura e o projeto. A partir de didlogos e difusdo de
informacdo sobre as tutorias, os resultados se alteraram substancialmente.
Ainda assim, na Conversa com a CPA realizada nolo semestre um percentual
pequeno de alunos afirmou néo ter conhecimento sobre o trabalho do tutor. A
sugestdo a Coordenacéo foi a de ampliar a divulgacdo em todas as redes de
contatos (redes sociais, murais e grupos de whatsapp). A CPA ira acompanhar

os resultados desta estratégia.

TUTORIA DOCENTE

Questionario do Aluno: “Vocé conhece o(a) Tutor(a) da sua turma?”

H sim

2024-1 ~
B NAO

(Critério de “Sim” ou “Nao”, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagao

E3 D2 — Nucleo de Educacéo Inclusiva (NEI)

O Ndcleo de Educacéo Inclusiva (NEI) da FADISP € um nucleo criado
para oferecer acessibilidade atitudinal, arquitetdnica, comunicacional,
instrumental, metodoldgica e programatica aos(as) alunos(as) com deficiéncia,
compreendendo também acdes inclusivas de outras naturezas, na promocao
da igualdade e eliminacdo de toda forma de discriminacdo. A Instituicdo

acredita que promover a inclusdo de estudantes é mais do que matricula-

los(as) em uma escola regular, é oferecer-lhes atendimento pedagodgico
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especializado para auxilid-los(as) no processo de ensino - aprendizagem.

NUCLEO DE EDUCACAO INCLUSIVA - NEI

L -
" Apresentacao
'
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iy * ja ¢ clmiracho de todh forma de cincriminagio. A Instituiclo rodita que promover a inchusio de
Lol | estutantes @ mals do que matricula -los{as’ em uma escola regular, € aferecer-ihas atondmento pedagogico
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(Fonte: https://fadisp.com.br/nei)

Dessa forma, a FADISP acredita que a inclusdo educativa ndo e
somente uma questdo técnica, nem somente de engenharia didatico-
pedagdgica. A inclusdo é uma questdo de opcao ideoldgica pela valorizacao e
respeito as diferencas, a partir de uma postura institucional proativa. Dados do
Censo da Educacédo apontam grande exclusdo de pessoas com deficiéncia na
educagdo béasica e superior, carecendo de instrumentos para O acesso e
permanéncia desses estudantes, garantindo acesso a educacao.

Esse trabalho é coordenado pelo Nucleo de Educacéo Inclusiva (NEI),
trabalhando com universitarios(as) matriculados(as) que sejam pessoa com
deficiéncia. Atuando de modo integrado a capacitacdo dos(as) professores(as)
da Instituicdo para trabalhar com esses publicos, proporcionar-lhes inclusao e
um melhor aprendizado, com qualidade e respeito. As légicas inclusivas séo
mais amplas do que as de insercdo, dependendo de politicas publicas e
institucionais. Nao obstante a qualificagdo para o atendimento especializado as
pessoas com deficiéncia, o NEI também promove a conscientizacdo e difusdo
de informacdes sobre incluséo e comunidades de pessoas com deficiéncia como
a comunidade surda, através do curso basico de LIBRAS. Somente com acdes
integradas de promocao da igualdade, incluséo e diversidade, sob a 6tica dos
Direitos Humanos, surge a possibilidade de construcdo de uma educacao

realmente inclusiva e acessivel a todos e todas.
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a. Politicas Inclusivas e de Combate a Discriminacdo

A FADISP, de modo ativo, vem buscando por toda sua administracéao
mecanismos de combate a discriminagdo. Um dos elementos dessa posicao
institucional foi a Resoluc¢ao n°® 10/2020, que tornou obrigatoria a participacdo de
mulheres em bancas de mestrado e doutorado, bem como demais mesas de

eventos académicos. Como se vé abaixo:

RESOLUCAD N® 10/2020, de 05 de fevareico de 2020

O DIRETOR DA FACULDADE AUTONOMA DE DIREITO ~ FADISP. no
L0 de vuas ateibulghes, resalve

rmines que o3 Eventos Académicos « Bacees Pibbcas
o s FADISP, doverdo contar obrigator

Prof. Dr. Thiago Matsushits
Diretor da Faculdade Autonoma de Direito - FADIS?

As respostas ao questionario discente da CPA-FADISP apontam para um
alto indice de satisfacdo sobre o ambiente académico, compreendendo como
capaz de favorecer “a reflexdo e convivéncia social de forma a promover um

clima de respeito a diversidade”.

Como exemplo, algumas atividades propostas pela IES par reflexdo sobre o

tema:
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fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)

Conforme os graficos da proxima pagina, percebe-se que os indicadores
de satisfacdo alcancam 96% considerando os indices 4 e 5 na escala Likert,
superando os 80% identificados no relatériotrienal anterior (2021-2023). Essa
percepcao indica que as politicas institucionais adotadas para a promocao da

diversidade vem atingindo seus objetivos.

AMBIENTE ACADEMICO E DIVERSIDADE

Questionario do Aluno: “O ambiente académico favorece a reflexdo e
convivéncia social de forma a promover um clima de respeito a diversidade?”
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Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacdo

E3 D2 - Nucleo de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica (NUPES)
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O Ndcleo de Pesquisa e Iniciacado Cientifica (NUPES) da FADISP é um
setor de apoio aos corpos docente e discente, que conta com instalagcbes
proprias e adequadas para seu funcionamento e para as atividades de
orientacdo. Dessa forma, o NUPES promove a iniciagao cientifica dos alunos,
catalogando, constituindo e disponibilizando para consulta da comunidade

académica, o acervo dos Trabalhos de Concluséo de Curso (TCCs) da FADISP.

a. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

A operacionalizacdo dos TCCs é realizada pelas coordenacdes dos
cursos e a coordenacao do NUPES da FADISP. Elas estabelecem, por meio de
regulamento préprio, os mecanismos de efetivo acompanhamento desta
atividade na instituicdo como um todo e no interior de cada curso. Todos o0s
alunos tem acesso aos trabalhos arquivados, podendo permanecer com 0O
trabalho por um (01) dia. Projeto de Iniciacao Cientifica (IC). Ele tem por
finalidade oferecer aos discentes a oportunidade de iniciarem a pratica da
pesquisa, cuidando da operacionalizacdo dos trabalhos de concluséo de curso
e seu arquivamento, sempre com a participacdo dos professores da Poés-
Graduacéo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é exigido para a concessdao do
diploma de Graduacdo e de Pdés-Graduagdo e consiste na elaboracdo de
investigagdo cientifica, devendo, de acordo com as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), representar o resultado de estudo que
expresse conhecimento do assunto escolhido, obrigatoriamente emanado das
disciplinas e programas ministrados ao longo de um curso.

A operacionalizagdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso é realizada
pelas Coordenacdes de Curso e Coordenacao do Nucleo de Pesquisa (NUPES),
gue estabelecem, por meio de Regulamento proprio, 0s mecanismos de efetivo
acompanhamento desta atividade na Instituigio como um todo e no interior de
cada Curso. Em linhas gerais os discente compreendem que o TCC auxilia sua

formacdao, contribuindo positivamente (conforme se verifica no grafico da pagina
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seguinte).

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Questionario do Aluno: “As atividades realizadas durante seu Trabalho de
Concluséo de Curso contribuem para qualificar sua formagéo profissional?” (Para
alunos em final de curso)

E ndo se aplica
a5
m4
O3
o2
m1

2024-1

0 10 20 30 40 50 60 70

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagdo

b. Programa de Iniciagcéo Cientifica

O Programa de Iniciagdo Cientifica da Faculdade Autdbnoma de Direito de
Sédo Paulo (PIC/FADISP) foi criado com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes
de graduacao, a0 mesmo tempo em que propicia a experiéncia de questionar a
realidade e buscar respostas por meio da reflex&do e investigacao fundamentadas

em ferramentas e métodos préprios do fazer cientifico.
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Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

O Programa de Iniciacao Cientifica FADISP tem como objetivos:

1.1. Despertar a vocagao cientifica e incentivar novos talentos entre
estudantes de graduacéao;
1.2. Estimular o pensamento cientifico e a criatividade que decorrem

do confronto com os problemas de pesquisa,;

1.3.  Proporcionar uma maior articulagdo entre a graduacdo e pos-

graduacao;

1.4. Propiciar aos docentes da FADISP a incorporacéo de estudantes

de graduacgéo em seus trabalhos de pesquisa;

1.5. Oferecer ao estudante a oportunidade de ser protagonista de sua
prépria formacao ao envolvé-lo em uma atmosfera adequada a producédo
académica, que além de estimular a capacidade de relacionar saberes de
diferentes areas do conhecimento, também permita ampliar seu poder de
observacdo, analise e interpretacdo de teorias, conceitos, dados e

resultados.
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No primeiro semestre de 2024, a FADISP ofertou mais vagas de Iniciagao

Cientifica versando sobre uma variedade maior de temas, garantindo mais
espaco para pesquisa. Uma demanda identificada na analise da autoavaliacdo de
2023.2 e que havia sido apresentada a Coordenacao do Curso pela CPA.

Assim, foram disponibilizadas 20 vagas sobre os seguintes temas: i)
Governanga corporativa; ii) Compliance, ii) Direito digital, iv) Inteligéncia artificial,
V) Psicologia Judiciaria; vi) Processo Civil; vii) Processo Constitucional; viii) Direito
Internacional; ix) Direito Penal, x) Processo Penal; xi) Igualdade/Desigualdade de
Género; xii) Direitos Humanos, xiii) Constitucional, xiv) Direito Econdmico; xv)
Direito Empresarial; xvi) Processo Civil; xvii) Processo Constitucional; xviii) Direito
Tributario e Financeiro; xix) Reforma Tributaria; xx) Direito do Trabalho (Direito
individual e coletivo); xxi) Direito Publico; xii) Desigualdades e Direitos Humanos;
xiii) Direito a Cidade/ Direito Urbanistico e xiv) Sustentabilidade, conforme Edital
04/2024 que pode ser acessado no site da FADISP.

Foram aprovados 9 alunos para participar do programa: lara de Paula
Fernandes Machado; Isaque de Medeiros Melo dos Santos; Julia Silvério Martins
dos Santos; Julia Carvalho Adolphs Ramalho; Heloisa Rodrigues Barbosa
Oliveira; Giovany Vieira; Ligia Queiroz Ventura; Fabricio de Martino Costa e Silva
e Thiago de Andrade Romeu Alexandre. Tendo um aumento de 30% de
participacao de alunos.

A FADISP participou da Chamada PIBIC 2024-2027 lancada pelo CNPQ
para a concessao de bolsa para seus estudantes, fato que pode estimular ainda
mais a participacédo dos estudantes e que mostra o interesse da IES em continuar

ampliando e incentivando a pesquisa de iniciagao cientifica.

c. Grupo de Pesquisa ARETE

O Grupo de Estudos e Pesquisas ARETE tem como proposta o estudo,
observacdo, analise e descricdo de fatos sociais de modo interdisciplinar,
abrangendo os campos do Direito, da Linguistica, das Ciéncias Sociais e da

Filosofia. Atuando de modo integrado as atividades de Iniciacdo Cientifica.
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Grupo de pesquisa
ARETE: Direito, Linguistica, Ciéncias Sociais e Filosofia

npq

ldentificagao

Situagiao do grupo rificad

Ano de formagio
Data da Situagio
D3ta a0 Yiumo envio

Lider{es) do grupo:  Vanessa Santans Lima Trauzzola

Area pregominanrts Caincias Socia

Instituigéo do grupeo actdade AUIIoma elto - FADISE

Endereco / Coniato

d. Grupo de Pesquisa: Efetividade do Direito ao Desenvolvimento e Dignidade
Humana

A proposta do grupo de pesquisa € examinar a evolucdo do direito ao
desenvolvimento em todas as suas dimensodes, considerando os direitos civis,
politicos, culturais, econbmicos e sociais, partindo da influéncia do direito
constitucional e internacional, cotejando-o com o direito privado e suas
repercussdes juridicas na sociedade. O reconhecimento do direito ao
desenvolvimento como um direito humano fundamental amplia a possibilidade
de uma maior protecdo da dignidade da pessoa humana enquanto fundamento
da Republica Federativa do Brasil, sem perder de vista a repercussao
econdmica e sua finalidade social perante a sociedade. O estudo constitucional
do direito privado objetiva a efetivacdo do direito humano fundamental da
dignidade humana, cuja limitacédo é imposta, dado o carater social imposto pela
norma constitucional. O debate académico em nivel local, regional, nacional e
internacional, a partir estreitamento nas relagdes entre Universidades e IES

superiores, € essencial para o desenvolvimento proficuo do tema.
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Grupo de posquisas

Efetividade do Direito ao Desenvolvimento
e Dignidade Humana

Identificaciio

SHuscho o grupo

E3 D2 — Revista Pensamento Juridico da FADISP

A Revista Pensamento Juridico (RPJ) publica artigos de Autores
brasileiros e estrangeiros, com acesso aberto no site, compondo importante
instrumento de promocao da pesquisa cientifica de exceléncia e de criacdo de
um ambiente motivador e inspirador dos discentes.

A Revista € o periddico cientifico desenvolvido pelo Programa de Pdés-
Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) da Faculdade Autdnoma de
Direito - FADISP e seu objetivo é o de publicar artigos que versem sobre temas,
especificamente, afetos as areas do Programa, suas areas, linhas de pesquisa
e respectivos projetos.

A Revista tem se consolidado como o instrumento de visibilidade das
pesquisas produzidas pelos Cursos de Mestrado e Doutorado da Instituicdo e de
sua articulagdo com outras instituicdes nacionais e internacionais que enviam
seus textos para composicdo dos volumes, cuja edicdo esta a cargo de Docentes
gue contam com a colaboracéo dos Discentes bolsistas CAPES/PROSUP. A sua
periodicidade é semestral e a partir do no ano de 2015 seus volumes passaram
a ser editados exclusivamente de forma digital
(http://revistapensamentojuridico.fadisp.com.br/ojs/index.php/pensamentojuridic
o/index), privilegiando, assim, o acesso livre, gratuito e imediato de seu
conteudo, algo que se projeta ao encontro da democratizacdo do acesso ao

conhecimento de forma ampla e geral, fundamental no atual cenario de
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desenvolvimento social em que vivemos.

Revista Pensamento Juridico

Atual Arquivos Sobre ~

Edicao Atual

v.18 n. 1 (2024)

Revista Publicado: 2024-06-10
Pensamento
Juridico

VOLUME 18. 12024

Fonte: https://ojs.unialfa.com.br/index.php/pensamentojuridico

Desde sua reestruturagcédo em 2015, com o cumprimento dos requisitos da
Comissao Qualis CAPES, a RPJ foi se projetando no cenario nacional e apés
ultima reclassificacdo pela Comisséo de Area teve seu estrato aumentado de B5
para A3, o que vem a consolidar o impacto das producdes académicas dos
Cursos de Mestrado e Doutorado e seu intercambio com varias instituicbes
nacionais e estrangeiras.

Desde 2015, com a inauguracao de seus numeros editados digitalmente,
todos os artigos publicados se alinham as linhas de pesquisa da Revista que se
estrutura nos eixos tematicos dos Cursos de Mestrado e Doutorado. Desde o 2°
volume de 2015 a Revista vem contando com participagdes internacionais.

Em 2023, foram publicados 3 volumes, contendo artigos com teméticas
relevantes e atuais de artigos em linguas nacional e estrangeiras. Em 2024.1,
ja tem uma edicdo publicada da Revista

A Revista conta com a publicacdo de pesquisadores de todas as regides

do Brasil, fator este que se repete largamente em nosso corpo de pareceristas
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ad hoc e em nosso corpo editorial, que possui importantes professores também

de universidade estrangeiras como Alemanha, Franca, Portugal e Coldombia.

Como foi possivel verificar, de um modo geral, no tocante as atividades
de pesquisa em geral houve significativo avanco das avaliacbes do questionario
do aluno (conforme demonstrado na préxima pagina). A reestruturacdo das
politicas de pesquisa implementada desde 2021-2 tem impactato positivamente
os alunos.

Em 2024.1, a coordenacdo ampliou ainda mais os temas e vagas para
iniciacdo cientifica, atendendo a demanda discente indicada pela CPA, tendo
demonstrado comprometimento com as propostas apresentadas pela CPA, a

partir da analise do questionario de autoavaliacéo.
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PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

Questionario do Aluno: “Sao oferecidas oportunidades para o0s
estudantes participarem de projetos de iniciacdo cientifica e de atividades que

estimulam a investigagdo académica?”

60 -
50 |
40
301
20/

10 1 -
0

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

2024-1

E3 D2 — Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O Nducleo de Préatica Juridica (NPJ) da FADISP é constantamente
reformulado para atender as necessidades e tendéncias do mundo juridico, em
especial as decorrentes da utilizacdo de tecnologias e constantes demandas
por inovagao. Nesse contexto ocorreu a adocdo de nova plataforma virtual
“Sistema TWM — Simulador PJE”, objetivando aproximar a pratica juridica da
realidade do processo eletrénico, em especial o PJE — adotado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) como sistema padrdo a ser implementado no

Judiciério.

a. Sistema TWM —= Simulador PJE

E um software simulador equivalente e compativel com o software do

Processo Judicial Eletronico — PJE, sistema oficial da maioria dos 6rgaos do
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Poder Judiciario em ambito nacional. As atividades propostas nas disciplinas de

pratica juridica, como redacdo de pecas processuais, opinides/pareceres
juridicos ou analises de jurisprudéncia, serdo desenvolvidas através do uso do
software simulador, cujas correcdes pelos professores serdo realizadas na forma
de movimentacédo processual, e as providéncias/correcdes por parte dos alunos,
também devera ser feita pelos estudantes no ambiente online dentro do prazo
fixado pelo professor. Cada disciplina de pratica juridica tem um espaco proprio
no ambiente digital, administrado pelo professor responsavel, na qual estédo

cadastrados todos os estudantes devidamente matriculados.

e o

115



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

w COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

ACAQ DECLARATORIA DE INEX =NCIA DE DEBITO C/C INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS E PEDIDO LIMINAR

o LUDUAE COGREUA RIZEIN (N MORAIS o 1407

Exceientissims Senhor Doutor Mtz de Direxo de.__Vara Civel ga Comerca de Goidnia- GO.

CICERO ANTONO. Lras o, Iatado el Nalstdnga o uiiSo wstdvel), |profizatel, 1PF, RG], Jertersen U o demclly 6 Solinia [CEFL. Ror e 06 3Ua 304003 a dovdamsnte

< pecAsinnal Jeredimceid, und eccbyrd ay comuica: 4 Vosaa Eseolrchs prog

ACKD DECLARATOR DE INEXISTENCIA DE DEBITO C/C INDENIZACAO POR DANGS MORAIS £ PEDIDO UMNAR

Fonte: Telas extraidas do Sistema TWM — Simulador PJE. (FADISP).
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Com base nos gréficos da proxima pagina é possivel
verificar alta satisfacdo com as atividades de prética juridica,
considerando-se a infraestrutura necessaria para o adequado

desenvolvimento do processo de ensino- aprendizagem.

Em 2021, os indicadores negativos 1 e 2 zeraram, com
mais de 80% de indicadores positivos 4 e 5 na escala Likert.
N&o obstante, a IES vem aprimorando as atividades de praticas
juridicas, integrando com a expansao de atividades e projetos
do Nucleo de Pratica Juridica — NPJ, dentre as quais algumas
explicitadas no itens seguintes, como a Liga Académica de
Pratica Juridica — LAPJ.

INFRAESTRUTURA (PRATICA JURIDICA)

Questionario do Aluno: “Os equipamentos e materiais
disponiveis para as aulas praticas sdo adequados para a

guantidade de estudantes?”

80 1

60 1

40 1

20 1

ey .

2024-1

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacao.
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b. Liga Académica de Pratica Juridica - LAPJ

Um projeto inovador desenvolvido no NPJ é o da Liga Académica de
Pratica Juridica — LAPJ, no qual equipes de estudantes da Escola de Direito
da ALFA EDUCACAO — UNIALFA/FADISP, bem como de outras instituicdes
de ensino superior, podem competir em processos judiciais simulados.

Este projeto tem o apoio da REDE 3-SEMESP e consiste em
publicizar as atividades inovadores em relacdo a pratica no ensino superior,
em que, por meio de Edital publico, a Escola de Direito da rfeicoar o sociais
relevantes. O projeto possibilita o protagonismo estudantil, oportunizando
um espaco para a pratica simulada de modo interinstitucional, ao mesmo
tempo que supervisionado por docente fomenta a auto-organizagdo e
pesquisa.

)
LIGA ACADEMICA DE PRATICAS JURKIICAS

Q AT A PMOUA DR IR oo@ ~aa UNIDON )“lmll‘lll
EDUVALE UNIALBN 7 W— . v

Realizagho: « AVA Ao ¢ Apoio Institucional ° SEMESP

COOPERACAD

Esse programa contribui com a integracédo das atividades de ensino
do curso de Direito, com as atividades de iniciacdo a pesquisa. Isso porque
sua proposta € justamente de criar situacfes de simulacdo da atividade
pratico- processual, em que os alunos divididos em equipes promovem
atividades de simulag&o de processo judicial. Com isso, é estimulado a todo
momento ao aprofundamento da pesquisa pratica dos fundamentos

adquiridos no ensino do Curso.
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ruse) fadispalfa :
/q fadispalfa

oo 3 238w

9° LAPJ

Liga Académica

de Prigicas Juridicas
Simuducao de Auvidade Processual
TRIBUNAL DO Ry
= ™=
12de Junho de 2024 3
Inseriglen: 16/06/2024 o 27/05/2024
Lo_cet sSaldo de JOrl .' : )
et ¥ /T 8° LAPJ - LIGA ACADEMICA DE PRATICAS
3 ) JURIDICAS NA FADISP!
Al .l'r’\ IMRETTO

UNIALFA Vasre

Projeto em curso desde 2021. Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

c. Visitas Guiadas

No primeiro semestre de 2024, foi realizada a visita monitorada a sede
da OAB/SP, proporcionando aos alunos uma compreensdo pratica do
funcionamento da Ordem dos Advogados do Brasil e incentivando o networking

com profissionais atuantes.

A Instituicdo mantem visitas monitoradas a tribunais e outras instituicdes
juridicas, de modo presencial e virtual. As visitas tem objetivo de auxiliar na

formacao dos discentes, aproximando-os da pratica cotidiana.

FADISP tera visita
monitorada virtual
no Superior Tribunal
de Justica - STI

FADISP tera visita
monitorada virtual
no Tribunal de
Justica do Estado
de Sao Paulo -

TISP

07 Out
aslich
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d) Audiéncia Civel Simulada, Simulacéo de Juri Simulado em parceria com
outras IES e Moot Direitos Humanos da OAB/SP

Foram realizado no primeiro semestre, audiéncias simuladas: uma audiéncia civel e um
Juri Simulado realizado no saldo nobre do Tribunal de Justica de S&o Paulo. Realizado o
processo seletivo no 1° semestre para 01l° MOOT realizado pela OAB/SP. A competicéo,
prevista para agosto e setembro de 2024, abordard casos ficticios no ambito do Sistema
Interamericano de Direitos Humanos e outros sistemas protetivos. A FADISP organizara a
equipe com seus alunos da graduacéo e stricto sensu. Alunos de graduagao participardo como

competidores, enquanto alunos de pos-graduacao atuardo como técnicos.

/w fadispalfa

ALFA virsito

INSCRI((]ES ABERTAS! UNIALFA - FDISP

1° MOOT
DA OAB SP

ma Interamericanco de
Direitos Humanos (SIDH)

INSCRICOES ATE 23 DE JUNHO

Envie um e-mail para fadispdirsitoPunialfacont bic com o
Assusto “INSCRICAD 1 MOOT™. No cerpo do e-mail indua
=eU nome completo, matricala, pericdo, emall & telefone

LEIA O EDITAL COMPLETO NO SITE:
FADISP.COM.BR

fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)

e) Estagio Supervisionado

Na FADISP, o estagio objetiva aprendizagens social, profissional e
cultural, proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais de
vida e trabalho de seu meio, sendo realizadas na comunidade em geral ou junto
a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob a responsabilidade e
coordenacao da Instituicdo de Ensino.

A FADISP, na sua proposta de formacdo em nivel de 3° grau, entende

gue, complementarmente ao processo de ensino, cabe-lhe viabilizar o
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aprendizado prético, sob a forma de Estagio que possibilite aos académicos a

vivéncia das atividades inerentes a sua formacdo humana e profissional.

Por entender o Estagio como atividade determinante na aquisicdo dos
fundamentos e tedrico-praticos da profissédo, da formacao integral, do exercicio
da cidadania e, sobretudo, da consolidagdo das competéncias necessérias ao
perfil do profissional formado pela FADISP, todos os seus cursos de Graduagao
adotam o estagio como componente curricular.

O estagio é caracterizado por atividades praticas correlacionadas a area
de formacdo do aluno e desenvolvidas, em alguns casos, na prépria Instituicao,
ou em campos de estagio previamente selecionados, abrangendo Empresas,
Orgaos Publicos ou Entidades sem fins lucrativos. A IES possui uma rede de
parcerias, convénios e cooperacoes.

O Estagio objetiva aprendizagens social, profissional e cultural,
proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais de vida e
trabalho de seu meio, sendo realizadas na comunidade em geral ou junto a
pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob a responsabilidade e
coordenacao da Instituicdo de Ensino.

Por entender o Estagio como atividade determinante na aquisicdo dos
fundamentos teorico-praticos da profissédo, da formagéao integral, do exercicio da
cidadania e, sobretudo, da consolidacdo das competéncias necessarias ao perfil
do profissional formado, todos os cursos de Graduacao deverao adotar o Estagio
como componente curricular. O Estagio é caracterizado por atividades praticas
correlacionadas a area de formacéo do discente e desenvolvidas, em alguns
casos, na prépria Instituicdo, ou em campos de Estagio previamente
selecionados, abrangendo Empresas, Orgéos Publicos ou Entidades sem fins
lucrativos.

A operacionalizagdo, acompanhamento, supervisdo e avaliacdo das
praticas de Estagio serdo realizados por meio do Nucleo de Estagio e das
Coordenacbes de Curso. Compete a estas instancias, entre outras,
desenvolverem acdes no sentido de:

|.Propor e firmar a realizacdo de parcerias com Empresas, Orgdos Publicos ou
Entidades sem fins lucrativos, visando buscar oportunidades de Estagio;

Il. Orientar o discente sobre a realizacdo de Estagio, fazendo conhecer suas
normas, 0s documentos exigidos e prazos previstos;
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Il Criar condicBes para que se viabilizem o acompanhamento, a supervisédo
e a avaliagdo do Estagio;

V. Promover eventos de integragéo entre a IES e a comunidade;

V. Divulgar oferta de vagas de Estagio;

VI. Validar a documentacéo de Estagio, no que se refere a matricula e
frequéncia,

VIL. Conferir e juntar toda a documentacdo exigida para formalizacdo do
Estagio;

VIII. Produzir, semestralmente, relatorios referentes ao Estagio;

IX. Emitir parecer validando ou néo a solicitagdo de Estagio;

X. Supervisionar o processo de acompanhamento e avaliagdo do Estagio,
fazendo os encaminhamentos necessarios;

XI. Manter contato com o Supervisor do Concedente de Estagio, se
necessario;

XIl. Analisar e avaliar o Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo do
Estagio Curricular Obrigatério, emitindo parecer sobre a aprovagdo ou ndo do
Estagiario;

XIII. Registrar no Sistema Académico o resultado da avalia¢do do Estagiario.

A avaliacao discente sobre o estagio profissional no periodo apresentou

resultados indicando uma ampliagéo na satisfacdo com a atividade.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Questionario do Aluno: “O Estagio Supervisionado auxiliou em sua

formagao?” (Para alunos em final de curso)

70 -
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2024-1

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

f.Curso Preparatorio para o Exame da Ordem dos Advogados do Brasil
122



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

O curso FADISP OAB é uma iniciativa que busca propiciar, tanto aos
atuais académicos da FADISP quanto aos egressos da instituicdo, o
acesso aos subsidios teoricos e praticos relacionados a construcdo e
reforco de conhecimento nas matérias exigidas no Exame da OAB,
ofertando mecanismos habeis a preparacdo e, consequentemente, a
insercdo de profissionais qualificados na advocacia, diante do
aperfeicoamento das competéncias e habilidades que, ao longo do
Curso de Direito na FADISP, os estudantes desenvolvem e desenvolveram.

Em 2023, foi realizado o 2° Programa de Exceléncia com aulas
expositivas e dialogadas, realizacdo de Prova Simulada (OAB-2023: 38°
Exame, 12 fase) e a sua correcdo comentada. A atividade integrou
mestrandos e doutorandos da instituicdo e alunos da graduacdo que
participaram da atividade, comentando questdes e colaborando com plantéo
de duvidas disponibilizado aos alunos. Em 2024.1, planejou-se a atividade
para o 2° semestre para a realizacdo do 3° Programa de Exceléncia.

A concluséo do curso de direito € um objetivo importante na jornada do
académico das ciéncias juridicas. Porém, sabe-se que a inscricdo do
profissional nos quadros da OAB depende, necessariamente, da realizacdo do
Exame de Ordem, que exige do candidato a preparacao e realizacdo de duas
fases avaliativas: uma primeira, com questdes objetivas, devendo-se obter 50%
de acerto para habilitacdo a segunda fase, que, além de exigir respostas a
guestdes discursivas, demanda a realizacdo de uma peca pratico-profissional
em areas tematicas especificas, cujo conteddo programatico vem,
expressamente, previsto nos editais das edi¢cdes do Exame.

Por esse motivo, a atualidade e relevancia da presente proposta decorre
da necessidade de preparacdo dos que almejam a aprovacdo no Exame da
OAB, notadamente, aos atuais alunos de Direito e aos egressos da FADISP,
fornecendo-lhes mais um meio habil e capaz de servir como instrumento a

preparacao para esse necessario momento em suas vidas profissionais.

OBIJETIVOS:

* Geral
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Aprimoramento do ensino técnico-juridico, especialmente com a
preparacao dos atuais alunos da instituicdo, bem como dos egressos, para 0
Exame da Ordem dos Advogados do Brasil, ofertando-lhes mecanismos habeis
para compreensdao das competéncias e habilidades exigidas na primeira e

segunda fase do Exame.

» Especificos
Com a participagao e realizacdo das atividades propostas ao longo do
curso, espera-se que o publico-alvo:

+ Compreenda as competéncias e habilidades
gue sado exigidas para a primeira fase, bem como a
necessidade de imersdo na legislagdo e sua
relevancia impar para a preparacdo ao Exame de
Ordem;

+ Desenvolva capacidade de administrar o
tempo de prova, de modo que ndo seja prejudicado
por atrasos na resolugao das questbes, que podem
ser evitados ou mitigados;

+ Compreenda as competéncias e habilidades
gue sao exigidas para a segunda fase,
especialmente com o desenvolvimento e
aprimoramento da capacidade de identificar a peca
pratico-profissional exigida pelo avaliador;

* Realize simulados da primeira e segunda
fase, para que se sinta ambientado na prova do
Exame de Ordem e possa treinar, efetivamente, com
guestdes de provas anteriores e questfes inéditas,
resolvendo-as no mesmo tempo fornecido para as
provas oficiais.

Estas iniciativas buscam aproximar a teoria da pratica, necessitando
atencao sempre. No entanto, as avaliagdes positivas dos alunos no quesito (4 e

5 na escala Likert) ficam na média de 80%, demonstrando a alta satisfacdo dos

124



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL |
F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA

alunos nesse aspecto.

ARTICULAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA (DISCIPLINAS)

Questionario do Aluno: “O curso favorece a articulagdo do conhecimento
tedrico com atividades praticas?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

RELACAO ENTRE TEORIA E PRATICA (ATUAGAO PROFISSIONAL)

Questionario do Aluno: “As disciplinas do curso favorecem sua atuacédo profissional? (em seu
trabalho, estagios ou outras atividades)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacao.

E3 D2 - Politicas de Internacionalizagéo

As atividades académicas desenvolvidas no ambito do Edital FADISP n°
02/2014, que instituiu o Programa Geral de Cooperacéo Internacional, tiveram
inicio em janeiro de 2015, com o desenvolvimento dos seguintes Projetos

Académicos com as Universidades que a FADISP mantém convénio
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académico internacional, quais sejam, a Universidad de Salamanca e
Universidad de Valladolid.
Assim, as atividades de internacionalizacdo da FADISP estao

implementadas desde 2014, ano em que celebrou convénio académico com a
Universidade de Valladolid (Uva) e com a Universidade de Salamanca (USAL),
ambas da Espanha, e com a Universidade de Siena, na Italia. Desde entéo ja
foram realizados mais de 60 eventos, consistentes em Congressos,
Seminarios, Palestras, Coldquios e Cursos, sob iniUmeras tematicas.

Com essa primeira iniciativa de outras tantas ja realizadas, a FADISP
tem o objetivo claro de promover a cooperagdo internacional entre os paises
Ibero-americanos, América Latina e Europa, para fortalecer ainda mais os lagcos
histéricos existentes entre estes os paises destas regiées mundiais e, assim,
fomentar atividades cientificas com a realizacdo de intercambios de
professores, alunos e pesquisadores, atividades conjuntas (como publicacoes,
congressos, seminarios e projetos de pesquisa).

Acredita-se que, para formar profissionais capacitados para atuar em
mercado cada vez mais internacionalizado, conforme indicam as tendéncias
mundiais e os diversos setores da economia que se defrontam com a realidade
internacional, a internacionalizacdo esta entre os principios fundamentais da
acao educativa da Instituicdo. Assim, a FADISP tem como meta desenvolver no
discente as habilidades exigidas pela economia global, proporcionando-lhe
vivéncia profissional enquanto realiza o curso. Com isso, as estratégias de
internacionalizacdo tém por propdsito preparar o discente para oportunidades
de trabalho no Mundo, a busca permanente por informag&o e conhecimento,
além, é claro, de o incentivar ao aprendizado de uma lingua estrangeira.

O convénio proporciona a realizacdo de Seminarios, Palestras de
Pesquisadores e Professores representando ambas as instituicbes
conveniadas e outras tantas europeias e latino-americanas, oportunizando aos
graduandos, mestrandos e doutorandos uma efetiva experiéncia académica
internacional.

Além das Parcerias Académicas Internacionais mantidas entre a
FADISP, UNIALFA e as Universidades de Valladolid, de Salamanca e de Siena,
foi firmado o convénio com a Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), de
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Toledo, Espanha, e foi protocolado uma Carta de Intenges para um convénio

com a Universidad de Granada, Espanha. As Parcerias Académicas
Internacionais objetivam: (i) a mobilidade de Professores, pesquisadores,
estudantes de ambas as IES; (ii) realizacdo de edi¢cbes conjuntas de
publicagdes; (iii) realizagao de projetos de pesquisa em conjunto; (iv) criagéo e
organizacédo de atividades docentes coordenadas; (v) organizacéo de coléquios
internacionais; (vi) adesdo as atividades do Campus de Exceléncia

Internacional das Universidades espanholas.

a. Universidade de Salamanca, Espanha

O convénio FADISP/UNIALFA e a Universidade de Salamanca (USal) ja
gerou inimeras agBes académicas. Desde o ano de 2014, foram realizados
eventos académicos na USal, na FADISP e na UNIALFA, com a vinda de
Professores para ministrar Seminario Internacional, com carga horaria de
15h/a. No ambito deste Convénio Académico Internacional, foi aprovado o
Programa de Cotutela e Dupla Titulagcdo, mediante a cotutela na orientagcéo de
doutorandos por Professores do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) da FADISP e da Universidad de Salamanca; os
doutorandos poderao se inscrever no Programa de Dupla Titulacdo, mediante o
cumprimento integral dos requisitos previstos no Regulamento da FADISP e no
Convénio FADISP/USAL, com a defesa de tese a ser realizada no Brasil e/ou
na Espanha.

Os doutorandos interessados passam por processo seletivo, conforme
Edital de vagas publicado no site da FADISP e encaminhado por correio
eletronico a todos os doutorandos; os aprovados devem cumprir integralmente
0S requisitos previstos no Regulamento da FADISP, bem como da Universidad
de Salamanca, com periodo de estancia para estudos, orientacdo e realizacao
de atividades académicas junto aos respectivos Professores Orientadores
espanhdis. A defesa de tese podera ser realizada no Brasil ou na Espanha,
com a participagdo de ambos os Professores Orientadores e Professores
Doutores convidados. A experiéncia desse Convénio tem sido de grande
transferéncia dos dominios dos curriculos de ambas as instituicoes.
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b. Universidade de Valladolid, Espanha

O convénio FADISP/UNIALFA e a Universidade de Valladolid (UVa), tem
como principal atividade académica, o Congresso Iberoamericano de Direitos
Humanos, que congrega Professores, Pesquisadores, Autoridades, Estudantes
de Graduacao, Mestrado e Doutorado de diversos paises.

Fruto desse convénio, foi o langcamento do livro “Direitos Humanos:
Dialogos Iberoamericanos”, pela Editora D’Placido, em 2019, contendo
trabalhos apresentados nos Congressos.

Atualmente, ha um Programa de Cotutela e Dupla Titulacdo de
Doutorado FADISP/Universidad de Valladolid, no &ambito do Convénio

Académico Internacional com a Universidad de Valladolid.

C. Universidade de Siena — Summer School

O Curso “Summer School — Democracia e Desenvolvimento”, realizado
pela UNIALFA-FADISP e a Universidade de Siena, j4 esta em sua 102. Edic&o.
Constitui um curso de 60h/a coordenado por professores nacionais e
internacionais, com o0 objetivo de fomentar o debate e pesquisa sobre as
guestdes atinentes a globalizacdo do direito e a comunicacdo transjudicial.
Aqui, o objetivo também €& o estreitamento do aluno com sistemas
internacionais, em especial, com o foco voltado para os sistemas Europeu e
Latino-Americano. Esse intercambio cultural permite ao aluno e docentes fazer
parte do universo do Direito mais amplo sem perder, contudo, o contexto da
regionalizagao.

O programa é coordenado pelos Professores André Ramos Tavares e
Thiago Matsushita, pela Escola de Direito da ALFA EDUCACAO -
UNIALFA/FADISP, e pelos Professores Andrea Pisaneschi e Tania Groppi, da
Universidade de Siena. Sua realizacdo se da na Universidade de Siena, e as
Palestras sdo ministradas por Professores das mais renomadas Universidades
do mundo, Autoridades, Ministros do Supremo Tribunal Federal e do Superior
Tribunal de Justica.

Esses convénios vém se desdobrando positivamente na
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internacionalizacdo da graduacao, com a participacao de estudantes em cursos

e eventos internacionais.
Com a Universidade de Siena também ha um Programa de Cotutela e
Dupla Titulacdo de Doutorado FADISP/Universidad de Siena, no ambito do

Convénio Académico Internacional com a Universidad de Siena.

d. PROJETO ERASMUS + DEMOS: Fortalecendo a Democracia

na América Latina

Durante a realizacdo do Férum Internacional de Direito 2024, a FADISP
participou do Projeto Erasmus+ DEMOS, realizado nos dias 3 e 4 de julho na
Universidade de Bolonha, Italia, campus de Bertinoro. Este programa
académico busca fortalecer as instituicbes na América Latina, explorando
temas de grande relevancia, como Ataques a Democracia e Populismos na
América Latina. A Escola de Direito da ALFA EDUCACAO é uma das
instituicbes de ensino que participa do projeto.

O evento destacou-se por conferéncias sobre os marcos tedéricos da
Democracia e os ataques decorrentes do populismo, inteligéncia artificial no
combate a corrupcdo, governo do poder judicial, estado de direito e
democracia, liberdade de imprensa, democracia liberal e plebiscitaria. Essas
discussbes s&o essenciais para entender os desafios enfrentados por
democracias em todo o0 mundo, especialmente na América Latina.

O Projeto Erasmus+ DEMOS: “Ataques a la Democracia y PopulisMOS —
Nuevo programa académico para el fortalecimento de las instituciones en
América Latina” € um marco significativo no processo de internacionalizagao.

Este Projeto, com financiamento de 880.000 euros e duracdo de trés
anos, é liderado pela Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), Espanha.
Integram o consoércio as seguintes Universidades: da Franca, SCIENCES PO;
da Itdlia, UNIVERSITA ALMA ATER STUDIORUM DI BOLOGNA e
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA; da Espanha, UNIVERSIDAD
CASTILLA-LA MANCHA e UNIVERSIDAD DE CADIZ; de Coldmbia,
UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA e UNIVERSIDAD DEL ROSARIO; do
Peru, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU e UNIVERSIDAD
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NACIONAL DE TRUJILLO, do Chile, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE e
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; e do Brasil, a Escola de Direito da ALFA
EDUCACAO - UNIALFA/FADISP e INSTITUTO PRESBITERIANO
MACKENZIE.

O ERASMUS+ DEMOS visa a formar especialistas comprometidos com

o fortalecimento das instituicbes democréaticas e a defesa contra o populismo

na América Latina.

O Programa ERASMUS+/KA171 International Credit Mobility (ICM),
permitiu que alunos da graduacdo participassem do 10° Summer School
custeando todas as despesas da viagem, promovendo a mobilidade estudantil
e permitindo que alunos explorem outras culturas e aprimorem suas
habilidades académicas na  secular Universidade de Siena.

130



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |
F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

. fadispalfa e direitounialfa

Vivencie uma experiéncia
académica no exterior.

* | Programa ERASMUS+

Te leva para Universidade de SIENA

U' Programa de Apete 3 Estancia de Estudo o
Peiguisa nd Universtade de Siena, Itadla -1‘

3 ] :
- WEdo O UNIVERSITA
Erasmus+  oviass yiese » SENA 130

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

e. Linguas instrumentais

A FADISP entende que é parte importante do processo de
internacionalizagdo do aluno capacita-lo em linguas estrangeiras,
especialmente, para sua aplicagdo profissional. Assim, constantemente s&o
ofertados aos alunos cursos de inglés, francés e italiano outras conforme
demandas, de carater instrumental. Seu objetivo especifico € instrumentalizar o
pesquisador com estratégias que facilitam a leitura e a compreensao de texto
no idioma, e assim Ihe proporcionar uma aprendizagem global da lingua. As
abordagens também servem para traducdo de materiais e documentos juridicos
gue estejam disponiveis em lingua portuguesa, ampliando assim o universo de
expansdo e divulgacdo do conhecimento académico nacional para outras

regides do mundo.
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. fadispalfa e direitounialfa
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UNIALFA FOISP

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

Nota-se que com relacdo aos intercambios e internacionalizacdo no
ambito da graduacdo, é possivel aprimorar ainda mais a divulgacdo e a
ampliacdo das atividades. Essa observacdo ja havia sido feita em relatorio
anterior. Observando os dados de 2023.2, a comparacao demonstra que ainda

ha possibilidade de avancar nos numeros, mas ja € possivel verificar os

impactos das medidas ja nesta avaliacéo.
INTERCAMBIOS E INTERNACIONALIZACAO

Questionario do Aluno: “Sao oferecidas oportunidades para os(as)

estudantes realizarem intercambios?”

01
|2
o3
04
|5
O3-D Column 6

2024-1 2023-2

(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagéo.
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E3 D2 — Politicas de valorizagcdo do protagonismo estudantil e auto-

organizagao discente

we) fadispalfa i [ruw) fadispalfa

ALUNA DA FADISP
APRESENTA TRABALHO NO

[V CONGRESSO BE CHADES MUIS
SUSTENTAVESS: CIDADES, SAUDE E
0UESTAD CUMATICA DA POC-CAMPINAS

[I—y ’
S EGRESSA DO MESTRADO EM DIREITO DA FADISP
EPALESTRANTE EM CONFERENCIA DE
ABERTURA DO 20" ENCONTRO INTERNAGIONAL
DE JURISTAS™

UNtALEA - FYRSP

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

A FADISP segue a orientacdo institucional de valorizar a participacao
estudantil, reconhecimento acdes protagonistas. A InstituicAo apoiou a
fundacdo do Centro Académico Professor Arruda Alvim (CAPAA), sobrelevando
a atividade como manifestacdo do movimento estudantil organizado.

Somente numa logica democréatica € possivel a construcdo de uma
educacgdo de qualidade. A média no primeiro semestre de 2024 foi de 90% de
satisfacdo nos critérios 4 e 5 na escala Likert. Os gréficos abaixo demonstram
uma ampliacdo na satisfacdo da comunidade discente na participacéo
estudantil institucional (comparado com 2023), havendo pouca margem para

ampliacao substancial de indicadores positivos nesse quesito.
Questionario do Aluno: “A instituicdo oferece oportunidades para os(as)

estudantes atuarem como representantes em O6rgdos colegiados? (Ex.

representantes de sala, representantes discentes na CPA etc)”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

E3 D2 - Integracao entre graduacao e pos graduacao

a. Integracéo do Stricto Sensu com a Graduagéao

O Curso de Graduacdo em Direito ja implantado desde 2002 baseia-se
em uma metodologia altamente inovadora e em uma grade curricular
diferenciada, evidenciando a importancia que esta IES atribui a formacéo do
aluno a partir de um contetdo e de um ambiente de pesquisa com forte
integracdo com os Cursos e alunos da Pds-Graduacdo bem como com a
sociedade.

O processo de integragédo proposto com o Curso de Graduagao assenta-
se na necessidade de criar um espaco para o aluno, desde os primeiros anos do
Curso de Graduacao, dedicar-se a investigacao, reflexao e ao desenvolvimento
do espirito critico, 0 que proporciona um ambiente absolutamente proficuo de
articulacdo entre teoria e pratica, essencial ao profissional do Direito. E, em
Gltima analise, esta proposta favorece o desenvolvimento de atividades
cientifico-académicas que possam ter continuidade nos Cursos de Mestrado e
Doutorado.

N&o por outra razdo, ha atuacdo efetiva dos docentes dos Cursos de
Mestrado e Doutorado no curso de Graduagdo e ao longo dos quadriénios
(2017/2020 e 2021/2024) todos os Professores se integraram efetivamente na
Graduacao, assumindo turmas e ministrando disciplinas, orientando trabalhos
de conclusao de cursos e de iniciacdo cientifica, participando de bancas finais
e incluindo os graduandos em seus Grupos de Pesquisa.

No més de novembro de 2017, a Mantenedora determinou que o Curso
de Graduacdo passaria a ter em seus quadros 100% de Professores com

titulacdo de Mestre e Doutor, cuja implementacéo se concretizou no ano de 2019,
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com 80% de Doutores e 20% de Mestres no quadro Docente. A IES fechou o

triénio de 2021-2023 com 100% do corpo docente formado por doutores.

Este plano de integracdo se desenvolve e constitui, na realidade,
manifestacdo e expressdo do proprio projeto pedagogico da IES. E instrumento
que, sem duvida, propicia a formacao do aluno para um competente e completo
exercicio profissional (técnico e/ou cientifico). Os eventos académicos nacionais
e internacionais do Programa de Pdés-graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado), consistentes em Aulas Magnas, Palestras, Seminarios, Simpdsios,
Congressos, sao disponibilizados aos discentes do Programa e franqueados aos
graduandos, criando um ambiente inspirador e fomentando o interesse pela
pesquisa. A integracdo dos graduandos com os mestrandos e doutorandos,
fortalece a importancia do aprofundamento dos estudos de forma verticalizada e
responsavel.

Com efeito, a FADISP, preocupada em propiciar ao seu aluno uma
formacdo mais ampla e polivalente, compreendendo nédo apenas as atividades
de ensino, mas, igualmente, de pesquisa e extenséo, confere aos seus alunos,
desde o primeiro ano do Curso, a possibilidade de participarem dos grupos de
pesquisa institucionais, formado por alunos do Curso de Graduacéo (iniciacéo
cientifica), ao lado, também, da participacdo dos alunos do Curso de Pés-
Graduacao (Lato Sensu, Mestrado e Doutorado).

O Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
vem implementando cada vez mais projetos e acfes que visam a garantir a
efetiva articulacdo com a Graduacdo, dentre os quais, mais recentemente,
merecem destaque a coordenacao de grupos de estudos por Orientadores e
Mestrandos de Grupos orientados de estudos junto com alunos da graduacéo, a
participacdo dos Professores do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) e alunos em eventos cientificos promovidos pela
graduacéo e em outros Programas, IES ou instituicdes.

Ademais, a FADISP incentiva ainda a realizacdo da pesquisa mediante a
exigéncia, como requisito parcial a conclusdo do curso, da apresentacao do
chamado ‘“Trabalho de Concluséo de Curso’, trabalho monografico desenvolvido
pelo aluno sob a orientagdo de Professor, e defendido perante banca
examinadora. Este trabalho, obrigatério, jA traz consigo carga de pesquisa
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inafastavel. Os mestrandos e docentes atuam ainda em diversas escolas de 2°

grau, mediante a participacdo em feiras e palestras, em especial as promovidas
pelo CIEE (Centro de Integracdo Empresa Escola).

Deve-se, ainda, salientar, no processo de integracdo Pés-Graduacao-
Graduacao o entendimento da extens&o. Os problemas comunitérios e regionais,
gue sao objeto de preocupacédo da FADISP, suscitaram temas de pesquisa e
foram objeto de profunda reflexdo pelos mestrandos, no ambito e
desenvolvimento de suas pesquisas e elaboracédo de dissertacdo. No decorrer
do triénio, os Professores e Alunos do Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) ofereceram Cursos de Extensdo e de Curta Duracéo
aos alunos da Graduacao, franqueando a participacdo para os discentes da

Pos-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) e para o publico externo.

b. Estagio de Docéncia

O Estagio de Docéncia é um instrumento importantissimo ja que figura
como um dos elos do Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu com a
Graduacao, o que confere ao mestrando e ao doutorando uma oportunidade de
vivéncia de magistério, despertando o interesse para docéncia no ensino
superior.

Desde o inicio das atividades do Programa, os discentes ja passaram a
realizar as atividades de monitoria (estagio de docéncia), no ambito da
Graduacao em Direito, aplicando seminarios e promovendo debates, dentre
outras tarefas. Assim, apenas para melhor ilustrar o que se descreve, 0s
mestrandos puderam participar como monitores na Graduacdo, cujo
conhecimento é indispensavel no plano da Pés-Graduacdo Stricto Sensu,
aliados a um enfoque pratico das questdes estudadas, especialmente pela
analise critica da jurisprudéncia nacional e doutrina.

Segundo a metodologia aplicada no Programa de Pos-Graduacao Stricto
Sensu (Mestrado e Doutorado), a aula divide-se em duas partes, com pequeno
intervalo entre ambas. A primeira parte da aula € dedicada a exposicado pelo
Professor da disciplina. Na segunda etapa, ha a realizacdo seminarios sobre

assuntos controvertidos correlatos a matéria e a exposicao do Professor. Nestes
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seminarios os alunos analisam hipoteses praticas elaboradas com o intuito
especifico de dirigir o estudo dos temas tedricos. Apds o encerramento dos
debates, sdo expostas as conclusdes obtidas nos seminarios, conforme a
participacéo dos alunos.

Essa mesma metodologia de aplicacdo de seminarios versando casos
praticos e polémicos da atualidade, ao lado de debates e exposicbes pelos
alunos tem sido aplicada no ambito da Graduacdo em Direito da FADISP,
conduzida pelo Professor responsavel pela disciplina, que conta com o auxilio
dos mestrandos e doutorandos.

A preparagdo do Seminario pelos mestrandos e doutorandos, consiste na
apresentacdo de temas controvertidos e discussbes jurisprudenciais,
acompanhando o graduando na compreensao da teoria cotejada com a pratica.
Aos mestrandos e doutorandos que realizaram esse estagio docente foram
conferidas horas em atividades programadas, na forma do Regulamento e de
acordo com a sua participacéo (periodo, horas etc).

Os mestrandos e doutorandos atuam como Monitores junto aos
Professores do Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado) na Graduacao, e muitos ja ministram aulas na Graduacado em outras
Instituicbes de Ensino Superior; recebendo, de igual forma, seus respectivos
créditos em estagio docéncia, mediante comprovacao de sua efetiva realizacao.

Com relacdo ao Eixo 2, Dimensdo 9 a respeito da Politica de
Atendimento aos Discentes, os indicadores de qualidade de atendimento
académico e administrativo nas avaliagfes institucionais apresentam elevados
indices de aprovagdo. Dentre os atendimentos destacam-se os da Central de
Atendimento, como canal para questbes administrativas (académicas ou
financeiras) e o da coordenacdo de curso, com respectivos setoriais de

atendimento.

c. Integracédo Autoavalitiva: Graduacao e Pos-Graduacéao
Metodologia

O trabalho da CPA integra o planejamento estratégico do Programa de

P6s-Graduacgdo Stricto Sensu da FADISP. Sua integracdo é fundamental para,
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além do desenvolvimento qualitativo dos Cursos de Mestrado e Doutorado,

para fixar uma base de integracdo dos Cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacao, desde sua perspectiva avalitativa da autoavaliacao.

Dessa forma, preocupando-se com os rumos de desenvolvimento dos
Cursos de Graduacgéo e Pés-Graduagdo Stricto Sensu, a CPA toca processos
internos de avaliacdo que sistematizam as informacdes sobre a formacéo e o
desenvolvimento da Graduacéo cujos resultados podem ser aproveitados aos
Cursos de Pés-Graduacgao, em relacdo a certos pontos de contato entre estes
dois universos académicos. Esse € o caso dos resultados das avaliagdes sobre
infraestrutura (dependéncias), administracao, ambiente virtual de aprendizagem
e qualidade e percepcao docente (por for¢a da simetria), que se aplicam para o
diagnéstico das fragilidades e potencialidades também dos Cursos de Pés-
Graduacao.

N&o obstante, complementando a missédo da CPA, suas acfes voltam-se
para olhares mais especificos a Pds-Graduagdo, com o desenvolvimento de
medidas direcionadas ao corpo discente e egressos dos Cursos de Mestrado e
Doutorado. Especificamente em relagcéo a estes Cursos, a CPA desenvolve seu
ciclo avaliativo semestral em quatro etapas, certo de que os resultados obtidos
em cada ciclo avaliativo da Pods-Graduacdo integra o Relatério de
Autoavaliacao Institucional.

Com isso, a CPA pode ter uma visdo macro dos cursos da Fadisp, sem
perder o carater de especialidade, vale dizer, o que € préprio e inerente a
Graduacado e a Pds-Graduacgdo. Nesse sentido, segue abaixo o detalhamento
do ciclo avaliativo dos Cursos de Mestrado e Doutorado da FADISP:
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12, Etapa. Levantamento de dados avaliativos

< Apuracao do perfil académico e das expectativas em relagdo ao Programa (Ficha de inscrigdo - Entrevista).

+ Avaliagdo semestral discente e docente de satisfagdo com: a) as disciplinas; b) o curso; c) orientacao e d)
infraestrutura (Questionario eletrénico ou fisico de Avaliagao).

+» Avaliacao in loco das impressdes e expectativas do Programa (participagdo da CPA nas reunides bimestrais
da Coordenagéo com os discentes e nas com docentes).

22 Etapa. Geragao de relatorio sobre os dados avaliativos.

« Elaboragéo periddica dos resultados da avaliagdo.
< Planejamento estratégico da CPA a partir dos relatérios elaborados.

« Publicidade interna e externa do relatorio da CPA sobre os dados coletados e sua avaliagao.

32, Etapa. Andlise dos dados da avaliagdo e encaminhamento dos resultados no processo de gestao.

« Anédlise interna dos resultados pelos gestores (direcdo e coordenag&o do Programa).
®,

« Indicacdo de acdes de melhorias.

< Encaminhamento de resposta gerencial a CPA sobre os dados coletados.

423, Etapa. Evolugdo institucional a partir dos processos de planejamento e avaliagao

« Medic&o dos resultados auferidos com as a¢des de melhorias dos ciclos avaliativos anteriores.

O ciclo avaliativo dos Programas de Stricto Sensu capta e avalia a
percepcdo dos discentes e egressos sobre o desempenho de disciplinas,
infraestrutura e orientacdo relativas aos Programas de Mestrato e Doutorado.
Os dados séo coletados semestralmente e tratados em relatorios anuais,
quando ndo, por deliberacdo da CPA, em relatérios semestrais. O tratamento
dos dados é feito por uma abordagem critica-reflexiva, visando contribuir com a
cultura de avaliacao.

Foi sob todo esse pressuposto metodologico, a CPA procedeu a
avaliacdo do primeiro e segundo semestre de 2023 e primeiro semestre de
2024.

Alinhamento com planejamento estratégico

Para o cumprimento do plano estratégico, a CPA discute com todas as
areas as politicas e acdes associadas ao planejamento dos Programas de
Mestrado e Doutorado, considerando que seu principal e essencial objetivo é a
criacdo de uma base avaliativa para a tomada qualitativa de decisdo sobre os

aspectos interntes ao planejamento estratégico de curso, médio e longo prazos
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dos Cursos de Stricto Sensu, a saber, adequacéo e melhorias da infraestrutura,

desenvolvimento de politica para fixagdo ou renovacado do corpo docente,
projetos de expansdo e de cooperagdo com outros programas, incremento de
qualidade e producado intelectual, da qualidade na formacdo de recursos

humanos, internacionalizacao e insergéo social.

Temas de Avaliacao

As pesquisas quantitativas da CPA para discentes e egressos do Stricto
Sensu em 2024.1 buscou apurar o grau de satisfacao destes grupo de pessoas
sobre o curso em geral, as disciplinas, a orientacdo e a infraestrutura de ensino
aplicada no Stricto Sensu. Os alunos revelam suas percep¢des com base na
escala: excelente, bom, regular e insuficiente. Os aspectos que se pretendeu

avaliar sao:

Avaliacdo de Satisfacdo de Disciplinas, considerando os seguintes topicos:

Dados da coleta:
< Carga horéria da disciplina para o desenvolvimento do contetdo oferecido
< Pertinéncia do contetddo da disciplina para o desenvolvimento da pesquisa
< Aderéncia do conteido da disciplina com as linhas de pesquisa do Programa
« Assiduidade e pontualidade do professor nas aulas
< Clareza sobre os objetivos das aulas ministradas
« Adequadacédo e comunica¢do do plano de aula
< Estimulo a participacao dos alunos em sala
« Indicag&o de bibliografia atualizada para o desenvolvimento da disciplina
Periodicidade:

< Semestral: ao final de cada ciclo semestral de disciplinas

Avaliacdo de orientagéo

Dados da coleta:

« Processo de orientacao

« Contato com o orientador para dar andamento as atividades de orientagao

< Satisfacdo com a realizagdo de bancas de qualificagao, dissertacao e tese virtuais
Periodicidade:

< Semestral: ao final de cada semestre
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Avaliagdo de Satisfacao do Curso

Dados da coleta:

< Experiéncia das disciplinas ministradas em sistema hibrido

< Satisfagdo com o curso até o momento

< Satisfacdo com a disponibilidade da Coordena¢ao do seu curso

«» Satisfacdo com a atuacdo da Coordenac¢&o do seu curso

« Satisfacdo com o atendimento aos alunos pela Secretaria do programa

< Satisfacdo com o o setor financeiro do Programa

«» Satisfacdo com a ouvidoria do Programa

« Canais de comunicacdo com a Coordenag&o do Programa

< Comunicag0es relativas aos programas de dupla-titulagdo e eventos internacionais
< Caso queira fazer algum comentario sobre as aulas em sistema hibrido

< Caso queira fazer comentarios sobre a atuagédo da Coordenagao do curso
< Caso queira fazer alguma sugestao de modificagé@o do curso
Periodicidade:

< Semestral: ao final de cada semestre

Avaliagdo da infraestrutura

Dados da coleta:

< Infraestrutura das salas

< Infraestrutura de recursos e materiais para desenvolver as tarefas académicas

« CondigGes das demais dependéncias e areas (seguras e com boas condigdes fisicas)
< Suporte de tecnologia e informéatica disponivel ao funcionamento do curso
Periodicidade:

< Semestral: ao final de cada semestre

Sistema de Coleta

No processo desenvolvido em 2023, a CPA revisou seus instrumentos
de pesquisa para os Cursos de Pds-Graduacédo e entendeu por bem adapta-los
a sua propria dindmica. O resultado foi a aplicacdo das pesquisas pela
Plataforma FORMS, considerando ser o melhor método para captar as
informacdes dos discentes e egressos do Mestrado e Doutorado. Em 2024, a
CPA manteve esse método, tendo a certeza de que, de fato, é o mais
adequado para os fins pretendidos.

A partir de maio de 2024, ocorreu a coleta de informacdes referente as
atividades do primeiro semestre de 2024, tendo se estendido até final de junho
de 2024, quando ja encerradas as atividades do semestre.

O Formulario de Orientagdo foi enviado apenas aos egressos do
primeiro semestre de 2024, considerando que a avaliacdo procura captar o

grau de satisfacdo do aluno em relacdo a todo o periodo de orientagdo. J& os
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Formuléarios de Curso e Infraestrutura e Disciplinas foram disponibilizados aos

discentes e egressos do Programa de 2024.

No relatorio de autoavaliacdo de 2023, a CPA fez o seguinte diagnostico:

“Sob essa orientacdo a CPA entende ser necesséaria uma integracdo completa
entre Graduacdo e Pés-Graduacdo sobre os momentos da avaliagdo. Todos 0s
Cursos devem ser convidados a participar do periodo de avaliacdo da CPA. Desta
forma, é possivel fortalecer o processo comunicativo e assim a conscientizacéo da

importancia da avaliagédo”.

“Outro dado importante refere-se ao modo de apresentacado dos questionarios, a
CPA sugere a alteracdo do modelo, unificando os formuléarios de
Curso/Infraestrutura e Disciplinas. Essa unificagcao se faz necessaria para acabar

com a discrepancia quantitativa nas respostas a estes formularios”.

Procurando executar esse medida diagnosticada, a CPA alterou sua
sisteméatica de coleta. Ao invés de manter a estratégia de 2023, que foi a
separagao do “Formulario de Curso e Infraestrutura” do “Formulario de
Disciplinas”, a CPA os unificou, mantendo os mesmos critérios de avaliagao.
Também fez uma revisdo das questdes para otimizar o questionario. A outra
mudanca foi a unificacdo do periodo de coleta entre Graduacdo e POs-
Graduacado, o que favoreceu sobremaneira a comunicacdo e divulgacdo do

periodo de autoavaliagao.

Analise e tratamento dos dados

a) Adesao. O Programa somou 14 egressos em 2024, sendo 11 mestres
e 3 doutores. Para estes alunos foi enviado o Formulério de Orientac&do, com
02 respostas, 0 que equivale a 14,28% de adeséo.

J& o Formulério de Curso e Infraestrutura e Disciplinas foi enviado
para todos os discentes e 0s egressos do primeiro semestre de 2024. De um
universo de 300, houve 44 respostas, sendo 151 de alunos do mestrado e 149

de doutorado, o que equivale a 14,66% de adeséo.

142



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Estes dados gerais sobre a autoavaliacdo séo indicativos de que é
preciso intensificar as acdes especificas para aumentar a adeséo de discentes
e egressos no processo avaliativo. Assim, a CPA se debruca nas fases de
sensibilizacdo e divulgacdo dos resultados para que a comunidade além de
enxergar a validade do prccesso, aproprie-se dos resultados.

Sob essa orientacdo a CPA entende ser necessaria continuar com
sua estratégia de integracdo completa entre Graduacao e P4s-Graduacao
sobre os momentos da avaliacdo. JaA em 2024, todos os Cursos foram
convidados a participar do mesmo periodo de avaliacdo da CPA, sob uma
mesma politica de comunidacdo. Acredita-se que, com isso, com mais tempo,
havera o fortelecimento do processo de conscientizacdo da importancia da
avaliacao.

Como ja informado, a CPA implementou a medida proposta no
relatorio anterior de alteracdo do modelo, unificando os formulérios de
Curso/Infraestrutura e Disciplinas. Essa unificacdo atendeu ao propésito de
otimizar o tempo de engajamento do aluno na avaliacao.

b) Orientacdo e Banca. Os egressos do primeiro semestre de 2024
ofertaram 02 respostas, para o0s critérios avaliados, tendo as seguintes

respostas:

Avalie seu processo de orientagao:

Excelente
Excelente

Avalie o contato com o orientador para dar andamento as atividades de orientagac
Excelente

Bom

Avalie sua satisfagao com a realizacdo de banca de qualificagao virtual:
Excelente
Excelente

Avalie sua satisfagao com a realizacao de banca de defesa virtual:
Excelente
Excelente
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Embora tenha havido uma melhora de desempenho no primeiro
semestre de 2024, especialmente entre os discentes, ainda a baixa adesao

constitui uma problema a ser atacado.

De todo modo, a CPA entendeu que as respostas de insatisfacdo sobre
as orientacdes, demontram a necessidade de a Coordenacéo do Mestrado e
Doutorado intensificar o desenvolvimento de um controle mais efetivo
de acompanhamento das orientacdes, com orientagcbes aos docentes

para criarem mecanismos de ampliacdo do contato com seu orientador.

Algumas acdes simples foram articuladas com os Docentes no inicio de
2024, em reuniao do “Colegiado” que foi realizada no inicio do semestre.
Essas acdes foram: a) explorar o estagio docente, priorizando a que o
orientando acompanhe as disciplinas de seu orientador na Graduagéao; b)
sugerir para que o orientando acompanhe disciplinas do orientador na Pés-
Graduacdo; c) criar a semana da orientacdo, com acdes para estimular os
encontros de orientagdo. Acredita-se que ainda é preciso aguardar mais um
semestre para avaliar a eficiéncia dessas medidas no que propbe para

alcancar a satisfacédo plena dos alunos em relacao a orientacao.

Ja o resultado relativo a avaliacéo sobre as bancas virtuais indica que as
bancas virtuais s&o um mecanismo eficiente para permitir a participacdo mais
plural das bancas (com mais alternativas de novos convidados), porém sua
adocao nao pode ser estimulada em detrimento da banca presencial. Ambos
0s modelos podem conviver, e a orientacdo é que o aluno deve escolher se
sua banca serd virtual ou presencial. A Coordenagédo dos Programas deve

orientar os docentes a seguirem conforme a solicitagao do aluno.

c) Disciplinas. De maneira geral, as respostas aos questionamentos
sobre as disciplinas de 2024 foram altamente satisfatérias. Os alunos indicam
em grande extensao “excelente” para o “desenvolvimento do conteudo
oferecido”, “a aderéncia do conteudo da disciplina com as linhas de pesquisa
do Programa”, a “pertinéncia do conteudo da disciplina”, a “assiduidade e

pontualidade do professor” e “objetivos da aula”, além da “adequacédo e
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comunicacao do plano de aula”.

O critério que menos “excelente” teve foi o de “participagdo em sala de
aula”. Esse dado € um indicativo de que é preciso intensificar a orientacao
docente para estratégias mais inclusivas, com o propoésito de estimular
ainda mais a particiacdo dos alunos. Outra acdo a ser seguida € a
administracdo do numero de alunos por sala de aula, com a sugestao a
Coordenacdo do Stricto Sensu a disponibilizar mais disciplinas,

proporcional ao aumento de discentes.

A CPA sugeriu no relatério anterior que a Coordenacdo se atentasse
para a Matriz Curricular do Mestrado e Doutorado para ofertar disciplinas
gue ndo sdo ministradas ha certo tempo. Essa medida foi colocada em
pratica e surtiu efeito positivo, com o aumento da satisfacdo do disciplente
quanto a “pertinéncia do conteudo da disciplina para odesenvolvimento das
aulas”. Acredita-se que o giro da matriz amplia a cobertura das areas de

concentragao dos Cursos.

d) Disciplinas hibridas. Os alunos mantém a satisfagdo com as disciplinas
ministradas em sistema hibrido. Em 2024.1, 72,72% de conceito “excelente”,
com 25% de conceito “bom”, e 2,2% de “regular’. Embora a aceitacdo do
sistema hibrido seja alto, a CPA sugere a Coordenacao o aprimoramento
cada vez maior do ambiente virtual, com a adocdo de sistemas que
tenham recursos de maior integracdo com o ja existente sistema AVA da
instituicao.

e) Coordenacdo. A Coordenacdo é uma area extremamente estratégica
do Programa, de tal modo que seu aprimoramento constante se faz
indispensavel. As respostas dos alunos bem indicam a necessidade de
ampliacdo das acbes da Coordenacdo, em especial, no que se refere as
informacdes sobre os compromissos académicos dos alunos. A CPA sugere
um aumento do efetivo da Coordenacdo para que o controle de
informacdes e a agilidade na prestacao do atendimento ao aulno possam
evoluir. Percebe-se, pelas respostas dos formularios, que os alunos anseiam
por mais canais de comunicacdo para mais acesso as informacdes das

atividades do Programa e ao esclarecimento de duvidas..
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E3 D9 - Central de Atendimento

Dentre as acdes de melhoria da Central de Atendimento, sobretudo em
decorréncia do periodo de pandemia, destaca-se a modernizacdo do setorial,
com a informatizacdo de processos — facilitando solicitacdes e atendimentos de
modo remoto. A guantidade de atendimentos da Central € significativa, aliada a
indicadores elevados de satisfagdo. Em 2021, houve o processamento de
6.534 requerimentos, com registro de cerca de 18.000 atendimentos no triénio

(2021-2023), conforme tabela abaixo, dividida ano a ano:

Totais de Atendimento da Central periodo 2024.1

2024.1 2024.2
atendimentos 2.402
Média de 22 por aluno(a) 17

A Central de Atendimento, como importante canal de contato da
comunidade académica, contou com 4 guestdes distintas na série historica do
triénio, no questionério discente da CPA, relacionadas a: 1. prazo de respostas
de questdes financeiras, 2. prazo de respostas de questbes académicas; 3.
Qualidade do atendimento e 4. satisfacdo com o atendimento prestado. Cumpre
se observar que as quatro questdes apresentaram crescimento na satisfacao
nos ultimos anos, mantendo-se estavel positivamente neste 1° semestre de

2024. O periodo nao apresentou queda, mas pequena ampliacao de satisfacao.

CENTRAL DE ATENDIMENTO (PRAZO DO FINANCEIRO)

Questionario do Aluno: “Como vocé avalia o prazo de solugdo das suas
solicitagdes financeiras que sao feitas na Central de Atendimento?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

CENTRAL DE ATENDIMENTO (ACADEMICO)

Questionario do Aluno: “Como vocé avalia o prazo de solugdo das suas
solicitacbes académicas (declaracdes, matricula, requerimentos, etc.) que sao feitos
na Central de Atendimento?
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

CENTRAL DE ATENDIMENTO (QUALIDADE)

Questionario do Aluno: “Como vocé avalia o esclarecimento de davidas
realizado durante o atendimento na Central de Atendimento?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.
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Questionario do Aluno: “Qual seu grau de satisfagdo com o atendimento da Central
de Atendimento?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

E3 D9 - Coordenacéao de Curso de Direito
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CENTRAL DE ATENDIMENTO (SATISFAGCAO)
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Nos atendimentos académicos a Coordenacédo de Curso possui atividade

central, no acompanhamento discente e docente, com atividade voltada a

implementacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Os indicadores de

qualidade associados a coordenacdo de curso sao altos, mantendo-se também

estaveis com visivel variacao positiva, se comparada com o 2° semestre de 2023,.

Em 2024.1, 84 % dos respondentes apontaram 4 e 5 na escala, conforme se

evidencia pelos graficos das paginas seguintes:

situacdes eventuais de conflito ocorridas na relagao professor/aluno?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

COORDENAGAO DE CURSO (PAPEL MEDIADOR)

Questionario do Aluno: “A coordenacao do curso promove acdes de mediacdo em
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COORDENAGAO DE CURSO (QUALIDADE DO CURSO)

Questionario do Aluno: “A coordenacdo do curso estd empenhada na
resolucao de problemas e melhoria da qualidade do curso?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacao.

COORDENAGAO DE CURSO (EXPECTATIVAS ACADEMICAS)

Questionario do Aluno: “O trabalho do(a) coordenador(a) do seu curso atende
suas expectativas académicas?”
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo.

E3 D9 — Sistemas Académicos

O corpo discente tem acesso direto a Instituicdo, por meio de atendimento
presencial ou online. Todas as informa¢gfes de sua vida académica estédo
disponiveis no Portal Académico, mediante usuario e senha. Neste sistema
estdo disponiveis informacdes de acesso ao Open LMS (Atual AVA [espécie de
moodle]), Minha Biblioteca (Biblioteca Digital) e informagdes académicas

(faltas, notas etc). Os alunos possuem contato com a instituicdo por e-mail e
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telefone, para além da interacdo frequente da coordenacdo e tutoria com o

corpo discente.

(S F‘W Vb Gerwe %39 3272.5004
uNIALFA Y - a0

UNIALFA | FADISP ATENCAO

Observagio
m © fempo de resposte @ de 24 horas @ ocome
durgate & samana

(Fonte: Site da FADISP - http://academico.alfa.br/eportal/index.php)

O corpo docente possui canais adequados de comunicacdo com a
Instituicdo, existindo grupo de WhatsApp com o0s professores e gestores,
também é disponibilizado um e-mail institucional (para todos os docentes). O link
de acesso ao Portal Académico esta no site da Faculdade, no canto superior
direito, contendo todos o0s acessos necessarios aos docentes (Open LMS
(Atual AVA [espécie de Moodle]), Minha Biblioteca (Biblioteca Digital) e
lancamento de notas e faltas). HA suporte técnico para as dificuldades de

acesso ou problemas que venham a surgir nessas plataformas.

Alnstituicdo v QUOEREO ’ e

> Aluno Graduagao

> Docente Graduacao

3 Aluno P6s/Mestrado

> Docente Pés/Mestrado
> Coordenador

Fonte: Site da FADISP - https://fadisp.com.br/

150


http://academico.alfa.br/eportal/index.php)

RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL |

F A w COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA

F, MANUAL DO DISCENTE DE
- GRADUACAO MANAL SO 0o | 0/a0

Manual do Discente de
Graduagao
Na tematica atinente a “comunicagéo e as relacdes estabelecidas
entre a IES e a comunidade”, identificando as formas de aproximacao
utilizadas. Nessa dimensdo, a FADISP mantém um canal aberto com a
comunidade externa e interna. Contando com manuais e tutoriais
organizados para facilitar a compreensdo das atividades académicas e

procedimento:

Fonte: https://fadisp.com.br/servicos/manual-do-aluno
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Eixo 4 — Politicas de Gestao:

ANALISES
REALIZADAS

ACOES
PROGRAMADAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Avaliacédo do desempenho
docente.

Avaliacéo institucional
semestral.

Realizacdo semestral da
avaliacdo institucional.
Devolucéo dos resultados.
Destaque dos docentes mais
bem avaliados.

Plano de Carreira, Cargos
e Salarios.

Divulgar o Plano de Carreira,
Cargos e Salarios para 0s
docentes.

O plano existente vem sendo
cumprido e respeitado.
Mantém o equilibrio salarial
interno entre os cargos.
Orienta quanto as
possibilidades de ascenséo
profissional.

Propicia a retengéo de
talentos na Instituicdo pela
possibilidade de crescimento
na carreira.

Promover a integracédo do
novo colaborador técnico
administrativo.

Agendar a apresentacao in
loco em todos os setores.

O acolhimento dos novos
colaboradores permite
conhecimento dos atores e
suas funcgdes por toda a
equipe.

Promover a socializacao e
ambientacdo dos novos
docentes.

Comunicar da necessidade
de participar do encontro da
Convengao Académica.

O conhecimento amplo da
cultura da instituigéo &
facilitado, bem como a
operacionalizacao dos
processos administrativos e
académicos.

Capacitar o corpo
docente.

A instituicéo oferece aos
professores bolsas de
estudos nos cursos de
graduacao, pés-graduacgéo e
mestrado.

Permite o crescimento e o
desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes.

Capacitar o corpo técnico
administrativo e gerencial.

A Instituicdo oferece bolsas
de estudos nos cursos de
graduacao e pos-graduacao.

Permite o crescimento e 0
desenvolvimento pessoal e
profissional do corpo técnico
administrativo.

Proporciona estimulo e
motivacao dos envolvidos.

Sistema de Avaliacao do
Desempenho de
Docentes.

Sistema de avaliagéo
institucional

Cria uma cultura de
avaliacdo, buscando o
autodesenvolvimento por
meio do autoconhecimento.
Propicia o recebimento de
feedbacks tanto para os
docentes e area académica
em geral, como para a area
administrativa.
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Eleger os representantes ~ Elei¢ao dos representantes e Participacdo dos alunos.
e vice representantes de vice representante de turma.

turma.
monitoramen
coont?olr—iodi ore at?ngncio anual Mudancas durante o ano que
~ Game acabam impactando um
séo efetuados diariamente
. . . melhor controle e gerando
Monitorar e controlar o através de planilhas que .
. . morosidades.

or¢camento anual. permite o comparativo de

Dados resultantes do Real x

Orcado, como base para
toma acfe dems%so. P

todas as contas de receita,
despesas e investimentos
orcadas e executadas.

No Eixo 4 serdo avaliadas as politicas de Gestdo, subdivididas nas
seguintes dimensdes: Dimensdo 5: Politicas de Pessoal; Dimensao 6:
Organizagcdo e Gestdo da Instituicho e Dimensao 10: Sustentabilidade
Financeira.

E4 D5 - Valorizacéo e Formacéao do Corpo Docente

Houve uma evolucdo progressiva e significativa na titulacdo dos
professores nos ultimos anos. No primeiro semestre de 2019 a titulacdo, em
percentuais aproximados, era de 3% do quadro de docentes composto por
especialistas, 33% por mestres e 64% por doutores. Em 2022, a instituicdo
possuia 26 professores(as), dentre os quais 25 doutores eram doutores e 1
mestre. A IES no final de 2021-2023 tinha um quadro docente formado por
100% de doutores.

Com a integralidade de professores(as) doutores(as), o quadro docente

conta também com professores(as) livre-docentes e pds-doutores.

Além da titulacdo, vale ressaltar que a IES tem como diferencial na
oferta do curso de Direito a contratacdo e manutencdo em seus quadros de um
corpo docente que atenda a dois critérios considerados indispensaveis: a
formacdo académica e a experiéncia profissional. Contando com atuacao
diversificada e especializada em diversas areas do Direito e carreiras juridicas,

com expertise académica e atuagdo no mundo cientifico.
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E4 D5 - Politicas de Recursos Humanos

A FADISP conta com politicas gerais de valorizacdo de funcionarios,
geridas pela Mantenedora, cabendo ressaltar a importancia de trés delas: a)
Politicas e Praticas de Recursos Humanos, b) Politica do Plano de Cargos,
Salérios e Carreiras, e c) Politica de Capacitagdo. Essas politicas se integram a
dimensao de “Politicas de Pessoal’, com breve descritivo nos topicos

abaixo:Politicas e Praticas de Recursos Humanos

Fonte: Capa do Manual de Politicas e Praticas de Recursos Humanos (UNIALFA/FADISP).

AR TS Oy TS Pk Ay
DF MICURSOS SUMANOS

UNTALFA

Essas politicas trazem os pilares de Exceléncia em Recursos Humanos e
tém por objetivo orientar relacdes Interpessoais entre Lideres e Liderados,

promovendo uma comunicagao assertiva e respeitosa, melhorando o ambiente
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e colaboracdo no trabalho e, consequentemente a melhoria do Clima
Organizacional. Além disso, os pilares devem ultrapassar as divisas entre as
empresas, promovendo a melhor Dinamica da Gestao Matricial nas Empresas e
entre Empresas/Holding objetivando a alta performance dos resultados
econdmicos do negécio.

1. Seguranca e Confianga na Gestéo

Principios Norteadores: Credibilidade — Respeito — Justica — Comprometimento.

2. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas.

Principios Norteadores: Formacédo Profissional — Desenvolvimento Pessoal e

Profissional — Versatilidade Profissional

3. Orgulho do Trabalho e da Empresa

Principios Norteadores: Administracdo participativa — Visao Sistémica e Visao

integrada — Viséo e Missédo da Empresa

4. Clareza e Abertura na Comunicacao Interna

Principios norteadores: Liberdade e abertura na comunicacdo — Instrumentos

formais de comunicacgéo — Valorizacdo de Propostas

5. Colaboracao no Ambiente de Trabalho

Principios norteadores: Integracéo fora do trabalho — Ambiente agradavel de

trabalho — Colaboracéo e Proatividade

6. Responsabilidade Social

Empresa cidada e Voluntariado

a. Politica do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras
Fonte: Capa da Politica do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras (FADISP).

Poumnca
oo PLano oe Carcos, Savasios
€ CARrERA

Esta Politica regulamenta as relacdes de trabalho, bem como o Plano de

Cargos, Salérios e Carreira adotada para os empregados do Centro Educacional
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Alves Faria Itda - Faculdade Autbnoma de Direito (FADISP), a partir da data de

sua divulgacdo abrange todos os empregados do Quadro Administrativo e do
Quadro Docente.

As politicas estabelecidas para a area de Recursos Humanos estédo
pautadas nos Valores da Mantenedora e consolidadas pelos Pilares de
Exceléncia em Recursos Humanos e seguem as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria de RH direcionadas para todos as empresas do grupo empresarial, o

qual a Instituicdo pertence. Os Pilares de RH séo:

e Seguranca e confianca na gestao;

e Treinamento e desenvolvimento de pessoas;
e Orgulho do trabalho e da Institui¢ao;

e Clareza e abertura na comunicacéo interna;
e Colaboracdo no ambiente de trabalho;

¢ Responsabilidade social.

Os pilares de Exceléncia em Recursos Humanos perpassam toda a
organizacéao orientando e conduzindo as pessoas para a exceléncia em RH.

Esta Politica € regida pelos valores do GJA composta por um conjunto de
principios, conceitos e critérios que definem a estrutura e a hierarquia dos
cargos, as tabelas do salario base correspondente aos cargos, a evolucao dos
empregados nas carreiras profissionais e outros critérios complementares, além
da definicdo dos mecanismos de sua gestao e atualizacao.

Integra ainda a Politica, os anexos, todas as definicbes e instrumentos
necessarios a sua operacionalizacdo, quanto aos aspectos técnicos e legais,

visando atender as necessidades da Gestdo das Pessoas da instituicao.

b. Politica de Capacitacao

O Plano de Capacitacdo do Centro Educacional Alves Faria, visa ao
desenvolvimento para seus colaboradores com o0 objetivo de assegurar a
exceléncia dos servicos prestados em todas as unidades, agregando valor as
InstituicGes Mantidas e promover a sustentabilidade da Mantenedora.

Nesse plano estéo previstas as agcdes de capacitagdo em consonancia
com o0s objetivos estratégicos, previstos no planejamento da Instituicdo — BP
(Bussines Plan), podendo ser revisado anualmente, conforme demanda ou
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necessidade. O plano € elaborado pela Geréncia de Recursos Humanos, a partir

das necessidades de capacitacao apresentadas pelos gestores das respectivas
areas, pelo consolidado no BP e por eventuais demandas, submetidas a Diretoria

Superintendente e Diretoria de RH do Grupo José Alves.

Politica de
Capacitagao

Fonte: Capa da Politica de Capacitagcdao (UNIALFA/FADISP).

b.1. Objetivo Geral

Estruturar e orientar as acdoes de capacitacdo a serem ofertadas aos
Colaboradores, Professores e Tutores das Mantidas, buscando desenvolver e
aprimorar competéncias essenciais para que o trabalho, agregando valor a
Instituicio e impactando positivamente o individuo, proporcione

desenvolvimento pessoal e profissional.

b.2. Objetivos Especificos
e Sistematizar e coordenar as acgdes de qualificagéo;
e Cumprir a Instrucéo de Processos IPALF00140;
e Contribuir para o desenvolvimento individual dos colaboradores;
e Agregar valor a mantenedora, dando sentido a sua missao;

e Assegurar utilizacdo eficaz do orcamento destinado para essa finalidade;
b.3. Resultados esperados
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e Desenvolvimento, capacitacdo e qualificacdo dos trabalhadores nos

diversos niveis pessoal, académico, técnico, gerencial;

e Maior engajamento dos colaboradores com as metas de captacédo e
retencao de alunos;

e Sistematizagdo de todas as agOes de capacitagdo, seguindo os
procedimentos previstos;

e Ampliar o alcance das capacitacfes, estendendo a todos os niveis da
organizacao, considerando necessidades especificas por area;

¢ Melhoria na qualidade e eficiéncia dos servi¢os prestados a comunidade
em geral;

e Desenvolvimento e retencao de talentos

e Consolidacdo de um quadro docente titulado e qualificado que responda
em qualidade e quantidade o exercicio das fungfes institucionais;

e Incentivar a qualificacdo académica dos docentes em programas de
Stricto Sensu;

b.4. Publico Alvo

Colaboradores contratados em regime de contratacdo CLT, tanto,
Horistas — Corpo Docente, Tutores e quanto Mensalistas — Corpo Técnico

Administrativo.
b.5. Desenvolvimento e formas de capacitacao
As acOes de capacitacao poderao ser desenvolvidas da seguinte forma:
b.5.1 Capacitacdes internas:

e Cursos de Graduacdo, Pés-Graduacdo Lato Sensu e Pés-Graduacao
Stricto Sensu ofertados pelas Instituices Mantidas;
e Programas de capacitacao especificos, desenvolvidos internamente;

e Contratacdo de consultores para atender demandas e/ou programas de

capacitacdo desenvolvidos internamente.

b.5.2 CapacitacOes externas:

e Cursos de Graduagdo, Pos-Graduacdo Lato Sensu e Pds-Graduagéo
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linhas

Stricto Sensu ofertados por outras IES;
Cursos e treinamentos ofertados por outras instituicoes;

Seminérios, Congressos, Feiras e eventos externos de interesse da

Mantenedora
b.6. Linhas de Desenvolvimento

As acdes de capacitacdo serédo planejadas e subdivididas em 07 (sete)

de desenvolvimento:

1. Educacao Formal — vinculada ao Programa bolsa de Estudos e ou a
subsidios e/ou ajuda de custo para Formacgfes em nivel de Graduacéo,
PoOs-Graduacao lato e Stricto Sensu no ambito das mantidas, com

subsidio da mantenedora.

2. Formacéao Geral — visa a oferta de capacitacdes que proporcionem ao
colaborador o desenvolvimento de aspectos pessoais, sociais e
profissionais relacionados ao planejamento, execucdo, atualizacdo de
informacdes, sistemas, recursos, relacionamento interpessoal, trabalho em
equipe, Curso de Libras. Podendo ser instrutivas e informativas ao mesmo

tempo.

3. Formacé&o Técnica — AgBes com objetivo de capacitar tecnicamente o

usuario. Com certificacédo técnica sobre o conteudo aplicado

4. Lideranca e Gestdo — Acgbes de desenvolvimento dos lideres com
objetivo de cumprir as diretrizes estabelecidas para a Lideranca GJA
Lideres de Pessoas e Lideres de Negocios, alcancar a exceléncia dos
servigos prestados e assegurando o retorno do investimento, gerando
resultado positivo para 0os negécios.

5. Qualidade de vida — a¢des promovidas com objetivo promover salde
e qualidade de vida aos colaboradores, por meio de informagdes,
atualizac6es e conteudo que despertem cuidado, valorizacéo e respeito
pela condicdo humana;

6. Atividades Integrativas — Agcdes com objetivo de gerar integracéo,
relacionamento entre equipes, contribuindo para a melhoria do clima

organizacional.
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7. Semana de Planejamento - A cada inicio de semestre é definido pela

gestdo, um tema central que norteia os trabalhos na semana que
antecede o inicio das aulas e que articula todas as discussoes
académicas do semestre. E pauta, também, dos trabalhos de
desenvolvimento, capacitar os docentes que irdo trabalhar com alunos
com necessidades educativas especiais para adequacOes das
metodologias necessarias e para um melhor acompanhamento das

limitacBes apresentadas por estes alunos.

c. Outras acdes de Gestdo de Recursos Humanos

Ao longo do primeiro semestre de 2024, a gestdo académica voltou-se
as atividades de capacitacdo de seu corpo administrativo e professores (além
das capacitacdes sobre o uso das plataformas). A titulo exemplificativo,

destacamos a oficina de Tl para docentes.

+use) fadispalfa

ALFA Giwiiro

UNIALEA - FInsPe

, OMOVE OFICINA
E T1 PARA DOCENTES!

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa).

A FADISP premia docentes e funcionarios, fornece cursos de
aprimoramento e ainda incentiva praticas de bem estar e de boa convivéncia.

Destacamos, dentre outras, atividades mensais de ginastica laboral e
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massagem, palestras sobre saude e bem-estar e de autocuidado. As

homenagens a cada cinco anos de empresa prestigia o empenho e dedicacgéo
do funcionério e as confraternizacbes a cada final de semestre de toda equipe

administrativa garante maior interacdo e conexao entre os funcionarios.

l NI

AL A virEITO

Fonte: Relatério de participacdo do corpo administrativo em préaticas de convivéncia e
bem-estar
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Ainda sobre o Eixo 4 agora analisando a Dimensédo 6 a respeito da

Organizacgao e Gestao da Instituicdo, destacamos alguns pontos importantes:

E4 D6 - Estruturacéo da Escola de Direito da ALFA EDUCACAO —
UNIALFA/FADISP

Objetivando uma maior integracdo das atividades dos cursos juridicos
dentro do grupo educacional gerido pelo GJA, foi criada em 2021 a Escola de
Direito da ALFA EDUCACAO, objetivando articular as atividades e proporcionar
intercambio de informacdes e recursos. Garante-se, dessa forma, a autonomia
institucional da FADISP (SP) e UNIALFA (GO), articulando-se as potencialidades
e expertises de ambas na area do Direito, de modo interinstitucional e inter-
regional, possibilitando atuacao conjunta dos cursos de graduacao em Direito e

pos-graduacéo lato e stricto sensu, fortalecendo a qualidade deles.

A14FA ESCOLA DE DIREITO

UNIALFA - F:OISP

Fonte: Logo da Escola de Direito da Alfa Educacéo (FADISP/UNIALFA).

E4 D6 — Resumo da Organizacao e Gestdo da Instituicéo

A Instituicdo, organizada e administrada de acordo com as disposi¢des de
seu Regimento Interno e Regulamentos especificos, segue sua dinamica
operacional conforme diretrizes estabelecidas pela Entidade Mantenedora, como
descrito em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado a cada
cinco anos. No ambito de sua organizacao e planejamento e na execucéo das
suas atividades académicas goza de autonomia local, reportando-se, em casos
especiais, a Mantenedora.

Conforme, o Regimento Interno da FADISP, a IES é administrada por:

|. Diretoria Superintendente:
a. Diretor (a) Superintendente;

b. Diretor (a) Académico
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c. Geréncia de Graduacdo, P6s-Graduacéo e Extensédo e Central de

Atendimento ao Aluno.
ll. Org&os Colegiados:

a. Conselho Superior - CONSUP

b. Conselho Académico - CONAC;

c. Comissao Propria de Avaliacdo — CPA;

d. Colegiado de Curso;

e. Ndcleos Docentes Estruturantes dos Cursos de Graduacéo — NDE.
[ll. Coordenadorias:

a. Coordenacdes dos Cursos de Graduagao;

b. Coordenacdes dos Cursos de Pos-Graduagéo Strictu Sensu;

c. Coordenacdes dos Cursos de Pds-Graduacgéo Lato Sensu.
IV. Orgéos Gerenciais:

a. Controladoria Financeira exercida pelo Controller;

b. Geréncia Administrativa e de Infraestrutura;

c. Geréncia de Asseguracado da Qualidade do Ensino;

A Diretoria Superintendente, 0rgdo superior de execucéo,
administracdo, organizacdo, supervisao, avaliagdo e controle de todas as
atividades da Faculdade, € exercida pelo Diretor Superintendente. O
Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza consultiva, deliberativa,

normativa e recursal, da Faculdade, é constituido por:

I. pelo (a) Diretor (a) Superintendente, seu presidente;

Il. pelo (a) Diretor (a) Académico(a);

lll. pelo (a) Gerente de Secretaria da Graduacdo, Po6s-Graduagdo e
Extensao;

IV. por um (a) representante do corpo docente, eleito por seus pares;

V. por um (a) representante do corpo discente, eleito por seus pares;

VI. por um (a) representante do pessoal técnico-administrativo, de nivel
superior;

VII. por um (uma) representante da entidade Mantenedora, por ela indicado;
VIII. por um (a) representante da Coordenacéo de Curso, escolhido pelos

Seus pares.
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O Conselho Académico, 6rgao técnico-especializado em assuntos de

ensino, pesquisa e extenséo, € constituido:

I. pelo (a) Diretor (a) Académico (a), seu presidente;

Il. pelos (as) Coordenadores (as) de Curso de Graduagdo e POs-
Graduacao;

Ill. por um representante do Corpo Docente, eleito por seus pares;
IV. por um representante do Corpo Discente, eleito por seus pares;

V. pelo (a) Gerente de Secretaria da Graduacdo, P6s-Graduagédo e
Extensao.

Cada curso de Graduacéo e Pds-Graduacdo é administrado por um
Colegiado, presidido pelo respectivo Coordenador. As atividades da FADISP
contam com o apoio de Nucleos, dentre os quais: Nucleo de Educacédo
Inclusiva (NEI), Nucleo de Apoio Psicopedagodgico (NAP), Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ), Nucleo de Pesquisa (NUPES).

E4 D6 - Indicadores de Satisfacdo do Corpo Técnico-Administrativo e Docentes

Dentre os elementos relacionados a “organizacdo e gestdo”, destaca-se o
papel do corpo técnico-administrativo® e docentes, diretamente relacionado a
essas atividades. Os dados do questionario do corpo técnico-administrativo
apontam para indicadores gerais de satisfacdo elevados. O questionario foi
aplicado com 18 itens, buscando diagnosticar aspectos de gestdo e

relacionamento interpessoal.

Questionario do COLABORADOR: “Na sua opiniao, como é o relacionamento
entre os colaboradores?”

ie) corpo técnico-administrativo da FADISP conta com profissionais de limpeza, biblioteca, tecnologia da informacéao,
administrativo e atendimento, além das atividades académicas de coordenagéo e dire¢cdo. Os servi¢os prestados pela
mantenedora ou UNIALFA nao entram no computo do corpo préprio da FADISP, sob incumbéncia da CPA-UNIALFA.
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Questionario do COLABORADOR: “Como vocé define o apoio das liderancas
na resolucao de problemas relacionados ao trabalho?”

70
60
50

O Insuficiente

B Regular
OBom

O Excelente

2024-1

No tocante aos recursos disponibilizados pela IES para a realizagao de
atividades de trabalho, temos o seguinte:

Questionario do COLABORADOR: “Como vocé considera os recursos
e materiais disponibilizados (instrumentos, equipamentos, internet) para

desenvolver suas tarefas?”

Oinsuficiente

B Regular
OBom

OExcelente
10 L

2024-1

Questionario do COLABORADOR: “Como vocé classifica a

comunicacao entre os setores/areas?”
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O Insuficiente
Excelente @ Regular
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2024-1

80% do corpo técnico-administrativo indicaria “sempre” a instituicdo para
um parente ou amigo. Esta avaliacdo tende a indicar confianca na IES e na
qualidade do servico prestado por ela, servindo como indicador lateral de
satisfacdo. Nota-se um aumento nesse quesito, se comparado ao semestre

anterior.

Questionario do COLABORADOR: “Vocé indicaria os servigos e

produtos da empresa para outras pessoas?”

80
70

60

50 O Nunca

40 W AS vezes

30 OFrequentemente

20 / OSempre
10
0

2024-1

Com relacdo aos docentes,vale ressaltar que estes também avaliam a
Coordenacédo do Curso. Nessa perspectiva, é possivel indentificar o grau de
satisfacdo do corpo docente em relacdo a se a Coordenacdo estd aberta ao
didlogo, se a pode ser reconhecida como uma referéncia para os alunos e se
as acOes desenvolvidas pela Coordenacdo do Curso sdo satisfatérias. Esses
indicadores podem auxiliar na avaliagdo do clima organizacional na relacéo
coordenacao x docente.

Nota-se que € possivel aferir uma grande satisfacdo por parte dos

docentes com relagéo a esses quesitos:
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Questionario do DOCENTE: “A Coordenacao do Curso esta sempre aberta ao

dialogo?”

25

20 O Nunca

B Raramente
15

D As vezes

10 OFrequentemente

B Sempre

On3o se aplica

2024-1

Questionario do DOCENTE: “Considera a Coordenag¢ao do Curso um exemplo

para os alunos?”

25

20 O Nunca

B Raramente
15

D As vezes

10 O Frequentemente

B Sempre

O n3o se aplica

2024-1

Questionario do DOCENTE: Considera satisfatorias as acdes desenvolvidas

pela coordenagao do curso?

25

20 O Nunca

B Raramente
15

DO As vezes

10 O Frequentemente

B Sempre

O n3o se aplica

2024-1

O alto grau de satisfacdo também se observa com relagdo as seguintes

guestdes: 1) Sente-se satisfeito com o0 que a instituicdo oferece para sua
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formacao humanistica, pessoal e profissional?; Vocé indicaria a Instituicdo para

um parente ou amigo?
Com relacédo a primeira pergunta, a maioria do corpo docente sempre
sente-se satisfeito com que a instituicdo oferece para a formacdo humanistica,

pessoal e profissional.

20

15 O Nunca

B Raramente

10 OAs vezes

OFrequentemente

B Sempre

On3o se aplica

2024-1

Com relagdo a indicagcédo da IES para algum amigo ou parente também
houve uma avaliagdo muito positiva manifestada pelo corpo docente, fato que
demonstra grande satisfacdo por parte do docente com relacdo a Instituicéo,
como afirmado acima.

Vale dizer que a Gestdo do Curso estabelece um didlogo com os
docentes nas reunides de planejamento e em reunides individuais, visando a
uma melhoria constante da qualidade de ensino e dando um retorno das suas
avaliacdes realizadas por parte dos estudantes. Esse feedback auxilia o
docente na conducéo de suas atividades profissionais, metodologias aplicadas
dentre outros aspectos avaliados, garantindo o aperfeicoamento e qualidade da
prestacado de ensino. Conforme relatério de acompanhaento docente elaborado
pela Coordenacgéo de Curso e informado & CPA, em 2024.1, todos os docentes

tiveram avaliagao positiva com acima de 70% de satisfagéo.
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25

20 O Nunca

B Raramente
15

OAs vezes

10 OFrequentemente

Bl Sempre

O n3o se aplica

2024-1

Por fim, ainda no Eixo 4, vamos analisar a Dimensao 10 que trata da
sustentabilidade financeira da FADISP. A FADISP estd dentro do setor de

ensino do Grupo José Alves — GJA (https://www.grupojosealves.com/), que

conta com mais de 60 anos de atuacédo, com uma pluralidade de segmentos de
atuacao e sustentabilidade financeira. A FADISP possui diversos cursos, dentre
graduacdo em Direito, mestrado e doutorado em Direito, especializacdo e
cursos de curta duracdo e extensdo, consolidada no segmento educacional,
como referéncia no ensino juridico.

Vale observar que os cursos de stricto sensu iniciaram suas atividades
em 2005-1 e sdo recomendados pela CAPES, atualmente com conceito 5, para
Mestrado e Doutorado na avaliagdo quadrienal de 2022 (Quadrienal: 2017-
2020), com seu curso de graduacdo em Direito autorizado 04/07/2001,

consolidando o nome da instituicdo e sua permanéncia.

Grupo José Alves:

0d ANUS

gviando nossos
melhores processos.

Uma homenagem da
FADISP a essa familia

que valoriza sua histéria
e segue consolidando
grandes conquistas

Fonte: Instagram® da FADISP (@fadispalfa)
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Ensino

B... F:OISP A

Ano da dacan: 2000 Ano da hundacao: 2001 AnodafFundacio: 2019
Tolaboradores: 466 Colahomdores 72 Colaboradores 40
Fonte: https://www.grupojosealves.com

A expansao da abrangéncia geografica do Grupo Educacional José
Alves, de uma regidao reconhecidamente forte no Agronegdcio, como € o
Estado de Goiés, para o maior centro econémico do Pais, desde sempre foi
uma ambicdo, movido pelo forte propoésito de gerar novas e ricas
experiéncias na conexao da academia com o mercado de trabalho. Esse
impulso de incorporar no processo de formacdo do profissional a
multiculturalidade com a pluralidade de visbes empresariais foi a justificativa
essencial da inser¢do geografica do Curso. Com isso, o0 plano de expanséo
no segmento do Ensino Superior, anunciado pelo CENAF desde o0 seu
préprio Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o fez eleger, como
mercado-alvo, a Regidao Metropolitana da cidade de S&o Paulo. E néo
poderia mesmo ser outra a localidade para a expansdo da CEAF, a se
considerar os seus numeros demograficos, como sua populacdo de
12.396.372 habitantes (dado referente ao ano de 2021; disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-paulo.html, acesso em
28.02.2022), espalhada numa maior area urbana de dimensdes e Produto
Interno Bruto (PIB) sem igual no Pais.

Segundo a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Sdo Paulo (Fecomércio), Sao Paulo poderia ser classificada como
a 362 maior economia do mundo, acima de na¢des como Portugal, Finlandia
e Hong Kong. Em Sao Paulo, estdo sediados inumeros grupos
internacionais, além de ao menos 17 dos 20 maiores bancos. S&o Paulo é o
centro financeiro do Brasil e um dos centros mais importantes do mundo,

onde abriga a B3, uma das maiores bolsas de valores do planeta.
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O municipio de S&o Paulo, nas ultimas décadas vem adquirindo, cada

vez mais, matizes de um grande polo nacional de servicos e negocios, sendo
considerado, hoje, um dos mais importantes centros de comércio global da
América Latina. Com relacdo ao setor de servicos, a Pesquisa Anual de
Servicos do IBGE em 2013, sinalizou o crescimento da participacéo do setor
no PIB nacional por todo o pais destacando-se 0s servicos privados nao
financeiros (empresas prestadoras de servigos formalmente estabelecidas,
excluidos os servigcos publicos e as atividades estritamente comerciais e de
representacéo) e os servigos prestados as familias (incluindo empresas dos
ramos de alojamento, alimentacdo e servicos pessoais). O primeiro grupo
(servicos privados nao financeiros) registrou crescimento de 99,4% entre
2008 e 2013, segundo o relatério “Os servicos no Brasil — 2015” da
Confederacdo Nacional de Servicos (CNS).

De acordo com o estudo, o estado de S&o Paulo concentra 40,08%
das receitas do setor e 34,06% do emprego com carteira assinada. Ja o
segundo (servicos prestados as familias), auferiu um crescimento de 159,6%
entre 2008 e 2015, com 30,63% dos empregos concentrados no estado de
Sao Paulo. A economia do municipio de S&o Paulo esta baseada na industria
(automobilistica, metallrgica, telecomunicacfes, mecanica, dentre outras),
comércio, agricultura construcdo civil e servicos. Especificamente na
prestacdo de servicos, o municipio se destaca por ser um centro financeiro
contando com bancos nacionais e estrangeiros e a Bolsa de Valores do
Estado de S&o Paulo. Segundo estimativas da Price Waterhouse Coopers, em
2025, Sao Paulo assumira a sexta posicdo das cidades com maior PIB.
Havendo espaco para a manutencéo das atividades de educacéo na cidade.

Todo esse contexto s6 confirma que, com toda certeza, Sdo Paulo se
firmara cada vez mais como uma dos centros mais relevantes das
transformacdes econbmicas e tecnoldgicas pelas quais passa ao Mundo. E
isso faz dessa regido uma consumidora cada vez mais intensa de educacao
de qualidade e especializadas.

Economicamente o GJA possui atuacdo em diversos setores:
bebidas, embalagens, ensino, imobiliaria, farmacéutico e rastreamento.

Havendo grande preocupacdo institucional com a sustentabilidade das
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instituicbes do grupo, atendendo, atendendo a funcéo social da educacao. A

preocupacado central da FADISP e do GJA é a de atender a premissas

éticas, agindo de modo sustentavel, ndo apenas economicamente, mas na

dimensao social.

é\GRUPO

JOSE ALVES

SEGMENTOS DR ATUAGAD

GOVERNANGA

SUSTENTABILIDADE

Fonte: https://www.grupojosealves.com/

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica;

SUSTENTABILIDADE

OPORTUNIDADES

ANALISES
REALIZADAS

ACOES
PROGRAMADAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Rotinas permanentes de
manutencéo da
infraestrutura e setores
administrativos.

Permanentemente séo
realizadas obras de
manutencao e reparos a fim
de garantir a perfeita
condicdo de ensino e
aprendizagem.

A manutencao preventiva
das instalacdes permite a
faculdade manter 6timas
condicdes de trabalho.
Maior integracao entre 0s
docentes e area
administrativa.

Realizar a manutencgéo da
iluminag&o e climatizagéo
das salas de aula.

Verificacao periddica da
luminosidade e climatizacao
nas salas de aula.

A boa iluminacdo permite aos
usuarios das salas de aula
uma maior visibilidade do
contelido exposto no quadro
branco, facilitando a leitura.

Procedimento para a
reserva de equipamentos
multimidia.

Reservas feitas com prazo
de 24h de antecedéncia para
programacéo.

Facilidade no atendimento do
Sservigo.

Estabelecimento de a¢cbes
de limpeza.

Manutencao de limpeza
constante de todos os
ambientes da Instituig&o.

Possibilidade de novas
contratacoes.

Andlise de infraestrutura
fisica e tecnoldgica
existente.

Reunides periddicas para
adequacéo e reformulagéo
do espaco.

Incentivo da Mantenedora e
da Alta Gestao.
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Na dimensdo 7 tem-se como objetivo avaliar a infraestrutura fisica e

tecnolégica existente na Faculdade Autdbnoma de Direito - FADISP para
atendimento do ensino, da pesquisa e da extenséo, com vistas a definicdo de
propostas de redimensionamento. A infraestrutura fisica da instituicdo FADISP
passa por um processo continuo de melhorias, adequando sua infraestrutura
fisica, especialmente no que diz respeito as salas de aula, aos laboratérios, as
bibliotecas, aos equipamentos de informatica, entre outros, para melhor
atender as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nota-se que a FADISP possui uma sélida e consolidada infraestrutura,
tanto fisica como digital. Esta dimens&o se focara na infraestrutura em duas
frentes centrais: a) Infraestrutura Geral, b) Infraestrutura de Biblioteca.

Cumpre observar que os indicadores de qualidade de infraestrutura a
partir das avaliagbes discentes e docentes historicamente apresenta bons
resultados. A instituicdo possui preocupac¢ao com a qualidade das instalacdes e
servicos, buscando atender as necessidades da comunidade académica de

modo a garantir conforto, acessibilidade e seguranca.

E5 D7 - Dados gerais de Infraestrutura

O quadro abaixo apresenta os dados gerais de infraestrutura da FADISP,
pontuando aspectos de suas instalacdes fisica, situadas no bairro de Pinheiros
(R. Jo&o Moura, 313, Sao Paulo-SP), proximo a estacdo de metrd Oscar Freire.
O acesso a regido € facilitado pelo fluxo de 6nibus e metr6, préximo a vias
centrais, como a Av. Reboucas e Av. Faria Lima. As instalacbes possuem
elevadores nos andares, salas climatizadas e condi¢cdes adequadas para aulas

presenciais, sincronas remotas ou a distancia.

RESUMO DOS DADOS DE INFRAESTRUTURA
(Edificio Sede: R. Jodo Moura, 313 - Pinheiros, Sao Paulo — SP)
. 15 salas de aula (todas equipadas com ar-condicionado, projetor, internet e
quadro branco).

e 5 das salas de aula contam com equipamentos para transmissao sincrona (online),
sdo equipadas com 2 Smart Tvs 4K, sendo uma de 65 polegas e outra de 55 polegadas.
1 cAmera Panacas t50 com microfone e auto falantes embutidos, Visdo de 180° graus e
tecnologia de zoom inteligénte. Computador Dell de ultima geracao.

e 1 laboratério de informatica com 25 notebooks e 1 projetor
173
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. 1 Area de Convivéncia

o 1 sala de bancas

. 1 sala de Direcao Académica

) 1 sala de Coordenacéo de Curso de Gradua¢&do em Direito
. 1 Sala Data Center/CPD

. 1 Sala Departamento — Central de Atendimento
o 1 Sala Departamento — Setor de Marketing

. 1 Sala Departamento — Geréncia Administrativa
. 1 Sala Departamento — NUPES

. 1 Sala Departamento — Tl

) 1 Sala Departamento — CPA

. 1 Sala Departamento — NEI/NAP

. 1 Sala Departamento — NDE

) 1 Sala Departamento — Professores Tl / TP

. 1 sala arquivo

Fonte: Departamento de Infraestrutura, enviadas a CPA.

Fonte: Sala dos Professores — FADISP e Copa na Sala Professores
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Sala de atendimento do NAP/NEI. Fonte: Setor de Infraestrutura.
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Sala de Convivéncia 2024.1 com mudancas implementadas, incluindo espaco-zen de descanso.
Fonte: Setor de Infraestrutura.

A IES passou por diversas reformas nos ultimos anos. No retorno ao
presencial (2022-1), foi ampliada a sala de professores e buscou-se distribuir
melhor os setores, académicos e administrativos. A implementacao de salas
mais tecnolégicas foram mantidas e melhoradas proporcionando a utilizacao
de equipamentos no dia-a-dia do professor-aluno-colaborador, otimizando
reunides, uso de metodologias modernas de ensino etc. Nota-se que as
mudancas da infraestrutura trouxeram um ambiente acolhedor, com
implementacdo de espaco-zen de descanso para atender as demandas
discentes e uma cantina bem equipada em parceria com empresa

terceirizada.
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Conforme foi possivel notar, a autoavaliacdo aponta que o ambiente

académico da FADISP é compreendido como acolhedor sob o prisma da
diversidade, com preocupa¢do em tornar o espagco sempre mais acessivel
e inclusivo. Banheiros, salas de aula e sala dos professores adaptadas para
cadeirantes, por exemplo; cadeiras para obesos nas salas de aula, salas
climatizadas e bem iluminadas. N&o obstante, os demais indicadores
também resultaram positivos na aplicacdo dos questionarios do triénio. Vale
lembrar que apesar desse resultado positivo identificado no triénio, néo
houve por parte da IES estagnacéao, de modo que seus dirigentes continuam
ativamente buscando melhorar as condicdes de infraestrutura, haja vista as

mudancas ja implementadas agora no inicio de 2024.

INFRAESTRUTURA (FORMAGAO
ACADEMICA/PROFISSIONAL)

Questionario do Aluno: “A infraestrutura da instituicdo é suficiente e

contribui para a sua formacao académica/profissional?”

Alinfraestrutura da instituicdo é suficiente e contribui para a sua formacdo
académica/profissional? (%)

60
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagéo.

INFRAESTRUTURA (SALAS DE AULA)

Questionario do Aluno: “As condicbes de infraestrutura das salas de aula
sao adequadas?”’
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As condicBes de infraestrutura das salas de aula sdo adequadas?(%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagédo

E5 D7 — Dados gerais de Biblioteca

RESUMO DOS DADOS DE BIBLIOTECA
(Edificio Sede: R. Jodo Moura, 313 - Pinheiros, Sdo Paulo — SP)
Numero total de titulos disponibilizados na “Minha Biblioteca” (atual):
Catalogo Geral - 21.816 titulos / Catalogo Juridico - 3.039 Titulos

Numero total de titulos disponibilizados na Biblioteca Digital Saraiva (descontinuada em 2020):
1.700 titulos

Ndmero total de titulos fisicos na FADISP: 6.147 titulos

Computadores para uso presencial: 7(sete) computadores.

Bibliotecario responsavel: Adriano Pereira dos Santos CRB-8/8523
Fonte: Dados de Biblioteca fornecidos a CPA.

A Biblioteca da FADISP é gerida pelo software Pergamum - Sistema
Integrado de Bibliotecas. O Sistema Pergamum permite a gestado dos dados
e servicos, o funcionamento de forma integrada dos processos, com
atualizacdo de dados online. E compativel com o cddigo biblioteconémico de
catalogacdo AACR2, para qualquer documento, utiliza o formato MARC 21
nos registros bibliograficos internos, para exportacdo e importacao,
possibilita importacéo de dados de centros de catalogacao cooperativa on-line
e exportacdo de dados para intercambio de registros bibliograficos. Possui
sistema de gerenciamento de texto, imagem e som, controle de periodicos
com Kardex e indexacédo de artigos, controla empréstimo para qualquer tipo
de documento como: reserva, cobranca personalizada com prazos

diferenciados por tipos de materiais e usuarios, devolucdes, renovacoes,
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atrasos, multas, e-mails de alertas, negociacdes e suspensdes, geracao de

etiquetas de codigo de barras, estatisticas de uso, processamento técnico,
emissao de diversos tipos de relatérios em conformidade com critérios
recomendados pelo MEC / CAPES.

Cabe a Biblioteca a realizacao das seguintes atividades:

a) Coordenar todos os servicos de administracdo, informacao,
formacdo e desenvolvimento de cole¢des, processos técnicos,
organizagdo do material e atendimento aos usuarios; bem como a
manutenc¢ao dos processos estabelecidos pela instituicao;

b) Manter atualizadas as informacdes bibliograficas, administrar o uso
adequado das instalacdes de estudo e disponibilizar e controlar o
acesso as informacoes;

c¢) Coordenar técnica e administrativamente as demais Bibliotecas;

d) Gerenciar pessoal e promover capacitacdo da equipe;

e) Preservar o patrimonio sob sua guarda;

f) Promover a utilizagdo do acervo;

g) Colaborar com as coordenacdes de curso de forma a integrar a
politica educacional e administrativa da instituicdo, servindo de apoio
aos programas instituidos;

h) Integrar-se a redes e a sistemas de informacdo para melhor
compartilhamento e racionalizagcdo dos recursos de informacgao
disponiveis.

Atualmente, a FADISP conta também com a Biblioteca Virtual. Com essa
ferramenta, fruto de uma demanda da comunidade académica e aceita pela
mantenedora, houve uma ampliacdo da qualidade e diversidade de referéncias.
Além disso, ha um esforco na promocao do uso na Instituicdo de revistas
qualificadas e repositorios de artigos cientificos, tanto no curso de graduacdo
quanto no de poés-graduacdo, com o intuito de garantir a qualidade e a

diversidade das pesquisas realizadas pelos alunos.

Do ponto de vista da acessibilidade, a biblioteca da FADISP possui
tecnologia assistiva, objetivando a promocdo de uma cultura de incluséo,

atuando de modo articulado com o Nucleo de Educacéo Inclusiva (NEI).
Dentre tais tecnologias, destacam-se:

* Computador adaptado com teclado em braile e fone de ouvido
(Software DOSVOX, programa de leitura de tela).

* Lente de ampliacdo de texto.
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* Reglete e punséo.
» Material informativo do Alfabeto da Libras.

A Biblioteca oferece treinamento aos usuarios, que tem por objetivo fornecer
orientagdes basicas nas pesquisas e busca da informacdo, apresentando algumas
ferramentas oferecidas pela Biblioteca, contribuindo para a melhor utilizacdo dos

recursos disponiveis.

O acervo das bibliotecas é avaliado positivamente pelos alunos ao longo de
todo o periodo analisado. A constante atualizacdo do acervo e manutencdo da
assinatura de periédicos e a comunicacdo entre o NDE e as bibliotecas se mostram
eficazes na constante atualizacdo do acervo. A quantidade de exemplares e
atualizacdo do acervo é determinada de acordo com a procura das obras e

necessidade de cada disciplina, visando sempre a atender de forma satisfatoria as

necessidades dos discentes e docentes.

Biblioteca, estagdo do(a) bibliotecario(a). Fonte: Marketing da FADISP
BIBLIOTECA FiSICA

Questionario do Aluno: “A Dbiblioteca dispbe das referéncias
bibliograficas necessarias?”

A biblioteca dispde das referéncias bibliograficas necessarias?(%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacdo

BIBLIOTECA VIRTUAL

Questionario do Aluno: “Vocé utiliza a biblioteca virtual?”

Vocé utiliza a biblioteca virtual?(%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliagéo

Questionario do Aluno: “Como vocé avalia o acervo da biblioteca virtual?”

Como vocé avalia o acervo da biblioteca virtual?(%)
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(Critério de 1 a 5 na escala Likert, vide Metodologia). Fonte: Dados de Autoavaliacéo

Podemos notar que os gréaficos anteriores evidenciam alta pontuacdo da
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Biblioteca, tanto em sua estrutura fisica como virtual. Os indicadores de
satisfacdo da Biblioteca costumeiramente estdo associados a infraestrutura e
qualidade do atendimento prestado. De fato, como havia sido identificado
anteriormente, com o0 aprimoramento no tocante a Biblioteca Virtual, houve um
aumento na utilizacdo da biblioteca, pulando para mais de 70% de alunos que
tém se beneficiado com a biblioteca virtual, fazendo uso sempre ou
frequentemente dela usuarios neste 1° semestre de 2024. Houve um aumento
quanto a avaliacdo do acervo virtual também: 94% dos respondentes

consideram-no muito bom ou bom.

No tocante a Biblioteca (presencial) cumpre sempre a manutencao da
qualidade, sobremaneira pela disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos e
espacos para estudos e atividades académicas. O(A) bibliotecario(a) possui
uma funcédo formativa, auxiliando os(as) alunos(as) em suas pesquisas
académicas, da graduagdo ao stricto sensu, possuindo conhecimento
técnico especializacdo para o devido auxilio, com conhecimento
aprofundado do acervo — auxiliando também em atividades como a
elaboracdo de fichas catalograficas para os trabalhos académicos
(monografias, dissertacdes e teses).

Além dos espacos de funcionamento das Bibliotecas fisicas, a
FADISP ampliou consideravelmente o acesso as obras e producdes juridicas
e multidisciplinares para seus alunos e docentes, com a incorporacao, desde

2019, do conceito de Biblioteca Virtual.

Em seu sitio eletrénico, no campo proprio da Biblioteca, ha o acesso a
inlmeras Revistas Eletronicas, sobre assuntos dos mais variados e

relacionados aos Cursos da Instituicao.

Agora, a maior aquisicdo da FADISP € o acesso a Minha Biblioteca

(link: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/) , uma das mais completas

plataformas digitais de livros existentes. Seu acervo de titulos técnicos e
cientificos é formado por mais de 16 editoras académicas do Brasil e 41
selos editoriais e totalmente, voltados para estudantes universitarios,

pesquisadores académicos e profissionais do mercado.
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4. ANALISE DE RESULTADOS E
CONSIDERACOES PARCIAIS

A autoavaliagcdo constitui-se num componente que confere estrutura e
coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas IES, integrando todos
os demais componentes da avaliaco institucional, entendendo-se autoavaliacao
como um processo ciclico, criativo e renovador de andlise e sintese das
dimensdes que definem a instituicdo. O seu carater diagnostico e formativo de
autoconhecimento deve permitir a analise das prioridades estabelecidas e o
engajamento da comunidade académica na construgédo de novas alternativas e
praticas.

Pretende-se que esse relatorio da avaliagdo institucional sirva para o
autoconhecimento institucional, orientando a gestdo para a definicdo de seu
planejamento estratégico a partir das potencialidades e fragilidades
apresentadas. Apesar das limitagbes, a avaliacdo institucional mostra-se um
processo de grande valor para a busca da melhoria continua dos objetivos
tracados, esse valor ndo esta s6 nos conhecimentos adquiridos, nos relatérios
elaborados, com criticas e sugestdes, mas sim na expressao formativa do
processo.

Espera-se contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento da
avaliacao e da gestao institucional preocupada com a formacao de profissionais
competentes tecnicamente e, ao mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis
socialmente e participantes das mudancas necessarias a sociedade.

Neste primeiro semestre de 2024-1 foram mantidas muitas conquistas ja
alcancadas e nota-se que se buscou aprimorar as demandas apontadas nos
relatorios anteriores. Especialmente com o aumento de temas disponibilizados
para pesquisas cientificas, a indicacdo de compra de livros fisicos para a
biblioteca; manutencéo de atividades com egressos; ampliagao atividades de

sustentabilidade e de responsabilidade social; ampliagdo da divulgacédo de
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campanhas sociais (docentes, discentes, administrativo e comunidade); xiv)

elaboracdo e desenvolvimento de cursos de curta duracdo e palestras
ampliando e variando os temas conforme a necessidade para o aprimoramento
académico e profissional do estudante. Com relagéo a infraestrutura, € visivel a
evolucdo dos aprimoramentos comoa criacdo da cantina e salas de convivéncia
com espaco-zen para descanso. Com relacdo ao aumento de comunicacao
com a CPA, além dos canais digitais e presenciais (e-mails, reunibes de
Colegiado, Conversa com a CPA etc) recentemente foi implantada a caixa de
sugestdes para que os alunos possam apresentar sugestdes e criticas também
por essa via. Mais uma conquista importante da CPA para aumentar o dialogo
com a comunidade académica.

No que tange as ac¢les de sustentabilidade, vale dizer que a reducéo do
uso de papel (com preenchimento de contratos, lista de chamadas dentre
outros via digital); reducdo energética com a substituicdo de lampadas de todas
as salas de aula e setoriais da IES; acbes sustentaveis com a substituicao
gradual de copos e mexedores de plasticos, entrega de garrafas e copos
reutilizaveis, agendas feitas de papel reciclavel dentre outras praticas foram
mantidas e ampliadas para o publico discente, sempre com o incentivo para o
uso sustentavel de materiais.

A avaliacdo de duas importantes questdes do formulario demonstram as
expectativas profissional dos alunos e do grau de satisfacdo discente. Vale
dizer que em todos os indicadores houve um aumento no atendimento da
expectativa profissioal dos estudantes, do grau de satisfacdo no que é
oferecido pela FADISP para sua formac¢do humanistica, pessoal e profissional
o que reflete positivamente no ultimo grafico que trata da indicacdo da
instituicdo por parte do aluno a um parente ou amigo, se comparados com 0

segundo semestre de 2023.
EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS

Questionario do Aluno: “O curso atende suas expectativas e perspectivas

profissionais?”
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