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Apresentacgao.

O Relatorio de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito, referente ao exercicio de 2013 -1° semestre, organizado e coordenado
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), em cumprimento a Lei n°
10.861/2004, art. 11, de 14/4/2004, e na Portaria n® 2.051/2004, art. 7°, de
9/7/2004. Esse trabalho é constituido pelo conjunto de contribuicdes de diversos
orgaos da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, incluindo membros da CPA
- Comissdo Proépria de Avaliacdo e gestores e representante de unidades

académicas e administrativas.

7z

A finalidade desse relatério € apresentar os projetos executados na
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito em 2013 - 1° semestre, as agdes
realizadas, as potencialidades e as fragilidades avaliadas pela CPA assim como
as propostas de avaliacdo continuada para 2013 - 2° semestre. Na elaboracéo
desse relatério sdo consideradas as 10 dimensfes dos SINAES, onde a CPA
posicionou-se e a Direcdo Superintendente e Regional que determinaram e

providenciaram as devidas medidas corretivas.

A CPA tem procurado conquistar espaco e aperfeicoar ao longo de sua
existéncia, o que ja comeca a resultar em frutos positivos. Superadas as
barreiras contextuais, espera-se que a autoavaliagdo caminhe a passos sélidos
e largos para realizacdo de seus objetivos e, assim, retomar seu caminho de

expansao e institucionalizacao.

A autoavaliacdo, preconizada no Plano aprovado, com base em
fundamentos legais e tedricos, deve contemplar objetivos de autoconhecimento,

que permitam 0S necessarios avangos e ajustes nos rumos da FADISP, em
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conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES). A proposta metodologica é organizada em eixos teméticos,
definindo acbes, estruturas e ferramentas do processo de avaliacdo, com

propoésitos e questdes operacionais claramente definidos.

Espera-se que a execucdo do Plano contribua para o fortalecimento da
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito como instituicdo, e estreite 0s canais
de interacdo de todos os segmentos que compdem a essa instituicdo de ensino

superior.

A CPA observou que é notéria a boa articulacdo entre o PDI e o PPI. Visto
que, no periodo de 2013 - 1° semestre houve a participacdo efetiva dos cursos
em obedecer e cumprir com as politicas institucionais relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo. Os projetos de inclusdo social estdo cumprindo com o
papel de responsabilidade social. A IES tem exercido importante papel na

comunicacdo com a sociedade através de programas permanentes de contato.

O Plano de Carreiras, Cargos e Salarios que vem sendo cumprido e
respeitado com estimulo da capacitacdo oferecendo bolsas de estudo. A
organizacao e gestao da IES séo coordenadas pela Diretoria Superintendente e
Diretoria Regional, com o apoio das Geréncias Administrativas e das
Coordenacbes de Cursos que possuem carga horaria especifica para
desenvolvimento de atividades organizacionais e representatividade nas
comissdes, colegiados e NDE’s dos cursos. A IES preocupada com a
manutencdo e infraestrutura sempre amplia e moderniza suas instalagbes
fisicas. Os discentes possuem a disposicao, atendimento para as questbes

académicas e financeiras de graduacéao, pos-graduacao e pesquisa. A Ouvidoria
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para a sua maior praticidade e para garantir a privacidade do aluno, o setor
financeiro/acordos e coordenacdes de cursos estdo dispostos em setores

separados.

A sustentabilidade financeira estd baseada na programacgéao orcamentéria
semestral. Todos o0s projetos e programas previstos no PPl e PDI sé&o
considerados na organizagdo do orcamento realizada em conjunto com o

gerente financeiro e uma equipe especializada para esta finalidade.

O processo de elaboracdo do presente documento é sem duvida uma
construcdo para o melhoramento dos processos e constituiu-se um importante

instrumento de planejamento da gestdo académico administrativa.

O roteiro e a pauta de temas que comp8em o presente relatério passaram
por discussbes e refinamentos, para que fossem observadas as diretrizes da
instituicdo de ensino e, ao mesmo tempo, ficassem demonstrados os avancgos e
0S aspectos que ndo avancaram e 0s que ainda carecem de investimentos,

discusséo, apoio e recursos.

Manteve-se a abordagem de uso de dados institucionais, a quantificagéo
e a qualificacdo de informacdes, analises e autoavaliacbes por gestores das

diversas areas estratégicas.

A CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo, mais uma vez, reitera a
importancia das contribui¢cdes e do apoio recebido das instancias gestoras, e de
seus membros. O acesso a dados, informacdes, analises, relatério gerenciais e
outros documentos institucionais permitiram essa consolidagéo. A divulgacao do
Relatorio e seus desdobramentos constituem um dos pontos prioritarios de

continuidade da autoavaliagdo, como forma de refletir, discutir e compreender a
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FADISP - Faculdade Auténoma de Direito em seu papel politico, educacional e

social no bojo da sociedade paulista e brasileira.

No contexto do pensamento contemporaneo, das instituicdes de ensino
superior, a avaliacdo institucional se consolida como instrumento que ajuda a

trilhar os caminhos na direcéo geral das metas que definimos para nés mesmos.

Nessa perspectiva, acreditamos que seja visando a melhoria da acéo
educacional que apresentamos os resultados da autoavaliagdo FADISP -
Faculdade Autbnoma de Direito. A autoavaliacdo é a primeira etapa da avaliacao
da instituicdo, que sera complementada pela avaliagdo externa in loco. Ela tem
por objetivo identificar seu perfil e o significado da sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando a diversidade e

as especificidades das diferentes organizacoes.

Para isso, serdo consideradas: a missdo, o0 Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica
para o ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao; a responsabilidade social
da instituicdo; a comunicacdo com a sociedade; as politicas de recursos
humanos; a organizacao e a gestéo; a infraestrutura fisica; o planejamento e a
avaliagdo; as politicas de atendimento ao estudante e, finalmente, a

sustentabilidade financeira da instituigao.

Ao apresentar o presente documento, tanto as potencialidades como as
fragilidades da FADISP - Faculdade Autdbnoma de Direito, reflete a avaliacao
uma visdo democratica e voltada para a construgdo de uma IES socialmente

responsavel, equilibrada e transparente.
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Lista de siglas e denominacgoées.
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2013

Missao.

"Exercer uma acéo integrada em suas atividades educacionais visando a
geracdo, a sistematizacdo e a disseminacdo do conhecimento, para a
formacado de profissionais empreendedores capazes de promover a
transformacdo e o desenvolvimento social, econdmico e cultural da
comunidade em que estainserida."
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Visao.

"Ser um centro de exceléncia na Educacdo e Negdécios de referéncia
nacional, estimulando o desenvolvimento do conhecimento e habilidades
de seus alunos e oferecendo-lhes ndo somente a formacgéo técnica, mas
também principios que formem o cidaddo, com a colaboracdo de
capacitados docentes e utilizando modernas tecnologias didatico-
pedagodgicas."
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Cursos.

Curso de Graduacao:

e Bacharelado em Administracao

e Bacharelado em Ciéncias Contabeis

e Bacharelado em Direito

e Bacharelado em Sistemas de Informacéao

Cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu MBA:

e Ciéncias Criminais

e Direito Ambiental Aplicado e Direito Urbanistico
e Direito Educacional

e Direito eletronico e Inteligéncia Cibernética
e Direito do Entretenimento

e Direito Previdenciario

e Direito e Processo do Trabalho

e Direito e Processo do Trabalho Empresarial
e Direito Processual Civil

e Direito Processual Constitucional

e Direito Imobiliarios

e Recuperacdo de Empresas e Faléncia

Cursos de Pds-Graduacdo Strito Sensu:

e Mestrado em Funcao Social do Direito
e Doutorado em Func¢éao Social do Direito Constitucional
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Historico.

A FADISP, mantida pelo CENSFA - Centro de Ensino Nossa Senhora de
Fatima esta localizada na Rua Jodo Moura, 313, Bairro de Pinheiros, Municipio
de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, - CEP: 05412-000. Essa integra o Grupo
Empresarial José Alves, com mais de 50 anos atuando em diversos segmentos
de mercado no Estado de Goias, sendo, em especial, concessionario da
fabricacéo e distribuicdo dos produtos Coca-Cola para os Estados de Goias e

Tocantins.

Fundada em 2001, pelos professores Doutores José Manoel Arruda Alvim
e Thereza Alvim, para o ensino exclusivo do Direito, a FADISP - Faculdade
Autdnoma de Direito € reconhecida como um Centro de Referéncia no Pais nesta
area. Hoje, a Instituicdo oferece o curso de Graduac¢do em Direito, Autorizado
pela portaria Ministerial n® 1358 de 04/07/01 — DOU 09/07/01 e Reconhecida
pela Portaria 366 de 2006, o curso de Graduagéao em Sistemas de Informacao,
Autorizado pela portaria Ministerial n°® 567 de 07/11/2013, cursos de Extenséo,
P6s-Graduagéo Lato Sensu — Especializagbes nas diversas areas do Direito e
Stricto Sensu -Mestrado e Doutorado, avaliados e recomendados pela CAPES.

A FADISP tem Corpo Docente do mais elevado conceito no meio juridico,
composto, em sua maioria, por Mestres e Doutores, autores de diversas obras e
producdes cientificas que séo referéncias para o desenvolvimento dos estudos
do Direito. Sua origem se deu nos cursos que, ainda na década de 1970, eram
denominados "Especializa¢do”, ministrados sob orientacédo do Professor Doutor

Arruda Alvim. Desde entdo, varios professores estudiosos e dedicados,
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reuniram-se em grupo a fim de realizar pesquisas e discutirem as questbes
dessa area.

A partir de 2009, a Faculdade Autbnoma de Direito, FADISP, passou a ter
por mantenedor o CENSFA - CENTRO DE ENSINO NOSSA SENHORA DE
FATIMA LTDA., pertencente ao Grupo José Alves Faria, o qual possui duas
Instituicbes de ensino superior, sendo uma em Goiania e outra em S&o Paulo.
Portanto, a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito integra o conjunto de
instituicBes de ensino superior formada pela Faculdade Alves Faria - Goiania e

Faculdade Alves Faria - Sdo Paulo.

Surgiu a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito no cenario brasileiro
do Ensino Superior com objetivo de uma instituicdo voltada para o ensino e
aprendizagem do Direito, visando suprir a crescente demanda local e regional
de pessoal qualificado em geréncia executiva, estabelecendo, como premissa
principal, a qualidade de ensino, tendo como referéncia as melhores escolas de

Ensino Superior do Pais.
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Introducao.

O Relatério de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito € elaborado com base na descricdo, andlise e avaliagdo das dez
dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES), com base na Lei n° 10.861/2004, de 14 de abril de 2004, em
conformidade com o Art. 16 do Decreto n° 5.773/2006, de 9 de maio de 2006.
Além desta introducdo e da conclusdo, o Relatério contém 10 capitulos,
correspondendo a cada Dimenséao conforme relacionado a seguir.

1. A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

2. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-Graduacédo, a
Extensao e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos
0s procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3. A Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do
patrimdnio cultural.

4. A Comunicag¢do com a Sociedade.

5. As Politicas de Pessoal de Carreiras do Corpo Docente e Corpo
Técnico-Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢cfes de trabalho.

6. Organizacdo e Gestdo da InstituicAo, especialmente o

funcionamento e a representatividade dos colegiados, sua
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independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a
participagcdo dos segmentos da comunidade académica nos
processos decisorios.
7. Infraestrutura Fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagcao e comunicacao.
8. Planejamento e Avaliacdo, especialmente em relacdo aos
processos, aos resultados e a eficacia da autoavaliacdo
institucional.
9. Politicas de Atendimento aos Estudantes.
10. Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.
O Relatério foi organizado segundo as orientagBes constantes do
documento de Orientacbes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacdo das
Instituicdes, 2004, da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(CONAES) do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES)
do Ministério da Educacédo (MEC), especialmente no que diz respeito aos temas
indicados para cada Dimensé&o. O roteiro definido para esta verséo foi baseado
no relatério do semestre do passado, com ajustes decorrentes de discussfes no
ambito da CPA.
A compilagéo e a organizacdo dos textos foram feita pelos membros da
CPA, além dos servidores do setor de avaliacdo e informacdes gerenciais da
instituicao.
Os temas constantes das dimensdes foram abordados de modo a aliar

descricdes e as andlises de dados quantitativos e qualitativos. Os participantes
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foram orientados a destacar os aspectos indicados no roteiro, mas com liberdade
de acrescentar pontos considerados relevantes.

A conclusdo dos capitulos inclui os aspectos positivos e 0s que
necessitam de aprimoramento, além das medidas e acfes propostas para
enfrentar os desafios, visando a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo, na gestdo e o cumprimento de suas metas, a partir dos principios
fundadores e de responsabilidade social. Considera-se que o0s objetivos foram
cumpridos adequadamente, na expectativa de que este Relatorio seja subsidio
para um amplo debate que se dissemine na FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito e resulte em desenvolvimento e em melhorias em diversos ambitos,
desde 0s mais gerais até os particulares e especificos.

Para tanto, a CPA vai atuar para que haja uma divulgacao adequada, além
de dar continuidade ao processo de aproximacdo com 0s varios setores da
instituicdo de ensino por meio de visitas ao longo do ano.

Outra meta alcancada pela CPA para este ano foi instituir um elenco de
pesquisas de campo que deu voz a todos os segmentos —docentes, discentes,
técnico-administrativos e comunidade em geral — para que a autoavaliagao tenha
como subsidio, ndo somente os dados dos sistemas administrativos e os setores
da administragéo, mas toda a comunidade abrangida FADISP.

Deve-se acentuar o momento de autocritica por que passa a CPA, sendo
tema em discussao o seu papel, a sua composicao e, principalmente, a sua
atuacdo. A CPA, evidéncia sua independéncia, aléem de dar sequéncia a
constituicdo de canais de divulgacao e sobretudo de comunica¢cdo com os varios
setores da instituicdo. Um objetivo reiterado nessas discussdes é que a CPA

tenha uma sistematica bem definida de continuidade de acbes e interacéo
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frequente com as unidades, para aprimorar seu papel de participe na evolucao
para melhor da Instituicao.

Salientar que o processo de avaliagdo institucional compreendeu as
etapas de sensibilizacédo, autoavaliagéo, e as etapas de avaliagdo externa e a
reavaliacdo. Caracterizado como um processo continuo, a avaliagao institucional
tem a funcéo de promover a exceléncia do fazer académico.

Evidéncia, portanto, a promoc¢do da melhoria da qualidade, no que tange
ao ensino, a pesquisa e iniciacdo cientifica, & extensdo e a propria gestao
institucional, a FADISP tem por diretriz desde a sua implantagéo, o processo de
avaliacdo institucional e desta maneira orienta-se na consolidacdo de uma
cultura voltada a construcao coletiva da exceléncia educacional.

O relatério de autoavaliagdo institucional reflete o processo de
amadurecimento da cultura de avaliacdo na instituicdo através do conjunto de
atividades e a¢fGes que norteiam a revisdo continua dos valores e objetivos
institucionais.

Neste processo continuo, a participacdo dos atores institucionais no
processo de autoavaliacdo da Instituicdo torna-se essencial na medida em que
permite identificar aspectos referentes as fragilidades e potencialidades
institucionais. Torna-se, entdo, uma importante ferramenta para andlise, reflexdo
e construcdo de novas formas de aprendizagem, comunicacdo e acdes de
transformacéao.

A FADISP através de sua CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo
desenvolve acfes institucionais voltadas para disseminacdo da cultura da
avaliacdo e sensibilizacdo da comunidade académica sobre a necessidade da

avaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade educacional, bem como a
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sua contribui¢éo no processo de reflexdo e transformacéo do projeto académico-
institucional.

A avaliagao institucional tem a funcéo, ndo apenas de avaliar a qualidade
dos servigcos ofertados e de prestar contas a sociedade, mas de gerar dados e
informagdes que viabilizem conhecimento capaz de revelar em que medida a
InstituicAo tem contribuido para a mudanca da qualidade de vida e o
desenvolvimento econdmico e social na comunidade em que se encontra, se tem
gerado e transferido conhecimentos — ndo necessariamente novos — mas que
contribuam para melhorar as condi¢des de trabalho, de producéo e de vida do
cidaddo comum e que o habilite a participar ativamente de processos de
mudancga nas comunidades em que vivem.

O documento que foi elaborado com a participacao efetiva de todos os
membros da CPA tem por finalidade apresentar as acgOes realizadas, as
potencialidades, as fragilidades e as propostas de avaliacdo continuada para 2°
semestre de 2013, observadas e avaliadas pela Comissao Prépria de Avaliacdo
no periodo de 2013 - 1° semestre. Para a elaboracdo do presente documento,
foram consideradas as 10 dimensdes dos SINAES, onde a CPA posicionou-se e
as Diretorias Superintendente e Regional tomardo as devidas medidas
corretivas, com o objetivo de oferecer um ensino com cada vez mais qualidade.

Esse documento tem por finalidade apresentar os projetos executados na

Faculdade Autbnoma de Direito em 2013 - 1° semestre.

A CPA observou que é notdria a boa articulacdo entre o PDI e o PPI. Visto
que, em 2013 - 1° semestre, houve a participacao efetiva do cumprimento com

as politicas institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Os
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projetos de inclusdo social cumprem com o papel de responsabilidade social. A
IES tem exercido importante papel na comunicacdo com a Sociedade através de
programas permanentes de contato e divulgagéao dos seus cursos de graduacéo
e pos-graduacao.

O Plano de Carreiras, Cargos e Salérios que vem sendo cumprido e
respeitado com estimulo a capacitagdo oferece bolsas de estudo para 0s
docentes e funcionarios técnico administrativos. A organizagéo e gestdo da IES
sdo coordenadas pelo Diretor Superintendente, Diretor Regional, Diretora de
Marketing e Vendas com o apoio das Geréncias Administrativas e da
Coordenacédo do Curso de Direito da Faculdade, que possui carga horaria
especifica para desenvolvimento de atividades organizacionais e
representatividade no colegiado e NDE. A IES preocupada com a manutencao
da infraestrutura da unidade sempre amplia e moderniza suas instalagbes
fisicas. Os alunos possuem atendimento para as questdes académicas de
graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa e ouvidoria para a sua maior praticidade
e para garantir a privacidade do aluno, o setor financeiro/acordos e coordenacao
de curso estéo dispostos em setores separados.

A sustentabilidade financeira esta baseada na programacao orcamentaria
semestral. Todos o0s projetos e programas previstos no PPl e PDI séo
considerados na organizacdo do orcamento realizado em conjunto com a
Diretoria Superintendente, Diretoria Regional, Geréncia Financeira e uma equipe
especializada para esta finalidade, com apoio da Mantenedora.

O processo de elaboracdo do presente relatério € sem duvida uma
construcdo para o melhoramento dos processos e constituiu-se de importante

instrumento de planejamento da gestdo académico administrativa da Instituicao.
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Processo de Avaliacao Institucional.

O sistema de autoavaliacéo foi implantado na FADISP antes mesmo da
criacdo do SINAES em 2004. Constou do projeto pedagdgico do curso um
modelo inicial de autoavaliacdo que serviu de base para o presente e atual
projeto utilizado na IES que se pauta nos parametros que estruturam a avaliacao
do ensino superior no Brasil.

A FADISP, consciente de sua fungéo social, privilegia a avaliacdo com a
aplicacao de novas metodologias, recursos e respeita, fielmente, o cronograma
das acdes avaliativas, mantendo, obrigatoriamente, a periodicidade dos ciclos.

Harmonizando, desta forma, as atividades da CPA com o roteiro de
autoavaliacdo institucional vigente em 2006 - 2008 a primeira etapa realizada
contemplou a constituicdo da CPA, a sensibilizacéo e a elaboragéo do projeto de
avaliacdo. ApGs esta etapa inicial, deu-se inicio a avaliacdo anual, culminando
com a elaboracdo dos relatorios referentes aos anos de 2009 e 2010,
devidamente protocolados junto ao MEC.

Valendo-se da caracteristica especifica de ser uma instituicdo de pequeno
porte voltada ao ensino do Direito, o Relatorio de autoavaliagdo da FADISP
descreveu as etapas de avaliagdo em cada uma das dimensdes de forma sucinta
e objetiva.

Sempre que necesséario, a Coordenagdo da CPA tem solicitado a
mantenedora, em especial em atividades que demandem despesas financeiras
0 apoio necessario para 0 bom andamento das atividades. Vale ressaltar que os

mantenedores ndo medem esforgcos para atenderem as orientacbes de
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melhorias feitas pela CPA, bem no atendimento as suas reivindicagoes para o
bom andamento dos trabalhos.

A partir do ano de 2004, quando foi realizado um primeiro esforgo no
sentido de avaliar as atividades docentes e de infraestrutura e servicos da
instituicdo. A cultura avaliativa sedimenta-a partir de entdo com a criagdao de uma
Comissédo de Avaliagdo Institucional conforme preconiza a Lei do

CONAES/SINAES dando continuidade ao processo avaliativo.

Para 0 ano de 2012 o processo de avaliagéo recebe um novo formato nos
seus instrumentos de coleta de dados, ou questionarios, consolidando uma
padronizacdo da avaliacdo institucional em todos os campi da ALFA -

Faculdades Alves Faria.

A Comissao Prépria de Avaliacdo da FADISP foi criada em janeiro de
2011, e, renovada em 2012 e novamente em 2013 considerando o disposto no
art. 11 da Lein° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES. Sua composi¢éo atual € definida
contendo 6 (seis) membros efetivos, sendo 2 (dois) docentes, 2(dois) técnico-

administrativos, 1(um) aluno e 1(um) membros da sociedade civil.

De acordo com o documento da Comissédo de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES) intituladas Diretrizes para a avaliacdo das Instituicbes de
Ensino Superior, que foi publicado em 26/08/2004, as Comissfes Préprias de
Avaliacdo (CPA's) integram o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES). Estabelecem, que as CPA’s, sdo o elo com este ultimo, ou
seja, permitem associar seu projeto especifico de avaliagdo institucional ao

conjunto do sistema de educacao superior do pais. Deve-se ressaltar neste
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documento o apoio incondicional da administracdo central dado a todos os
membros da CPA, pois, apesar de ser um elemento de caracteristica
marcadamente politica, ndo ha como garantir a realizacdo da autoavaliacao
institucional participativa e fidedigna sem contar com o mencionado apoio.

Assim, foi disponibilizado para a CPA: pessoal de apoio; espaco fisico
para as reunifes; equipamentos de informatica para a producdo de textos;
arquivo para documentos oficiais, textos relevantes de leitura, atas de reunides
etc. Percebe-se que também os gestores foram sensibilizados e conscientizados
acerca da importancia de apoiar a atuacédo das CPA's. Regularmente a CPA da
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito € renovada, e, no exercicio académico

de 2013 foi novamente composta e conta com 0s seguintes membros:

Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza
Coordenador da Comisséao Prépria de Avaliacao

Profa. Ms. Andreia Tassiane Antonacci
Representante do corpo docente

Ellen Cristina Martins André
Representante do corpo técnico-administrativo

Carolyni Brito Sucoski de Carvalho
Representante do corpo técnico-administrativo

Manuela de Castro Soares
Representante da sociedade civil organizada

Beatriz de AlImeida Moreno
Representante do corpo discente

Objetivos da autoavaliagao.
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Entre os mais diversos objetivos da CPA, abaixo estédo elencados os mais

importantes:

promover uma reflexdo critica sobre o desempenho académico
com o objetivo de manter e aprimorar a qualidade académica em
todos os niveis;

conduzir o processo de avaliacdo, através da sistematizacdo das
informacdes (projeto e operacionalizacdo do sistema de
informacéo de Autoavaliacdo);

permitir examinar a coeréncia entre o PDI e a pratica pedagogica e
gerencial, através de um mecanismo participativo de identificacao
de problemas e potencialidades;

congregar os diferentes segmentos da comunidade, solicitando
colaboracgéo na realizagcédo de tarefas, para consolidar o processo
de avaliacéo;

divulgar informacdes que possibilitem e influenciem na mudanca
ou na permanéncia do padréo de gestéo e projetos institucionais;
contribuir para a implantacdo/manutencdo de uma cultura

permanente de avaliacao.

Metodologia.
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A metodologia proposta buscou articular a regulacéo, estabelecida pelo
SINAES, com a Misséo da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, o Plano
de Desenvolvimento Institucional, a identidade da Instituicdo e a cultura de
avaliagdo da Instituicdo. A CPA - Comisséo Prépria de Avaliagdo realiza a
avaliacdo utilizando formularios eletrénicos (on line), verificar o desempenho
docente, as condicfes e satisfacdo quanto a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

A Tabela 1 apresenta os dados referentes aos numeros de alunos por
cursos, e alunos que responderam a pesquisa por cursos.

Tabela 1 - Numero de alunos por cursos X numero de alunos que
responderam a pesquisa.

. Numero de alunos que
Numero de alunos por
Cursos responderam a
curso .
pesquisa
Direito - Bacharelado 122 74
Mestrado em Funcao
Social do Direito 27 12
Recuperacédo de
N 32 0
Empresas e Faléncia
Doutorado em Direito 25 11
Direito Educacional 10 0
Direito e Processo do ~ 0
Trabalho
P6s - Direito 5 0
Processual Civil
Total 202 94

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

O gréfico 1, abaixo, representa a percentagem da relacdo namero de

alunos por curso e numero de alunos que responderam a pesquisa.

Gréafico 1 - Percentagem (%) da relacdo numero de alunos por curso e
numero de alunos que responderam a pesquisa.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Em relacdo ao gréfico 1, acima, observa-se que os alunos do curso de
Direito - Bacharelado apresentam a maior participacéo na avaliacéo institucional,
com percentagem de 60,66%. Também, percebe-se que € necessaria uma maior
aderéncia dos outros cursos, principalmente o curso de Direito Educacional,
Recuperagdo de Empresas e Faléncia, Direito e Processo do Trabalho e Pos -
Direito Processual Civil.

O Formulério Eletrénico de avaliacdo desempenho docente, respondido
por 97 alunos em 2013 - 1° semestre, demonstrou satisfatério o grau de ensino
ministrado pelos professores, levantando dados a respeito da metodologia,
bibliografia diversificada e atualizada, relacdo professor aluno, critérios de
avaliacdo, desempenho didatico, entre outros; como sdo demonstrados 0s
graficos 2A, 2B e 2C.

Grafico 2A — Resolucao das necessidades didatico-pedagégicos do curso
— Direito Bacharelado.
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Otimo

A 17,57%

Bom

B 7, 84%

Regular

A 29,73%

Insatisfatorio

A—— 12,16%

N3o se aplica

F 2,70%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Gréfico 2B — Resolucao das necessidades didatico-pedagdgicos do curso
— Mestrado em Funcéo Social do Direito.

Otimo

- 33,33%

Bom

50,009

Regular
0,00%

Insatisfatorio
0,00%

N3o se aplica

— 16,67%

Fonte: CPA - FADISP - 2013

Gréafico 2C — Resolucéo das necessidades didatico-pedagoégicos do curso
— Doutorado em Direito.
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Otimo

T 45,45%

Bom

A 27,27%

Regular
0,00%

Insatisfatorio

A 18,18%

N3o se aplica

— 9,09%

Fonte: CPA - FADISP — 2013

O formulario eletrénico de avaliacdo das condicdes e satisfacdo quanto a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, também respondido pelos alunos, teve por
objetivo avaliar as condicGes da oferta de ensino, infraestrutura, coordenacdes
de cursos, atendimento ao aluno, financiamento, etc.

Apbs a aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, a CPA procedeu
a tabulacdo e analise das informagfes elaborando o Relatério Anual de
Autoavaliagdo Institucional, cujo conteudo foi encaminhado a Geréncia de
Asseguracdo da Qualidade de Ensino, aos gestores educacionais, ao Diretor
Superintendente, Diretor Regional e ao Presidente da Mantenedora, e
posteriormente, enviado ao INEP/MEC, via E-MEC, dentro do prazo previsto.

Os resultados séo divulgados a comunidade por meio do site institucional
e em murais nas unidades. Os gestores, de posse do Relatério semestral,

observam os pontos positivos e 0s pontos negativos para a tomada de decisao
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das acbes educativas, no ambito das 10 (dez) dimensdes avaliadas, conforme
esbocado a seguir:
1. A missao e o plano de desenvolvimento institucional,
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a
extensao;
3. A responsabilidade social da instituic&o;
4. A comunicagao com a sociedade;
5. As politicas de pessoal;
6. Organizacao e gestao da instituicéo;
7. Infraestrutura fisica;
8. Planejamento e avaliacao;
9. Politicas de atendimento aos estudantes e egressos;
10. Sustentabilidade financeira.
A autoavaliagdo destas dimensfes foi realizada utilizando-se varios
procedimentos metodoldgicos. Destacam-se: a pesquisa documental; a

aplicacéo de questionarios eletronicos e o registro da percepcao dos dirigentes.

Universo.
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Participaram dessa pesquisa um total de 60,66% dos alunos do curso
de Direito Graduacao, 22,33% alunos do curso de Pds-Graduacéo, 50,00%
dos docentes da Graduacao, 18,75% dos docentes da Pds-Graduacao, e 33
colaboradores e teve como objetivo levantar informacfes que permitam
tragcar o perfil do conjunto de alunos do Curso de Direito da FADISP -
Faculdade Autbnoma de Direito.

Tabela 2 — Universo.

PERCENTAGEM
SETOR (%)
Docentes - Graduacéao 50,00
Docentes - P6s-Graduacéao 18,75
Discentes — Direito Bacharelado S0
Discentes — Direito Educacional 0,00
Discentes — Recuperacao de Empresas e 0,00
Faléncia
Discentes — Mestrado em Funcao Social do 44,44
Direito
Discentes - Doutorado em Direito A0
) . 0,00
Discentes - Direito e Processo do Trabalho
0,00

Discentes - PAs - Direito Processual Civil

Fonte: CPA — FADISP — 2013.
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Analise dos dados.

Para analise adequada dos dados se faz necessario conhecer, de forma
plena, a estrutura organizacional da FADISP, concomitante aos seus processos
de ensino, pesquisa e extensao e gestéo, configurando a acéo institucional como
um todo. Devem ser identificados, também, os processos que culminam com a
tomada de decisdo em todos os niveis da hierarquia, interna e externa. Uma vez
cumprida essa etapa, definem-se as estratégias de sensibilizacdo e de
envolvimento do corpo docente e pessoal administrativo e implanta-la
gradualmente; e, finalmente, sistematizar os trabalhos da CPA.

O processo de avaliacao institucional interna, de responsabilidade da
referida comisséo, abrangeu os dados de diagndstico das condicGes de ensino
e de avaliacdo dos cursos apurados nos eventos realizados nos semestres do
exercicio académico de 2013 - 1° semestre.

De ambito mais abrangente, destaca-se a experiéncia da avaliacdo
institucional, cuja base é a avaliacdo do desempenho docente, dos funcionarios
técnico administrativos, do perfil do aluno e do professor e a avaliagdo da
infraestrutura, que vem sendo realizada na FADISP.

Nessa experiéncia permitiu vislumbrar a avaliacdo, na FADISP, como
parte integrante da cultura institucional; sendo assim, a partir da Lei 10.864/2004,
que estabelece a obrigatoriedade da Autoavaliagdo, ato continuo, instituicdo
rapidamente aprovou a instalacdo do processo de avaliagdo institucional,
compondo a CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo, a qual passou a elaborar o
Projeto de Autoavaliacdo, enviado ao INEP. O projeto prevé um processo de
avaliacdo abrangente, incluindo a avaliacéo interna e a externa, considerando-

se aspectos quantitativos e qualitativos e perpassando os diferentes niveis da
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Instituicédo; posteriormente, a CPA desencadeou todo o processo avaliativo, com
sensibilizacdo junto ao corpo docente, discente, técnico administrativo e
gestores da Instituicdo. A partir dai, o tema avaliacdo institucional foi se
consolidando, assumindo uma expectativa progressiva de andlise da Instituicdo
como um todo e uma institucionalizacdo do processo em médio prazo. Como
documentos comprobatérios, registram-se os Relatérios de Autoavaliagdo
impressos e arquivados na sala da CPA e online, no site da Instituicdo. Esses
documentos constituem o momento de sistematizacéo, divulgacéo e debate dos
resultados obtidos.

A andlise situacional, que compreendeu o diagnéstico da realidade,
possibilitou & CPA - Comissao Prépria Avaliacdo a elaboracéo deste relatério. A
partir da caracterizagcdo da realidade, dentro das dimensdes avaliadas,
procedeu-se a analise e identificacdo dos problemas, assim como foram
ressaltadas as conquistas consolidadas, articulando os atores que participaram
da implementacao das solucdes identificadas.

Aqui, o principio da legitimidade politica deve ser observado, para que
todos possam se comprometer com 0s rumos da Instituicao.

A avaliagao institucional proposta adotou uma metodologia participativa,
com instrumentos qualitativos e quantitativos, com questionarios de questdes
abertas e fechadas, buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides
de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, em consonancia
com as orientacoes da CPA e as diretrizes da CONAES.

Como um processo amplamente democratico, que se constréi ao longo

do seu desenvolvimento, sujeito a tantas variaveis quanto ao numero de agentes
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envolvidos, a avaliacdo do ensino de graduacao envolveu procedimentos de
avaliacdo interna e de avaliagao externa.

Para a descricdo da satisfacdo com a infraestrutura disponibilizada, com
o corpo docente e outras dimensdes foram utilizados os dados obtidos nos
formularios eletrénicos.

As tabelas e gréaficos foram trabalhados no programa Excel. Para obter os
resultados da tabela referente aos comentarios, criticas e/ou sugestdes sobre as
expectativas, dos alunos, em relacdo ao bom andamento dos cursos na FADISP
- Faculdade Autbnoma de Direito, tomou-se como base a questdo aberta do

formulario de avaliacéo institucional.
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Resultados.

Os questionarios foram respondidos em formularios eletrénicos (on line)
distribuidos no site oficial da instituicdo para todas as turmas, pelos membros da
Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA e obteve 60,66% dos alunos da graduacéo
e 22,33% dos alunos da pos-graduacéao de participacdo dos alunos regularmente
matriculados. Também, o formulario eletrénico foi respondido por 13 docentes e
33 colaboradores.

A CPA - FADISP, baseada em informacdes trazidas e extraidas dos
guestionarios aplicados periodicamente, cria e sugere a Congregacdo, 6rgao
maximo da IES, e ao Nucleo Docente Estruturante, atos, funcdes e
procedimentos para aperfeicoar o funcionamento da IES.

Atualmente, a CPA se retne no 7° andar ou em uma das salas de reunido
do prédio localizado na Rua Jodo Moura — 313 e sao disponibilizados os recursos
de infraestrutura fisica e humana indispensaveis para seu funcionamento das
atividades da comisséo.

Apos a andlise da legislacéo vigente e da participagédo de alguns membros
da CPA em eventos promovidos em Sao Paulo, pelo INEP, a principal estratégia
adotada pela comissdo foi a de ouvir a comunidade académica da IES,
encaminhar, acompanhar os resultados das acbes e verificar os efeitos e
impactos no funcionamento da FADISP - Faculdade de Autbnoma de Direito de
Séo Paulo.

Cumpre salientar que com o objetivo de obter a opinido da grande maioria
dos corpos que integram a comunidade académica, ja esta nos planos da CPA

para 2013 e 2014, um processo de sensibilizacdo e publicidade dos atos da CPA,
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ndo sé no site, mais em todos os setores e murais da IES e novas estratégias
serdo experimentadas, enriquecendo a autoavaliagéo institucional.

Diante do exposto acima, os propdsitos da CPA serdo os seguintes para
0s proximos periodos avaliativos:

e Aprimorar o processo de autoavaliacao;

e -Sensibilizar a comunidade académica,;

e Socializacdo das Diretrizes e Roteiros de Avaliacdo com os membros da
CPA;

¢ Definicdo dos novos objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
cronograma das ac0es avaliativas,

e Elaboracéo, se necessaria, de novas propostas e reformas dos atuais
instrumentos de avaliagéo;

e Discusséao do projeto de avaliacdo com os coordenadores de curso, com
os membros do Nuacleo Docente Estruturante e com a comunidade
académica;

e Oferecimento de eventos de sensibilizacdo da comunidade académica;

e Remeter o projeto e informagdes ao INEP.
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Sensibilizacao.

A sensibilizacdo nesse exercicio ficou a cargo dos membros da comissao
da CPA, dos docentes de todos os cursos, os quais foram orientados pelas
respectivas coordenacfes a sensibilizarem os discentes quanto a necessidade

e importancia da participacéo no processo de autoavaliacao.
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Divulgacgao dos resultados.

A divulgacao dos resultados ocorre da seguinte forma:

e Murais no Campus;
¢ Encaminhamento do relatério final para o INEP;
e Divulgado para a comunidade pelo site:

http://www.fadisp.com.br.
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Dimensao | - A Missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da FADISP.

As politicas de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo sao formuladas com
base no PDI da Instituicdo. Os elementos estratégicos, alinhados aos objetivos
institucionais e diretrizes pedagogicas, referentes as areas de ensino de
graduacdo e pods-graduacdo, pesquisa e extensdo, entre outras, estédo
consubstanciados no PDI. A partir desses niveis, sdo definidos, por areas, as

diretrizes, as metas e os indicadores de gestdo para o periodo.

A elaboracdo do PDI configurou-se como uma das principais metas

institucionais inseridas na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito.

O PDI - Plano de desenvolvimento Institucional, partindo da misséo, visao,
valores e principios que norteiam a instituicdo, visa a projecdo para um futuro
utépico, embora sem se desligar da tradi¢éo e da cultura da FADISP - Faculdade
Autonoma de Direito a ousadia em busca da inovacdo, mas reconhecendo e
preservando os valores que sédo importantes a Instituicdo; a unido da coletividade
por meio de sua diversidade; a divulgacdo da proposta pedagdgica; a conexao
com os diferentes contextos; e, sobretudo, que explicite as concepgdes sobre a

instituicdo e a sociedade para as quais se dirige.

Assim, a dimensao dos processos pedagoégicos na FADISP - Faculdade

Autbénoma de Direito se organiza a partir dos seguintes principios fundamentais:

e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, que
relaciona os processos de ensinar e aprender com a pesquisa
cientifica e as atividades de extensao e organiza a sintese entre

teoria e pratica;
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a contextualizacao social e histérica do conhecimento;
a interdisciplinaridade e a flexibilidade como processos
contemporaneos de construgdo do conhecimento;

a diversidade como proposta de atuacao e inclusao.

No que se refere ao perfil esperado dos egressos da Instituicdo, o PDI traz
o compromisso da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito com a qualidade
na formacdao profissional de nivel superior nas diferentes areas do conhecimento,

conforme detalhado a seguir:

espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criacédo
cultural;

aptidao para a insercdo nos diversos setores profissionais e
para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira;
capacidade de investigacédo cientifica e de criacdo e difusédo da
cultura;

dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos
e capacidade de comunicar esses conhecimentos por meio do
ensino, de publica¢cdes e outras formas de divulgacao cientifico-
cultural;

capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;

desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

Os objetivos e compromissos da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito convergem para a formacé&o de profissionais do Direito qualificados. Para
atingir este objetivo primordial a instituicdo se propde a ofertar ensino de

graduacdo, pos-graduacdao lato e stricto sensu e a manter o conhecimento dos
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alunos e egressos sempre atualizado mediante a realizacdo de atividades de
extensao universitaria, tendo em vista ser o Direito dinAmico, por acompanhar, a

sociedade em constante mudanca.

As atividades de ensino, gestdo académica e de avaliacdo institucional
articulam-se com o PDI, bem como com o Projeto Pedagogico Institucional - PPI.

Os contextos social e econémico respeitam as caracteristicas basicas do
PDI.

A comunidade cientifica, os dirigentes, os corpos docente e técnico
administrativo, e os 6rgados colegiados compartilham da natureza do objetivo
principal do PDI da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pretendendo
manter uma coeréncia entre as acdes e as estratégias que possibilitem
comprovar o seu trabalho, atendendo as modificagdes e revisoes.

O PDI, que foi recentemente analisado e refeito, estd em consonancia
como PPI, no que se refere as politicas de ensino, de pesquisa, de extenséo e
de gestdes académica e administrativa e de avaliagcéo institucional, por meio de
objetivos explicitados em reunifes e grupos de estudos, contextualizados por
planos de ensino, metodologias e avaliagdes.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, por meio de processo
seletivo (vestibular e entrevista), seleciona discentes que revelem perspectiva,
intencdes e interesses ao aprendizado e, por conseguinte, tornar-se o egresso
gue obtera éxito no mercado de trabalho, ndo apenas ao profissional, mas,
também, ao pessoal.

O PPI e o Projeto Pedagogico dos Cursos - PPC baseiam-se nos
pressupostos do PDI, na elaboracdo dos programas e projetos desenvolvidos

pela IES, bem como pelos 6rgaos colegiados. O PDI da FADISP - Faculdade
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Autdbnoma de Direito, recentemente, foi revisado, atualizado e contempla os
conhecimentos e competéncias aos quais 0s egressos deverao adquirir durante
a sua formacéao, e os conhecimentos e competéncias aos quais 0s ingressantes
deverdo apresentar, com respeito as demandas regionais e nacionais.

O PDI expressa a politica para o ensino, pesquisa, pés-graduacao,
extensdo e respectivas normas de operacionalizagdo, incluindo os
procedimentos que captem os estimulos necessarios a producdo académica.

A avaliagdo institucional é o processo que envolve o esfor¢co da instituicao
em se conhecer e ser conhecida por outros setores da sociedade e que,
articulada ao planejamento, possui grande potencial para promover melhorias a
organizacdo. Para a Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(CONAES), a avaliacao institucional € aquela que visa olhar a instituicdo de
ensino como uma totalidade integrada, buscando identificar o grau de coeréncia
entre sua misséo e as politicas institucionais efetivamente realizadas. A énfase
na autoavaliacdo e na sua préatica educativa tem por objetivo gerar na
comunidade académica a autoconsciéncia de sua qualidade, de seus problemas
e desafios, por meio de mecanismos institucionalizados e participativos de

realizacdo (MEC/CONAES, 2004).

Em relacdo a estrutura de avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior
(IES), o Ministério de Educacdo (MEC), por intermédio da implantacdo do
SINAES, constatou a necessidade de incluir no processo avaliativo das
instituicbes de ensino superior, brasileiras, o planejamento estratégico,
sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Para cumprir essa exigéncia do SINAES, apresentam-se,

nesta dimensao do relatorio, as principais informacgdes sobre o plano estratégico
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da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, as quais abrangem a dinamica

entre a avaliacao institucional e o planejamento estratégico na instituicao.

Na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, a estrutura de avaliagéo
institucional conta com a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), Geréncia de

Qualidade, e com as Diretorias Superintendente e Regional.

Conforme preconizado pelo SINAES, a CPA é a responsavel pela
conducdo dos processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e
prestacdo de informacfes a comunidade académica e aos demais 6rgdos do
sistema (INEP, 2004). Para garantir o atendimento as demandas relacionadas a

avaliacéo institucional com maior agilidade.

Dessa forma, embora ainda ndo exista uma integracdo continua e
formalizada entre a avaliacao, o planejamento e o orgcamento, ja se reconhece a
necessidade de aproxima-los como requisito a institucionalizacdo de uma gestao

estratégica e consciente na FADISP.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito se propds a novos desafios,
através de uma perspectiva de ampliacdo de metas e acdes implementadas a

partir de 2012 ja trilhando sobre as diretrizes do novo PDI.

A instituicdo na busca da continuidade de sua proposta de expansao, face
ao aumento continuo da busca por profissionais qualificados e da qualificacéo
dos recursos humanos, vista num contexto de rapidas transformacdes do
mercado, decorrentes dos avancgos tecnoldgicos e da internacionalizacdo da
economia, que efetivamente favorecem o interesse pela Educagéo Superior esta

preparando a abertura para mais 3 (trés) cursos para serem implementados, séo
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eles: Bacharelado em Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Sistemas de

Informacao, inclusive este ultimo ja recebeu autorizacao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito fornece suporte para a
comunidade académica para a realizacdo do ENADE, através da elaboracéo de

mural informativo, e do site institucional.

Quadro 1 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao |.

ACOES RESULTADOS
PR&GSRI\'?‘XAA ACOES REALIZADAS ALCANGADOS
PROPOSTA FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Articulacdo do
PDl,com o
PPl e os
PPC’s.

Nenhuma
fragilidade
foi

detectada.

Revisao dos Projetos dos
cursos e do PDI para que
todos estejam matriculados.

Participacéo da
comunidade
académica.

e Corpo
docente
disponivel
para a
participacao
na revisao
dos Projetos.

e Em
consonancia
com as
PPleo propostas de
Projeto ensino

Pedagogico Nenhuma descritas no
os Cursos Revisao dos Projetos dos | fragilidade PDI, a IES
baseiam-se cursos e do PDI. foi desenvolve

nos detectada. as atividades
pressupostos académicas
do PDI. de modo a
garantir a
gualidade do
ensino.

e Todas as
acdes como:
alteracao de
matriz, das
atividades
curriculares,
etc. sdo
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planejadas
em conjunto
com
diretores,
coordenador
e
professores.

Revisao
bienal dos
projetos dos
Cursos.

Revisao dos projetos dos
Cursos.

Nenhuma
fragilidade
foi
detectada.

Corpo
docente
disponivel
para a
participagao
na revisao
dos Projetos.
NDE e corpo
docente
disponivel
para a
participagcao
na revisao do
Projeto

Manter a
coeréncia da
concepcgao da
matriz
curricular e a
organizacao
didatico-
-pedagdgica e
a pertinéncia
dos
curriculos.

Promoveu a integracéo das
disciplinas entre um curso e
outro e visando sempre a
interdisciplinaridade.

Nenhu
ma
fragilida
de foi
detecta
da.

Em
consonancia
com as
propostas de
ensino
descritas no
PDIl a IES
desenvolve
as atividades
académicas
de modo a
garantir a
qualidade do
ensino.
Todas as
acdes como:
alteracao de
matriz, das
atividades
curriculares,
etc. sao
planejadas
em conjunto
com
diretores,
coordenador
ese
professores.
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Os cursos de
Administraca

o e Ciéncias
Contébeis no
Em processo
de campus
. Republica.
autorizacao NDE
para 0S Novos Nenhuma N
. Processos apensados no o docentes dos
CLISOS. sistema E-MEC fragilidade cursos
Administracéo ' foi t
, Ciéncias detectada. cOmMposto por
Contaveis e docentes da
: FADISP no
Sistemas de campus
Informacao. S
¢ Pinheiros
Em
consonancia
com as
propostas de
ensino
Criacdo da Nenhuma descritas no
Comisséo de | Constituicédo e instalacdo da | fragilidade PDIl a IES
Qualidade da comissao.. foi desenvolve
FDISP. detectada. as atividades
académicas
de modo a
garantir a
gualidade do
ensino.
Conscientiz
ar o aluno .
da Apoio
. . institucional;
importancia .
Elaborou um mural Capacitacao
: . que temo
Fornecer informativo dos
e ENADE :
suporte para | especifico para o ENADE, docentes;
i TR para o .
0 curso do Atualizou o site institucional aluno Comprometi
ENADE. com o0s mento da
. . destacando ~
informativos. o coordenacao
mercado do curso e
de professores.
trabalho.
Ampliar a * :;nbp:)lre;?gr?;:udges Nenhuma
estrutura informatica: fragilidade Orcamento
fisica da « Reforma e :am liacio da foi planejado.
instituicao. pliag detectada.

biblioteca.
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e |Instalacao de data show
em todas as salas de
aula.
A
resisténcia
dos alunos | A autoavaliagéo
NO | nos auxilia como
_ _ rnrsr?tgcgg um instrumento
Divulgar através de Murais mesma. Os rotineiro de
Divulgar, no Campus; alunos identificagdo das
entre a Encaminhamento do alcancam praticas
comunidade | relatorio final para o INEP; e um bom realizadas nos
académica, o Divulgado para a percentual cursos, nucleos
trabalho ja comunidade pelo site: de e areas
alcangcado | http://www.fadisp.com.br/ins | Preenchi- administrativas.
através da tituicao/ . mento Desta forma nos
participacdo | Uma forma de conscientizar | Mas, Sefa | gponta para as
da Avaliacdo e incentivar a Importante | pecessidades
interna. importancia do processo da qf‘.Je eleso | facilitando no
avaliacao interna. 'Zszsrszm processo
necessidade de_co”_er nas
de mais diversas
mobilizagéo areas.
por parte da
CPA.

Fonte: CPA - FADISP - 1° semestre de 2013.

CONSIDERACOES

De acordo com as observacdes da CPA, a IES cumpre sua proposta de
expansao no que se refere a abertura de novos cursos, expansao e adequacao
da infraestrutura fisica, continua busca por profissionais qualificados e

qualificagédo dos recursos humanos.

Observa a CPA, que a IES busca a continuidade de sua proposta de
expansao, face ao aumento continuo da busca por profissionais qualificados e
da qualificacdo dos recursos humanos, num contexto de rapidas transformacées
do mercado, decorrentes dos avancos tecnolégicos e da internacionalizacdo da

economia, que efetivamente favorecem o interesse pela educagéo superior.
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Considera-se que h& boa articulagéo entre o PDI/PPI com o PPC do curso

de Direito estando em consonancia com a missao e visao institucionais.

Dimensao lI- A politica para o ensino (graduacgao e pos-
graduacgao), a Pesquisa, a Extensao e as respectivas normas
de operacionalizagcao, incluidos os procedimentos para
estimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades.

Os temas tratados foram descritos e, quando possivel, avaliados e
analisados a partir de trés abordagens: descricdo da dimenséo tal como ela se
apresenta na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito atualmente,
considerando sua historia, seus objetivos, seus compromissos; avaliagdo e

analise da politica para o Ensino de Graduacdo e Pdés-Graduagdo e as
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consequentes potencialidades e fragilidades das a¢bes atuais; e propostas de
enfrentamento de situacfes ndo desejaveis ou apresentacao das inovagdes que
estdo para ser implantadas. Noutros aspectos, 0s tdpicos que correspondem as
diversas préticas institucionais realizadas com o mesmo objetivo foram
agrupados.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito possui um total de 225 vagas
em Seus Cursos ja existentes, em seu campus. A instituicdo disponibilizou, no
primeiro semestre de 2013, as vagas em seus cursos oferecidos, conforme a
tabela 3 a seqguir:

Tabela 3: Oferta de cursos e vagas.

Campus Curso Vagas Turno
Jodo Moura | Graduacéao (Direito) 122 noturno
Joao Moura Mestrado em 27 manha,

Funcéo Social do tarde e

Direito noturno

Joao Moura Doutorado em 25 manha,
Direito tarde e

noturno

Joédo Moura Recuperacéo de 32 manha,
Empresas e tarde e

Faléncia noturno

Joao Moura | Direito Educacional 10 noturno
Joao Moura | Direito e Processo 7 manha,
do Trabalho tarde e

noturno

Joao Moura Pés - Direito 2 manha,
Processual Civil tarde e

noturno

Fonte: CPA - FADISP -2013.

A partir dos encontros de discussao e relato das coordenagdes de curso
a CPA vem por meio deste, apresentar os resultados alcancados, relatados nos

gréficos 3A, 3B e 3C, em anexo:
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Gréfico 3A - Incentivo as atividades de Extensao - Direito Bacharelado.

DIREITO BACHARELADO

35,00%
30.00% Regular; 29,73% Bom; 29,73%

, ()

) Insatisfatorio;
25,00% 22,97%
20,00%
15,00%
Otimo; 10,81%

10,00% -

5,00% -

0,00% -

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 3B - Incentivo as atividades de Extensdo - Mestrado em Func¢éo

Social do Direito.
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70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

. -
30,00% ®m MESTRADO EM FUNCAO

SOCIAL DO DIREITO

20,00%

10,00%

0,00% —J

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Gréafico 3C - Incentivo as atividades de Extensao - Doutorado em Direito.

DOUTORADO EM DIREITO

OTIMO

BOM

REGULAR

INSATISFATORIO;

INSATISFATORI
SATISFATORIO 909

NAO SE APLICA;

AO SE APL
NAO SE APLICA 18.18

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 2500 30,00 3500 40,00 45,00 50,00

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Em relacdo ao quesito incentivo as atividades de Pesquisa de Iniciagédo

Cientifica; percebe-se que neste item como ponto favoravel ocorreu nos cursos
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de Graduacdo em Direito e Mestrado em Funcdo Social do Direito, como

demonstra a Tabela 4, abaixo:

Tabela 4 - Incentivo as atividades de Pesquisa de Iniciagéo Cientifica.

N&do se Insatisfatério Regular Bom
aplica
Direito -
6,76% 22.97% 29,73% 29,73% 10,81%
Bacharelado
Mestrado
em Funcao
8,33% 0,00% 0,00% 33,33% 58,33%
Social do
Direito
Doutorado
18,18% 0,00% 0,00% 27.27% 45.45%
em Direito

Fonte: CPA - FADISP - 20

O quesito incentivo as atividades de pesquisa de iniciacdo cientifica,
destaca-se como ponto satisfatorio nos diversos cursos da FADISP - Faculdade

Autbnoma de Direito, observado na Tabela 4.

A CPA observou-se como ponto forte a participacao efetiva dos cursos em
obedecer e cumprir com as politicas institucionais relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo, com elaboracao de varios projetos. Bem como, a excelente
politica de ensino para a graduacéo e a pos-graduacdo. Como ponto fraco, que
merece reflexdes e novas diretrizes, temos o curso de Doutorado em Direito que

apresenta um percentual de 50% de insatisfatorio.
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A CPA destaca as agOes das coordenagbes no sentido de incentivar a
participacdo dos docentes e discentes nos programas de pesquisa e também de
extensao; isto visa sanar a falta de cultura investigativa de boa parte dos alunos
de graduacado. Além disso, os discentes recebem o incentivo para participacdo
em programas de extensdo para cumprimento da carga horaria obrigatoria em
Atividades Complementares que também é um programa institucional e
contempla todos os cursos de graduacado e formacao tecnoldgica da FADISP -
Faculdade Autbnoma de Direito. Assim como as Acdes da Direcdo da IES na
busca da minimizacdo das fragilidades apontadas no relatério passado:
apontando, por exemplo, os investimentos, substanciosos, em laboratérios e
atualizacdo de equipamentos de sala (como manutencdo de ar condicionado,
aumento dos kits multimidias das salas, melhorias no atendimento da secretaria

e nas coordenacdes, entre outras).

Para a avaliacdo desta dimensédo foram feitas pesquisas com o0s

coordenadores dos cursos da instituicao, através de formularios eletrénicos.

Nessa segunda dimensdo integra o tripé ensino-pesquisa-extensao.
Torna-se necessario ressaltar que por ser uma faculdade de pequeno porte, ndo
existe a obrigatoriedade da pesquisa, porém os docentes sdo orientados a
estimular a investigacdo durante o decorrer do curso, dessa forma quando os
alunos fizerem o Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) ou o desenvolvimento

de artigo cientifico certamente j& estardo habituados ao processo de pesquisa.

Quanto ao ensino os curriculos e a organizacao didatico-pedagdégica, em

termos de metodologia, planos de ensino e avaliagéo, estdo de acordo com as
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metas estabelecidas pela FADISP - Faculdade Auténoma de Direito e pelas

diretrizes curriculares.

A transmissdo das informacdes relaciona-se com 0S processos
participativos de construcdo do conhecimento, por meio das praticas
pedagdgicas. Tendo em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais,
cientificas, econdmicas e culturais, e as necessidades individuais, os curriculos

visam tanto a concep¢ao quanto a pratica.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pelas praticas institucionais,
busca a melhoria do ensino, por meio da formacdo docente, do apoio ao
discente, da interdisciplinaridade, das inovacdes didatico-pedagdgicas e do uso

de novas tecnologias.

A revisdo dos Planos de Ensino, realizada semestralmente, compete aos
docentes que ministram as respectivas disciplinas. A responsabilidade do
cumprimento desta atividade diz respeito a coordena¢do do curso. Tal revisdo
contempla as expectativas do perfil almejado pelo egresso e as das Diretrizes
Curriculares Nacionais. Os projetos de extensdo estdo sendo criados para

atender a comunidade.

Para o Curso de Direito foram criadas quatros linhas de Pesquisa e 0s
alunos ao escreverem o seu Trabalho de Conclusdo de Curso escolheram uma
dentre as linhas de formacdo descritas a seguir para aprofundar 0s seus

conhecimentos:

e Acesso a Justica;

e Funcéao Social dos Institutos de Direito Privado;
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e Funcéao Social no Direito Constitucional;
e Acesso a Justica nas Constituicdes;

e Constitucionalizagdo dos Institutos de Direito privado.

As linhas de pesquisa consideram a relevancia social e cientifica da
pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais, as politicas e as praticas
institucionais de pesquisa para a formacao de pesquisadores, inclusive iniciacao
cientifica e articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas. De
acordo com as politicas institucionais, foram criados cursos de pés-graduacao

cujo objetivo é o de integrara graduacéo e poés-graduacao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito os seguintes cursos de MBA:

e Ciéncias Criminais

e Direito Ambiental Aplicado e Direito Urbanistico
e Direito Educacional

e Direito eletrdnico e Inteligéncia Cibernética
¢ Direito do Entretenimento

e Direito Previdenciario

e Direito e Processo do Trabalho

e Direito e Processo do Trabalho Empresarial
e Direito Processual Civil

e Direito Processual Constitucional

e Direito Imobiliarios

e Recuperacdo de Empresas e Faléncia

A FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito os seguintes cursos de Pos-

Graduacao Strito Sensu:

e Mestrado em Funcéo Social do Direito;

e Doutorado em Funcdo Social do Direito

Constitucional.
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A avaliacdo dessa dimensdo permitiu verificar que a Instituicdo possui
politicas de cursos de extensao, pesquisa e pés-graduacéao inseridas no PDI, e
tem por meta alcancar elevados niveis de titulacdo de seus corpos docente e
técnico administrativo. Merece destaque dentre as politicas de incentivo a
pesquisa, como a criagdo das linhas de pesquisa para o desenvolvimento do
Trabalho de Conclusdo de Curso, as quais tem por objetivos despertar e
desenvolver o interesse de estudantes de graduagdo pelas atividades de

pesquisa nas diversas areas do conhecimento e especialidades.

Ressalta-se ainda, nessa dimensao, o apoio da Instituicdo aos seminarios

técnico-cientificos, desenvolvidos nos cursos da instituicéo.

Nas propostas pedagodgicas, sdo trabalhadas a flexibilidade e a
interdisciplinaridade, possibilitando ao educando maior abertura e compromisso
consigo e com o outro, de forma reflexiva e transformadora, inserindo-o na
realidade social, econdmica, politica, cultural e ambiental. Para alcancar estes

objetivos, sdo desenvolvidas inUmeras atividades, dentre as quais se destacam:

Visitas técnicas;

e Elaboracdo de projetos de integragdo horizontal das disciplinas dos

diversos periodos letivos;

e Estagios curriculares supervisionados, com acompanhamento docente;

e Semanas de integracao;

e Semanas técnico-cientificas;

e Trabalhos de conclusao de curso.
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Durante a avaliacdo dessa dimensdo foi possivel perceber a

preocupacao da instituicdo com o0 ensino, pesquisa e extensdo. A IES tem
oferecido cursos, palestras e material bibliogréfico para iniciacdo cientifica. Os
estudantes e os professores deram destaque ao uso de recursos didaticos que
envolvem visitas orientadas; elaboracao e utilizacdo de discussdo de cases;

realizacdo de alguns estudos teméticos de caréater "interdisciplinar”, seminarios,

etc.

Quadro 2 - A¢gOes propostas e realizadas — Dimensao II.

ACOES
PROGRAMADAS
NA PROPOSTA

RESULTADOS ALCANCADOS

ACOES
REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADE
S

Ensino

Curriculos
flexiveis, de
acordo com a
demanda de
mercado e as
diretrizes
curriculares
nacionais.

Nenhuma
fragilidade foi
detectada.

Processos
participativos de
construcéo do
conhecimento.

Inserir o
académic
o na
Iniciacdo
Cientifica

Sensibilizagéo | e
dos académicos

Falta incentivo
financeiro
para
participacéo
em eventos
externos.
Pouco
interesse do
académico
em
desenvolver a
pesquisa
devido a falta
de
disponibilidad
e de horario
(grande parte
dos
académicos
trabalha).

Interesse dos
docentes para a
pesquisa

Pesquisa —

Falta incentivo

Interesse dos
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Criacéo das financeiro para docentes para a
linhas de pesquisa participagdo em pesquisa
Congressos,
Seminarios.
Necessario mais
x incentivo para
Reunides para Processos

participacédo dos

Constituir grupos criagdo das participativos de
de pesquisa linhas de docentes em construcdo do
pesquisa Congre}s_sos, conhecimento
seminarios,
palestras.
Maior
gualificacdo dos
Elaboragao dos alunos e
. cursos e reconhecimento
Extensao. divulgacao dos da instituic&o.
mesmos a Mais qualificacdo
comunidade. para funcionarios
de empresas
locais e regionais
Promover a As atividades | Devido ao fato de A riqueza na
orientagdo pratica estruturadas muitos alunos complementagao
da matriz desenvolvidas precisarem , pela
curricular. dentro de vérias trabalhar para aproximacgéao das
Trata-se das visitas | disciplinas do pagar a vivéncias
técnicas, curso visam o faculdade, eles praticas, no
atividades desenvolviment acabam tendo conteudo das
estruturadas e o de postura menor disciplinas
estudos de caso pré-ativa de disponibilidade envolvidas.
previstos nos busca de de tempo para

planos de ensino

conhecimento

realizar visitas

para atender as por parte dos técnicas.
ementas das académicos.
disciplinas da
matriz e na matriz
curricular do curso.
Oportunizar Palestrantes Alguns temas
debates/discussbe | convidados para contribuiram
s através de falar com os para a
palestras. alunos sobre reafirmacéo de
Palestras onde os suas certos
convidados experiéncias Nenhuma conteudos.
apresentem profissionais, fragilidade foi Muitas das
suas experiéncias assim como, detectada. vivéncias
profissionais. suas areas de comprovaram
Aproximacao de conhecimento. a teoria pela
personalidades da | Personalidades pratica descrita
administracao renomadas para pelos
regional gue os alunos palestrantes.
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com os alunos. tenham acesso
a estas
pessoas.
Estimular o Defesa publica Nenhuma Oportunidade do
académico a de Trabalho de fragilidade foi académico
desenvolver seus Concluséo de detectada. aplicar os
conhecimentos, Curso conhecimentos
correlacionando a teoricos e
teoria e a pratica praticos
do aprendizado. assimilados
durante a sua
formacao, de
forma a estar
preparado
para o mercado
de trabalho.
Oferecer novas Busca de Dificuldade na Mercado de
turmas de cursos parceiros para captacéo de trabalho que
de Especializa¢do. | viabilizacao de alunos incentiva o
Novos projetos. O mercado de conhecimento;
Séao Paulo possui Investimento
varias IES o que maior em
dificulta a marketing e
concorréncia publicidade;
Consolidacao no
mercado
educacional.
Diretoria de
Marketing e
Vendas atuante.

Fonte: CPA - FADISP - 1° semestre de 2013.

CONSIDERACOES

A revisdo dos Planos de Ensino, realizada semestralmente, compete aos
docentes que ministram as respectivas disciplinas. A responsabilidade do
cumprimento desta atividade diz respeito & coordenagéo do curso. Tal revisdo
contempla as expectativas do perfil almejado pelo egresso e a da Diretriz
Curricular Nacional. Foram criados varios cursos de extensdo, mas ha
dificuldade em abrir turmas em funcéo da alta concorréncia no municipio de Séo
Paulo que possui muitas IES. Mesmo assim, foi possivel perceber a preocupacéo
da instituicAo com o ensino, pesquisa e extensao e a oferta de cursos e palestras.
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Os discentes e os professores deram destaque ao uso de recursos
didaticos que envolvem visitas orientadas; elaboracao e utilizagdo de discussao
de cases; realizacdo de alguns estudos tematicos de carater "interdisciplinar",
seminérios, etc. Porém, quanto a pesquisa e a extensdo, apesar do incentivo da

Instituicdo, ndo houve interesse por parte dos discentes.

Os curriculos e a organizacado didatico-pedagogica, em termos de
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem, e avaliacdo, estao de
acordo com as metas estabelecidas pela FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito e pelas diretrizes curriculares emanadas do MEC em rela¢do ao Curso

de Direito.

A transmissdo das informacdes relaciona-se com 0S processos
participativos de construcdo do conhecimento, por meio das praticas

pedagdgicas.

Tendo em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais,
cientificas, econdmicas e culturais, e as necessidades individuais, os curriculos

visam tanto a concepc¢ao quanto a pratica.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pelas praticas institucionais,
busca a melhoria do ensino, por meio da formacdo docente, do apoio ao
discente, da interdisciplinaridade, das inovac¢des didatico-pedagdgicas e do uso

de novas tecnologias.

Quanto a producdo académica torna-se importante ressaltar que no
momento da defesa do trabalho de conclusdo da graduacéo e da especializagéo,

os melhores trabalhos séo selecionados e encaminhados para a Coordenadoria
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da FADISP para a analise prévia da possibilidade de publicacdo do trabalho,

como incentivo ao ingresso do aluno no campo investigativo.

Cumpre destacar que a FADISP — Faculdade Autdbnoma de Direito
considera importantissima a publicacdo discente como forma de aprimoramento
da ciéncia do Direito e insercdo deste profissional em um ambiente académico

gue Ihe proporcionara 6timos contatos e o ingresso no mundo académico.

No que tange as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, missao,
finalidades, objetivos e metas institucionais, pode-se destacar, de forma geral,
que a FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito possui uma politica de ensino
voltado ao ensino da Ciéncia do Direito, seja em cursos de graduacao, pos-
graduacéo Lato e Stricto Sensu (Mestrado), e tem conseguido responder aos

anseios da comunidade, nesses cursos.

Em relacdo as atividades de pesquisa e extensdo da FADISP pode-se
destacar que a principal linha converge para a Funcédo Social do Direito — (a)
Acesso a Justica e (b) Funcéo Social dos Institutos de Direito Privado, tais linhas

direcionam a producao cientifica docente e discente.

Em relacdo as atividades complementares entende imprescindivel a
formacdo integral do aluno oportunizando na propria Instituicdo ou fora,
palestras, seminarios, coléquios, juri simulados, cursos de extensédo e outros, de
forma que o aluno integralize até o final do curso, além das disciplinas e carga

horaria constante da grade curricular.

As atividades complementares disponibilizadas aos alunos séo:
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a) estudos de casos reais nas mais diversas areas do Direito, com
énfase em: Direito Civil/Direito Processual Civil, Direito do
Trabalho/Direito Processual do Trabalho e Direito Penal/Direito
Processual Penal — atividade complementar prevista para os 3.°,

4° 5°¢e 6.°semestres.

b) grupos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, desde o primeiro
semestre, envolvendo alunos da graduacdo, poés-graduacdo e
docentes: as atividades de pesquisa no ambito da Faculdade, em
fase de consolidacdo e constante aperfeicoamento, ttm em mira
aprimorar a formacdo do bacharel, contribuindo para o
desenvolvimento e ampliagcéo dos horizontes de seus alunos. Certa
de que a formacado do aluno/bacharel ha de ser integral, a FADISP
investe na simbiose entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
incentivando no aluno o desenvolvimento de seu espirito critico e

investigativo, ampliando os seus horizontes;

c) atividades de monitoria e ensino, com o objetivo inserir 0 aluno

na atividade da docéncia desde cedo;

d) manutencdo de convénios com instituicbes e organizacdes

nacionais e internacionais.

e) criacdo de nucleos de investigagdo cientifica abordando os

diversos ramos do Direito;

f) realizacdo periédica de seminarios de extensdo com a
participacdo de docentes convidados internacionais ou de outras

IES nacionais.
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Dimensao Il - Responsabilidade social da Instituicdo considera
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a
incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo
artistica e do patriménio cultural.

A responsabilidade social representa um compromisso continuo nas

organizacbes com o0 comportamento ético e social. Nesta perspectiva, as
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instituicbes académicas ocupam um papel fundamental na tomada de decisdo
em favor da constru¢éo de uma nova consciéncia global. A FADISP — Faculdade
Autbnoma de Direito tem buscado desempenhar e desenvolver um papel
relevante a consolidacdo do conceito e da pratica de responsabilidade social no
Pais, em especial, na regido da Grande S&o Paulo e entorno. Nesta dimenséo,
sdo abordadas as principais acdes da instituicdo académica em prol da
divulgacéo e aplicagéo do conhecimento, com a finalidade de tornar a sociedade

mais justa e solidaria.

A integracdo comunitaria é um desafio permanente para as IES que
queiram cumprir sua missdo de responsabilidade social. O trabalho de
integralidade de a¢fes direcionadas as comunidades participes tem um sentido
bastante abrangente. A¢cBes comunitarias pressupdem o estabelecimento de
relacbes mais estreitas e implicagdes mais intensas sobre toda a estrutura da
instituicdo, reveladas através de suas praticas académicas e suas orientacdes

politico-sociais.

Considerando o papel exercido pela FADISP — Faculdade Autbnoma de
Direito no desenvolvimento econdmico e social do Pais, destacam-se as

relacdes exercidas com o setor publico, o setor privado e o mercado de trabalho.

Esta IES valoriza o conhecimento e a importancia social das acoes
académicas e o impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais para o
desenvolvimento regional e nacional, bem como as rela¢cées com o mercado de

trabalho e instituigdes social, cultural e educativa.

Tais ac¢des estéo voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao

da cidadania, de atengéo a setores sociais excluidos e politicas de agfes. No
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ambiente interno sao desenvolvidas a¢des sociais para promoc¢éo do bem estar

dos discentes, docentes e técnicos administrativos que estimulem:

desenvolver relagdes harménicas entre os membros de sua comunidade

académica;

e estimular a criatividade e a participacdo de seus funcionarios em todas as
atividades da Instituicdo, formais e ndo formais;

e estimular e apoiar as iniciativas individuais ou de setores administrativos
para a capacitacdo técnico-profissional,

e aprimorar as condicfes de trabalho, com a preocupacao constante da
atualizacao dos padrdes salariais de sua comunidade trabalhadora;

e buscar, constantemente, elevados padrfes éticos no desempenho

profissional.

Para alcancar os objetivos acima explicitados a Instituicdo tem como base
a legislagéo especifica. Torna-se importante destacar que quando o Grupo José
Alves adquiriu a instituicdo de ensino superior FADISP — Faculdade Autbnoma
de Direito, no ano de 2009, os docentes e os funcionarios administrativos nao
tinham Plano de Carreira, o que foi oficializado e implantado apds a aquisi¢cao

pelo Grupo José Alves.

A IES contribui com a criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento
cientifico e técnico pelas atividades institucionais, por meio da educacao, saude,
lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizacdes econbmicas e sociais,
meio ambiente, patriménio cultural, planejamento urbano e desenvolvimento

econdmico, além de atividades vinculadas as escolas, clubes e érgdos de classe.
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A FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito esta inserida em uma regido
de grande crescimento urbano e que necessita de mais cursos superiores, de

forma a favorecer o desenvolvimento regional do bairro de Pinheiros.

A instituicdo FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito apresenta critérios
definidos para a abertura de cursos e ampliacdo de vagas, conforme o PDI, que
contribuam na criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,
técnico e cultural e sejam aderentes as atividades realizadas nas organizacdes

econdmicas e sociais, meio ambiente, sustentabilidade e patriménio cultural.

No que concerne a responsabilidade social da IES, pode-se destacar o
papel importante, da FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito, na formacéo de
profissionais do Direito, aptos a colaborar com a qualidade e desenvolvimento

da comunidade em que estéo inseridos.

A Comisséo Propria de Avaliagdo da FADISP — Faculdade Autbnoma de
Direito verificou que o Grupo José Alves ao adquirir esta instituicdo de Ensino
Superior encontrou uma série de dificuldades, tanto por parte dos docentes,
quanto dos discentes. Conscios de sua responsabilidade social, de imediato
passou a melhorar a estrutura fisica e tecnologica, ao mesmo tempo em que
passou a pensar formas de financiamento que atendessem aos anseios de seus

alunos e estd em fase de implantacgéo.

Quadro 3 - AcOes propostas e realizadas — Dimensao lll.

ACOES = RESULTADOS ALCANCADOS
ACOES
PROGRAMADAS REALIZADAS

NA PROPOSTA FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
Valorizagdo do | Discussdes sobre Falta de Corpo docente
conhecimento e semanas interesse dos envolvido com as

das acdes académicas, discentes para atividades visando o
académicas e o participar das
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impacto das
atividades
cientificas,
técnicas e
culturais para o
desenvolvimento

incluséo social e
ac0les culturais.

atividades em
funcdo de
terem que
trabalhar.

desenvolvimento
regional.

regional.
Andlise de Convénios para Melhor qualificacéo
convénios e a realizacéo de do aluno, articulagéo
parcerias. Estagios. teoria e prética.
Necessidade
a?ceeI:gS?:rom Oportunidade aos
Bolsas estudantis. | PROUNI e FIES | P alunos com baixa
as empresas
. renda.
da regido para
oferta de
bolsas.
Falta de ,
. ~ A e Apoio da
Programa do meio Acdes aderéncia do )
i . Mantenedora;
Ambiente planejadas corpo .
discente e Comprometimento
do corpo docente.
. Faltade |* Apoioda
Atividades . aderéncia do Mantenedora;
Culturais e de Planejamento corpo e Poucas atividades
Producgéo das acoes discente culturais no
Artistica entorno da
instituicao.
Atender as Elevadores em Instala¢Bes com facil
pessoas todos os acesso as pessoas
com necessidades andares. com necessidades
educativas especiais.
especiais.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

As discussdes em torno dos projetos realizados trouxeram, de uma

maneira geral, reconhecimento para toda a equipe, pois se concluiu que as

acoOes realizadas ficaram dentro do que prevé o conceito de responsabilidade

social, tanto a nivel interno, como a nivel externo, onde se relacionou discentes,

docentes, colaboradores em geral e componentes externos.
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As dificuldades n&o foram significantes e ndo impediram de maneira
nenhuma o desenvolvimento dos projetos. As potencialidades observadas foram
muitas e com certeza contribuiram para a melhoria na qualidade devida da
comunidade e também proporcionou o exercicio da capacitacédo profissional dos

nossos alunos, assim como de estratégia de integracéo social.

A CPA entende que o compromisso e a responsabilidade dos projetos de
incluséo social, estdo cumprindo com o papel de responsabilidade social que as
instituicbes de ensino devem ter. E nitido o comprometimento de todos 0s cursos

da FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito.

Dimensao IV- A Comunicagao com a Sociedade.

A comunicacdo com a sociedade exerce papel estratégico no
estabelecimento de canais efetivos de ligacdo entre os diversos segmentos
relacionados as instituicbes académicas. As constantes transformacgdes nos
cenarios: politico, econdmico, cultural e tecnolégico representa grande desafio a
comunicacado social da Instituicdo. Dessa forma, € necessario que se admita a
comunicacao institucional como um processo estratégico para a agcdo em uma
realidade plural, dindmica e complexa que visa a provocacdo de
comportamentos inovadores, criativos e dinamicos como a das instituicdes de

ensino superior.

-76 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Assim, o contexto atual das instituicbes de ensino superior tem
ocasionado uma atencdo especial a area de comunicagdo. Para garantir boa
imagem, promover a instituicdo e manter a populacao informada, as instituicdes
de ensino superior necessitam estabelecer relacdes éticas e transparentes com

0S seus publicos.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito promove recursos que

ampliam as comunicacdes interna e externa, denotando na imagem publica.

Os meios de comunicacdo mais utilizados sao: interno, por meio de
divulgacdo da propria comunidade (docentes, discentes e pessoal técnico
administrativo) e externo (divulgacdo com objetivos, duracdo dos cursos,
orientacdo sobre a formacéao, regimentos sobre a admissao, incentivos e bolsas
e valor da mensalidade, folders, cartazes, comunicacéo de eventos instituices
a comunidade, dentre outras informacdes). A Comunicacgdo interna é feita via

e-mail, folders e poésteres.

Tabela 5 — Marketing (Comunicacdao interna: site, e-mail, ALFANEWS).

Curso Ndo se | Insatisfatorio | Regular Bom Otimo
aplica
Direito -
0,00% 24,32% 29,73% 36,49% 9,46%
Bacharelado
Mestrado
em Funcao
0,00% 8,33% 25,00% 50,00% 16,67%
Social do
Direito

-77 -



FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Doutorado
0,00% 9,09% 9,09% 18,18% 63,64%
em Direito

Fonte: CPA — FADISP — 2013.

Os dados da tabela 5, acima, demonstram que a comunicagao interna é
outro ponto favoravel da instituicdo. Os dados refletem o alta satisfagcdo dos
docentes com a comunicacao interna da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito. Porém, torna-se necessario um aprimoramento em relagdo ao curso de

Direito - Bacharelado, onde verifica uma insatisfacdo de 24,32%.

Percebe-se que na visdo dos funcionarios técnicos administrativos a

comunicacao ocorre de forma positiva e satisfatéria.

Ressalta-se que a Ouvidoria estd em processo de consolidacdo de seu
papel institucional com a sensibilidade dos gestores da instituicdo, uma vez que
o trabalho depende dessa compreenséo. Nessa perspectiva, busca-se aprimorar
essa relacao no sentido de indicar demandas a serem discutidas com as areas,
sempre buscando a melhoria da atuacéo da instituicdo, bem como a satisfagcéo

por parte dos cidaddos e comunidade académica.

Quadro 4 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao V.

ACOES ACOES RESULTADOS ALCANGCADOS
PROGRAMADAS REALIZADAS
NA PROPOSTA FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
?ff?:t;:g dfe Elaboracéo e Estimulo a
brop g distribuicao participagéo de
desenvolvam a Ih -
comunicacio da de Folhetos, eventos/atl\_/lda-
folderes e des oferecidas
FADISP : . PRI
: jornais. pela instituigcao.
com a comunidade.
. . Reunibes para Ferramentas
Dinamizar as . e
oliticas e |dent|f|ca_(;ao das d_e
P politicas comunicacao
ferramentas de :
e ferramentas de eficazes.
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comunicacéao comunicacao
existentes. existentes.
Orientar aos
alunos
egressos para
publicarem
Incentivar a seus TCCs em gue favorecam
publicacao. forma de a comunidade.
livros, artigos e
ou
periédicos
Renovacgéao
constante do
site ~
T Renovacéao do Departamento de
institucional AN )
site institucional. Marketing atuante.

com as
informacdes
atualizadas.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Na percepcdo da CPA, a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito tem
desempenhado um excelente papel na comunicagédo com a sociedade. O Portal
proporciona uma importante comunicacdo com a sociedade. Além disso, a

Ouvidoria também possibilita a comunica¢cdo com a comunidade académica.

Embora a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito precise melhorar
suas estratégias de comunicacéo, considera-se que a instituigdo possui produtos
e ferramentas consolidadas com potencial para ampliar sua abrangéncia e

melhorar o atendimento as necessidades institucionais.
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Ha na instituicdo um esfor¢o deliberado e institucionalizado em atender

as necessidades do seu publico, tanto interno quanto externo.

Dimensao V- As Politicas de pessoal, de carreiras dos
corpos docente e técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condi¢des de trabalho.

A Dimensdo V trata das politicas de pessoal da Instituicdo. Nesse
contexto, séo feitas abordagens gerais acerca dos planos de carreira do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo, seus programas de desenvolvimento
profissional, progresséo funcional, capacitacdo, aperfeicoamento, avaliagdo de
desempenho, qualidade de vida e suas condigbes de trabalho na FADISP -

Faculdade Autbnoma de Direito.

A CPA entende que a area de Recursos Humanos da FADISP - Faculdade
Autdbnoma de Direito tem trabalhado no sentido de promover o bem estar dos
colaborados no ambiente de trabalho através de a¢cdes desde 0 seu ingresso na
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instituicdo. Desta forma, o setor busca continuamente aperfeigoar as politicas de
Recursos Humanos emanadas de nossa mantenedora, assim como, criar agdes

especificas adequadas as necessidades dos colaboradores de nossa unidade

A experiéncia profissional, a formacao didatico-pedagdgica dos docentes,
bem como a formagdo e experiéncia profissionais do pessoal técnico-
administrativo, permitem que esta IES desenvolva com qualidade a sua misséo

institucional.

A politica de selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e avaliagcdo dos
corpos docente e técnico-administrativo € pré-definida em PDI da IES, assim
como as instancias que permitem conhecer o grau de satisfacdo dos corpos
docente e técnico-administrativo com as condi¢cdes de trabalho e os recursos

vinculados a funcdo também estdo preestabelecidas em documentos

amplamente discutidos com a comunidade académica.

E preciso ressaltar que atualmente esta em fase de implantacéo o Plano

de Carreira dos Docentes, pois quando a mantenedora adquiriu esta instituicdo

encontrou grandes dificuldades contratuais com o corpo docente, as quais ja

estdo sendo superadas.

Foi possivel perceber o reconhecimento do aluno em relacdo as
qualidades dos seus professores, bem como o empenho destes nas atividades
pedagodgicas, o que nédo foi impeditivo no langamento de criticas relativas a

didatica dos professores. A maioria se orgulha do corpo docente da IES.
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As informagbes relativas ao corpo docente, tais como experiéncia
profissional; critérios de ingresso e progressdo de carreira; politicas de
capacitacdo e de avaliacbes de desempenho, constituem uma estrutura que
subsidia os recursos humanos da IES. Em 2013 - 1° semestre foram aplicados
os formularios eletrénicos, aos académicos, para a avaliagdo do desempenho

docente.

Tabela 6: Docentes por titulacéo.

Titulo 2013
Especialista 2
Mestre 5
Doutor 16
Total 23

Fonte: CPA - FADISP - 2013

No que diz respeito a titulagdo, o quadro seguinte mostra a alto grau de

titulacdo do corpo dos docentes da FADISP no periodo de 2013 do 1° semestre.

Evidenciou-se o efetivo planejamento e cumprimento desta dimensao. As
andlises dos resultados apurados, podendo ser observada a interacdo dos
sujeitos envolvidos nos processo ensino, aprendizagem e ensino, assegurando
participacdo corresponsavel na construcdo educacional. Este instrumento
avaliativo favorece a formacdo do Docente e do Discente Reflexivos, e que
constituem pontos fundamentais da politica educacional da FADISP. A analise
corresponde a avaliacdo do desempenho pedagdgico didatico do professor. As
respostas dos alunos com ocorréncia nos itens 6timo, bom, regular, insuficiente

e ndo se aplica refletem as acBes dos professores, expressando assim as
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opinides apuradas. Convém salientar que, a partir do primeiro semestre de 2012
tanto as questdes quanto os itens de ocorréncia foram reformulados permitindo
uma visualizagdo menos complexa por parte do aluno e focando a avaliagdo no
desempenho didatico pedagdégico do professor, propriamente dito. Sendo assim,
a comparacao com 0s exercicios anteriores torna-se desnecessaria, cabendo a
quem interessar, proceder a consulta dos relatérios anteriores no site da
instituicao.

O desempenho docente no ano de 2013 - 1° semestre, considerando o0s

indices percentuais referentes ao semestre. Os dados obtidos foram divididos

nas categorias de analises abaixo:

e expressa bem o conteudo;

e estimula o processo de andlise, raciocinio e reflexao;

e estimula o habito da pesquisa;

e elabora provas com questdes claras e coerentes com 0s

conteddos ministrados.

Quadro 5 - Ac¢des propostas e realizadas — Dimensao V.

ACOES B RESULTADOS ALCANGCADOS
PROGRAMADA ACOES
SNA REALIZADAS FRAGILIPADE | poTENCIALIDADES
PROPOSTA
Avaliacdo do Avaliacao Nenhuma Realizagéo
desempenho institucional fragilidade semestral da
docente. semestral detectada. avaliacéo
Analise e Institucional
divulgacédo dos Identificacdo da
resultado. necessidade de
capacitar alguns
docentes.
Plano de Cargos Aprimoramento Nenhuma Plano de Carreira
e Salarios. profissional e as fragilidade implantado
condicdes de detectada.
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trabalho do capital
humano na FADISP
sao respaldadas
pelo Plano de

Possibilidade de
crescimento.

Carreira.
Definicdo de Divulgagéo das Nenhuma Instituicdo com
propostas de politicas de fragilidade tradicdo em
desenvolvimento capacitacao. detectada. valorizacéo
das politicas docente.
existentes.
Planejar Semestralmente, Nenhuma Democratizacéo
Estratégias de sao avaliadas as fragilidade | na distribuicdo das
Pessoal. especificidades de detectada. disciplinas por
cada e as professor.
respectivas Permite que o
demandas de professor
pessoal (docentes), manifeste suas
para gue sejam limitacdes
distribuidas as de horario as
disciplinas e/ou quais sao
outras atividades acatadas dentro
académicas, por do possivel.
professor.
Semestralmente,
também, cada
professor preenche
um formulario onde
manifesta sua
disponibilidade de
horas semanais
para ocupacao com
disciplinas e/ou
outras
atividades
académicas na
faculdade.
E feita uma
correlacao entre
estas informacgdes
e, na necessidade
de novas
contratacoes, €
providenciado o
processo seletivo.

Recrutar, Divulgar atraves de Bancos de Diminuicdo na
Selecionar e edital as vagas curriculos margem de erros
admitir novos oferecidas. nao guando da
Professores. Receber as digitalizados. contratacao de

inscricbes dos profissionais,
candidatos. repercutindo na
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Selecionar os
candidatos.

baixa incidéncia
da rotatividade.

Recrutar, A Geréncia de Bancos de Definicao de
Selecionar e Recursos Humanos curriculos pessoal com maior
admitir Corpo recebe a solicitacao nao qualificacao;

Técnico de pessoal (com digitalizados. Diminuigéo nos
Administrativo. perfil descrito), indices de
solicitando um novo rotatividade e de
colaborador para absenteismo;
determinada area. Possibilidade de
As fontes de crescimento na
recrutamento carreira, por meio
utilizadas para a da selecéao
captacéo de interna.
curriculos séo:
Recrutamento
Interno (somente
colaboradores da
Instituicao).
Recrutamento
Externo
(banco de curriculos
do RH, contatos
com o mercado e
empresas
terceirizadas de
Recrutamento e
Selecdo).
Respeitar e O Plano de Nenhuma Mantém o
cumprir o Plano | Carreiras, Cargos e fragilidade equilibrio salarial
de Carreira, Salérios do Corpo detectada. interno entre os
Cargos e Docente e Corpo cargos;
Salarios. Técnico Orienta os
Administrativo colaboradores
existente vem guanto as
sendo cumprido e possibilidades de
respeitado. ascensao
Divulgagéo do profissional
Plano de Cargos e existentes na
Salarios a todos os instituicao;
docentes e técnicos Permite o
administrativos. acompanhamento

do mercado de
trabalho, Propicia
a retencéo de
talentos na
Instituicéo, pela
possibilidade de
ascensao na
carreira.
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estabelecidos por
leis ou acordos

Manter as Cumprimento dos Nenhuma Alguns beneficios
Politicas de beneficios legais fragilidade concedidos pelo
Beneficios.

detectada. acordo coletivo de

trabalho sao

comunicado da
necessidade de

participar do
encontro de da

coletivos de superiores aos

trabalho. estabelecidos pela
CLT -

Consolidacao das

Leis do Trabalho.

Ambientac¢ao dos No ato da Nenhuma O conhecimento

Novos Docentes. admissao, o fragilidade amplo da cultura

professor recém detectada. da Instituicéo é
contratado é

facilitado, bem
como a
operacionalizacao
dos processos
administrativos e

Convencao académicos.
Académica.
Capacitar o A Instituicao oferece Nenhuma Permite o
Corpo Docente. aos professores: fragilidade crescimento e o
Bolsas de estudos detectada. desenvolvimento
para Cursos de pessoal e
P6s-Graduacgao profissional dos
Mestrado e docentes.
Doutorado FADISP.
Capacitar o Além de oferecer os Nenhuma O crescimento e 0
Corpo Técnico incentivos previstos fragilidade desenvolvimento
Administrativo e no Plano de detectada. pessoal e
Gerencial. Carreira, a profissional do
Instituicdo oferece corpo técnico
aos funcionérios administrativo;
bolsas de estudos Estimulo e
nos cursos de motivacéo do
graduacéo e poés- corpo técnico-
graduacao. administrativo.
Sistema de Foi criado um Dificuldade Facilita a
Avaliacao do sistema de em avaliagédo e o
Desempenho de avaliacao sensibilizar levantamento de
Docentes. institucional com 0S dados sobre as
uma bateria de académicos diversas areas
perguntas sobre a gue compdem a
indagando sobre os | importancia e instituicao;
seguintes aspectos: | legitimidade Enriquece as
didatica do do processo. tomadas de
professor da decisbes
disciplina, administrativas e
atualizacao e académicas;
dominio de Cria uma cultura
conhecimentos, de avaliacao,
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metodologia de
ensino, ética em
sala de aula,
utilizacao de
equipamentos e
recursos didatico-
pedagogicos,
capacidade de
estabelecer a
correlacdo entre a
importancia da
disciplina e o
proprio curso,
desenvolvimento de
interdisciplinaridade
, coeréncia entre
avaliacoes
realizadas e o
conteudo
ministrado,
cumprimento do
plano de ensino,
relacionamento
interpessoal,
assiduidade e
pontualidade,
comprometimento
com as atividades
académicas,
estrutura disponivel
na instituicao,
coordenacao do
Curso.

buscando o auto
desenvolvimento
por meio do
autoconhecimento

Propicia o
recebimento de
feedbacks tanto

para os docentes
e area académica
em geral, como
para a area
administrativa.
Projeto
Permanente que
facilita as tomadas
de decisbes tanto
administrativas
guanto
académicas,
buscando a
exceléncia da
gualidade de
ensino.

Manter as Controle os horérios Nenhuma Seriedade do
Politicas de do Corpo técnico fragilidade sistema, fazendo
Controle: de administrativo detectada. com que todos

assiduidade e através de cumpram as
pontualidade; sistema de ponto determinacdes de

Controlar o eletronico. horarios;

absenteismo; Controle os horérios Baixo indice de
Controlar as do Corpo Docente. multas e passivos
rotinas da trabalhistas.
Geréncia de
Recursos
Humanos.
Corpo docente Programas de Nenhuma
formado com valorizac¢ao dos .

91,3% de docentes. fragilidade ql?a?li?i?: r;tc%s

mestres e detectada. '

doutores.

-87 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Observa-se que a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito ao longo do
1° semestre de 2013 iniciou as acdes que visam a melhoria dos servigos
prestados através de investimentos no seu capital humano, através da
implantac&o da pesquisa de clima organizacional, da avaliacdo de desempenho,
a implantacdo do Plano de Cargos e Salarios do Corpo Docente e Corpo Téchico

Administrativo.

Na Geréncia de Recursos Humanos existe um manual para 0 processo
de contracao de funcionario Administrativo, bem como os Pilares de Exceléncia

dos Recursos Humanos que se encontra disponivel na sala da CPA.

A politica institucional de oferecer bolsas de estudo para todo corpo
docente e corpo técnico-administrativo € um exemplo claro de desenvolvimento

profissional exercido pela FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito.

O processo de tomada de deciséo a partir da avaliacdo de desempenho
melhora as relagbes no ambito da IES, identificando as necessidades de
treinamentos ou cursos bem como das potencialidades em promover a qualidade
educacional, haja vista que os recursos humanos interferem diretamente nessa
qualidade. Verificou-se durante a avaliacdo dessa dimensédo que os docentes
foram bem avaliados, em especial, no nesse semestre, com indices percentuais
satisfatorios, evidenciando que as acdes tomadas pela coordenacéo de curso,

RH e pelos gestores resultaram em indices de melhoria.
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Dimensao VI- A Organizacao e gestao da Instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao com a
mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios.

O plano de metas da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, constante
em seu PDI, visa constantes adaptacdes da gestdo, para o cumprimento dos
objetivos e projetos institucionais.

A gestéo preocupa-se em tomar as medidas mais adequadas de deciséo
institucional em relagéo as finalidades educativas e, estrategicamente, busca
antecipar problemas e solugdes, por meio da participagdo consensual e
normativa.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito visa a tornar
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publica as suas tomadas de decisdo, orientadas a obter resultados que
antecipem um processo de continua melhoria no processo de ensino e de
aprendizagem,embora privilegie uma gestao de natureza familiar.

As instru¢des normativas sobre os procedimentos institucionais constam

de atas dos 6rgaos colegiados e de regulamentos internos, normas académicas,

regimentos e estatutos.

Quadro 6 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao VI.

ACOES ACOES RESULTADOS ALCANGCADOS
PROGRAMADAS REALIZADAS | FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
NA PROPOSTA
Representantes Eleicdo dos Nenhuma Participacéo
de turma. representantes fragilidade dos alunos na
de turma. detectada. escolha.
Participagéo Reunides com Nenhuma Oportunidade
consensual e docentes e fragilidade de ouvir as
normativa. discentes. detectada. sugestdes dos
alunos.
Aperfeicoamento Abertura de Nenhuma Maior comunicagéo
da uma canal de fragilidade da instituicdo com
Ouvidoria comunicacao detectada. os discentes.
entre o
discente e os
gestores
institucionais
Andlise dos Aplicacéo de Nenhuma Formas claras e
processos de instrumentos fragilidade definidas de gestao
gestédo e para verificar detectada. de cada 6rgao
organizagao esses processos competente
institucional
Realizar a Diretor e Nenhuma Semanalmente o
organizacao e Gestores fragilidade Diretor se retne
gestdo da IES (Académico e detectada. com membros do
Administrativo), conselho e
os Conselhos de funcionarios.
Superiores Semanalmente os
(CONSEPE e gerentes
CONSUP), administrativos se
coordenador de relnem com a
curso, Colegiado coordenacao de
de Curso e curso e
Nucleo Docente responsaveis por
setores estratégicos.
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Estruturante — O Colegiado de
NDE. Curso e NDE se
reunem duas vezes
por semestre.
Definicdo de Reunides para a Nenhuma Participacao efetiva
propostas de definicdo dessas fragilidade na construcéo das
desenvolvimento proposta. detectada politicas da FADISP.
das relagbes
internas e
participacéo dos
Orgaos.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Estima-se que a gestdo da qualidade prevé em seus mais variados
mecanismos de acao o processo de melhoria continua. A avaliagdo da Gestao
Institucional da FADISP se constitui numa ferramenta de melhoria continua, na
medida em que compreende um balanco critico, permanente e construtivo da
infraestrutura e atividades técnico administrativas que integram e interagem com
0 universo académico. A avaliagdo da sua missédo, seu objetivo, seu projeto
pedagdgico, apesar de apresentar dificuldade carece de revisao constante pelos
atores, de maneira que a Instituicdo possa cumprir sua finalidade, dentro dos
principios norteadores da responsabilidade. Assim sendo, esta dimenséo teve
por objetivo verificar o grau de independéncia e autonomia da gestao académica,
as relagcbes de poder entre as estruturas e a participagao efetiva na construcao

das politicas da Instituig&o.

Deve-se destacar ainda que os resultados da avaliacédo interna estéo
servindo de base para a realizacédo de a¢gBes com vistas ao melhoramento dos
processos administrativos e setores internos da Faculdade. A CPA destaca
também que os objetivos e acles realizadas e previstas estdo com consonancia

com o PPI e PDI da Instituicdo, entendendo que se cumpriram seus objetivos e
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mais do que isso, esta atuando de acordo com o0 estabelecido em seus

normativos bem como nas politicas definidas em seu PPI e PDI.

Além disso, o curso da instituicdo cumpre com a prerrogativa referente a
coordenacao de curso que possui carga horéria especifica para desenvolvimento
de atividades organizacionais e representatividade nas comissoes e colegiados,

vide Tabela 7 abaixo.

Tabela 7 - Cumprimento dos horérios disponibilizados para coordenacéo.

Curso N&o se |Insatisfatério | Regular Bom Otimo
aplica
Direito -
9,46% 10,81% 17,57% 32,43% 29,73%
Bacharelado
Mestrado
em Funcao
8,33% 0,00% 8,33% 41,67% 41,67%
Social do
Direito
Doutorado
18,18% 0,00% 9,09% 27,27% 45,67%
em Direito

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Percebe-se que neste quesito que o ponto positivo encontra-se em todos
os cursos da FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito, com destague para 0s
cursos de Mestrado em Func¢do Social do Direito (41,67% de 6timo) e de

Doutorado em Direito (45,67% de 6timo).
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A gestdo institucional apresenta excelente organizacdo e o curso de

Direito possui representatividade no NDE e no Colegiado, neste com

representantes do corpo discente.

Dimensao VIl - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacéao e
comunicacéao.

Nesta Dimensdo, constam informacdes acerca da infraestrutura da
FADISP - Faculdade Auténoma de Direito, principalmente em relacdo as
instalacbes destinadas ao ensino e a pesquisa, a biblioteca e quanto aos
recursos de informacdo e comunicacgao. Dessa forma, foram abordados

aspectos tanto fisicos quanto administrativos de areas relevantes a pratica do

ensino.
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A infraestrutura fisica da FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito passa
por um processo continuo de melhoria. A FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito continua a adequar sua infraestrutura fisica, especialmente no que diz
respeito as salas de aula, aos laboratérios, a biblioteca, aos equipamentos de
informéatica,entre outros, para melhor atender as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. A Faculdade FADISP é uma instituicdo com menos de 230 alunos

e sua infraestrutura foi identificada para atender aos seus usuarios.

A biblioteca ndo apresenta problemas em sua estrutura fisica, acesso ou
quantidade de funcionarios, pois as condicdes atuais destes aspectos
correspondem as necessidades académicas e aos nucleos basicos sugeridos no
roteiro de autoavaliacdo institucional do SINAES, como observa-se no Grafico 4,

em seguida:

Gréfico 4 - Biblioteca (acervo, espaco fisico e atendimento).

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

M Direito - Bacharealdo
30,00%

B Mestrado

20,00% = Doutorado

10,00%

0,00% -

Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Um ponto escolhido para ser avaliado neste momento, foi o acervo e sua
relacdo com a bibliografia basica e complementar adotada pelas disciplinas do
curso. Identificou-se que as obras identificadas na bibliografia basica de cada

disciplina sdo encontrados, no minimo, 5 exemplares de cada obra.

Ha constante atualizacdo do acervo e manutencdo da assinatura de
periédicos e a comunicacdo entre 0 NDE e a biblioteca se mostra eficaz na

constante atualizacdo do acervo.

A quantidade de exemplares e atualizacdo do acervo é determinada de
acordo com a procura das obras e necessidade de cada disciplina, visando
sempre a atender de forma satisfatoria as necessidades dos discentes e

docentes.

Pode-se destacar que todos 0os meses a biblioteca apresenta a diretoria

um relatério sobre suas atividades, visitas, consultas e empréstimos.

Toda a extensdo da biblioteca esta informatizada, o software utilizado
para recuperacao da informagdo MICRO-ISIS software este, que faz sua busca

por Titulo, assunto, autor, local e etc.

Todo o planejamento desenvolvido e investimento aplicado nas melhoria
da biblioteca encontram resultado extremamente favoravel entre os discente

(grafico 4, acima).

7

O Escritério modelo de advocacia é uma estrutura de fundamental
importancia para a contribuicdo na formac¢éo humana do aluno e no aprendizado

do Direito. Importante servico a comunidade.
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Os 3 (trés) Laboratorio de informética encontram-se instalados no um no
piso térreo e dois no quinto andar da instituicdo da Faculdade, e conta com
computadores com Sistema Operacional MS-Windows XP-Professional, Office
XP Professional e acesso a Internet. A sua utilizagdo é restrita ao corpo

discente e docente da FADISP.

Abaixo, a CPA apresenta a Gréfico 5, abaixo - instalacdes gerais da
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, incluindo: salas de aula, laboratorios

de informatica, Nucleo de Pratica Juridica, Laboratorios especificos do curso.

Grafico 5 - Instalagdes gerais da FADISP, incluindo: salas de aula,
laboratérios de informatica, Nucleo de Pratica Juridica, Laboratorios
especificos do curso.
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Instalacoes gerais da FADISP
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M Direito - Bacharealdo M Mestrado ® Doutorado

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

A CPA observa na andlise dos dados do Gréfico 5, acima, que as
instalacdes gerais da FADISP corresponde integralmente as necessidades da

comunidade académica, resultando em outro ponto favoravel da instituicao.

Os Equipamentos de multimidia, retroprojetores e microfones encontram-
se a disposicao dos alunos e dos professores, para a utilizagdo exclusiva nas
dependéncias da Faculdade, equipamentos de multimidia, retroprojetores e

microfones.
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Gréfico 6 - Equipamento (TV, DVD, projetor de slides, data show e
retroprojetor).

Equipamentos - FADISP
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Através da analise dos dados do Gréfico 6, acima, é possivel perceber
gue os equipamentos da instituicdo sdo utilizados de maneira eficiente para
atender as necessidades didatico-pedagodgica da instituicdo, com excelente
avaliacdo, atingindo mais de 75% de bom e Otimo em todos os cursos da

instituicao.

Os alunos e professores interessados na utilizacdo de algum dos
equipamentos referidos devera requerer a Secretaria Geral a necessidade da
utilizacdo do equipamento,com antecedéncia minima de 24 horas, informando
data/ local/ horario em que ocupara o equipamento, a fim de que seja feita a
reserva, evitando com isso a duplicidade de pedidos para utlizacdo do
eguipamento em um mesmo horario.
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O laboratério de fotocopias da FADISP - Faculdade Auténoma de Direito
esta condicionado a atender os alunos da graduacgéo, pos- graduacdo, mestrado
e doutorado, bem como funcionérios da instituicdo. O atendimento na reprografia
registra uma melhoria significante, em relacdo aos semestres anteriores,

conforme demonstra o Grafico 7 - Atendimento na reprografia, a seguir:

Gréfico 7 - Atendimento na reprografia (impressora e copiadora).

Atendimento na reprografia - FADISP
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M Direito - Bacharealdo W Mestrado = Doutorado

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

A FADISP - Faculdade Autdbnoma de Direito mantém uma politica
institucional de conservacado, atualizacdo e seguranca de sua infraestrutura,

visando a iluminacéo, refrigeracéo e limpeza adequadas.

Os horarios da biblioteca e do laboratério de informatica atendem as
necessidades dos discentes. O acervo da biblioteca é verificado
semestralmente, de forma a garantir o volume de consultas e empréstimos, e a

disponibilidade da bibliografia obrigat6ria.
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Quanto ao laboratério de informatica, os discentes sugerem uma revisao
frequente dos equipamentos, embora esteja atendendo aos recursos educativos,
conforme revela pesquisa respondida pelo o corpo discente de aprovacdo, com

a maioria das resposta entre bom e 6timo.

Os dados relativos a numero de salas; numero de instalaces
administrativas; sala dos docentes; auditorio; nUmero de sanitarios; area de
convivéncia; &rea de acesso a portadores de necessidades especiais; nUmero
de equipamentos de informatica; biblioteca; nimero de livros, periddicos e titulos

em geral, dentre outros, estdo constantes em documentos especificos da IES.

No prédio onde localiza a instituicdo, destaca-se:

as salas de aula sdo de tamanho padréao, cada uma com 45 metros
guadrados;
¢ melhoria do espago da cantina;
e melhoria do espaco destinado a biblioteca, a sala de estudo e as
dependéncias administrativas;
e melhoria do espago destinado ao auditorio que praticamente

dobrou de tamanho.

Observa-se que os critérios bom e 6timo (vide gréafico 7) sobressaiu em

todos os aspectos avaliados.

E preciso observar que o laboratério de Informatica ficou com um alto
indice de bom e 6timo, segundo dados obtidos isto se deve ao fato de
implantacdo de mais e novos computadores, com internet para pesquisas e

trabalhos académicos.
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A cantina apresenta prestacao de servico com indice significativos
entre insatisfatorio e regular, conforme demonstra o grafico 8, abaixo, onde a
comunidade académica demonstra descontentamento com este servico.
Destaca, que o servico da cantina é terceirizado, gerando obstaculos dos
gestores da FADISP em tomadas de atitudes de curto prazo para reverter o atual
quadro. Porém, gestdes da instituicdo conjuntamente com o0s responsaveis pela
administracdo da cantina para melhoria dos servicos prestados, devem ter

melhorias significativas no ano de 2013 - 2° semestre.

Grafico 8 - Cantina (Diversidade das mercadorias e atendimento).

H Dir. Bachar. ™ Mestrado ® Doutorado
55,41%

36,36%
27,27%

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Avaliar essa dimensao foi tarefa facil, pois a maioria dos discentes,
docentes e técnicos administrativos estavam felizes com as instalagbes gerais
do prédio onde localiza a instituicdo. Revelando que as instalagfes gerais da
FADISP Faculdade Autbnoma de Direito corresponde as necessidades da
comunidade académica, portanto, esta encontra-se bem instalada para

desenvolver suas atividades.

Quadro 7 — A¢Oes propostas e realizadas — Dimenséo VII.

| RESULTADOS ALCANCADOS
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ACOES ACOES
PROGRAMADAS REAL ZADAS FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
NA PROPOSTA
Ampliar o acervo Alocagéao de Nenhuma O acervo
da biblioteca. verba especifica fragilidade bibliografico é
no orgamento. detectada. ampliado
Cotar as semestralmente.
referéncias
solicitadas.
Realizar a
compra.

Avaliar Otimizagéao do Dificuldades Permitir ajustes
permanentemente | espaco fisico da com o0s e/ou mudancas na
a infraestrutura sala dos servicos infraestrutura
fisica da IES. professores, terceirizados. disponivel para

coordenacao e
administrativo.
Construcao de
novo laboratorio
de informética.
Manutencéo da

atender o corpo
funcional, docentes
e discentes.
Apoio da
Mantenedora.

rede sem fio.
Rever a qualidade prestacéo de Dificuldades | A nova prestadora
dos servicos servigo com 0s tem interesse em
prestados pela terceirizada. servicos expandir suas

Cantina. terceirizados. atividades em
outros horarios.
Rotinas Permanentemente | Dificuldades A manutencao
permanentes de sao realizadas com o0s preventiva das
manutencao das obras de servicos instalacdes permite

salas de aulas e
setores

manutencao e
reparos a fim de

terceirizados.

a faculdade manter
6timas condicdes

administrativos. garantir a perfeita de trabalho.
condicao de
ensino e
aprendizagem.

Realizar a Verificacéo Dificuldades A boa iluminacao

manutencao da periddica da com 0s permite aos
iluminacao e luminosidade e servicos usuéarios das salas
climatizacao climatizacdo nas | terceirizados. | de aula uma maior

artificial das salas salas de aula. visibilidade do

de aula. conteldo exposto

no quadro branco,
facilitando a leitura.

Facilitar a reserva
de equipamentos
multimidia

Reservas feitas
sem problemas.

Alguns
problemas de
agendamento

pelos
discentes.

Facilitar a reserva
de equipamentos
multimidia
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Realizar acdes de | Manutencéo de Problema de Ambiente limpo e
higiene e limpeza. | limpeza constante odor no agradavel.
de todos os banheiro
ambientes da feminino do 3°
Instituicdo andar.
Acessibilidade. Instalada Dificuldades Prédio com
plataforma com os acessibilidade.
elevatoria para Servigos
acesso aos terceirizados.
elevadores.
Analisar a Reunides Incentivo da
infraestrutura periddicas para Mantenedora e da
fisica e adequacao e Alta Gestéo.
tecnoldgica reforma do
existente. espaco.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A CPA entende que as salas de aula sdo devidamente dimensionadas,
iluminadas e climatizadas artificialmente, possuem cadeiras estofadas,
retroprojetores, quadros brancos e projetores multimidia. Outra potencialidade
observada € o acesso portador de necessidades especiais com banheiros
adaptados, plataforma elevatoria para acesso ao hall do elevador, além da

expansado da biblioteca para um espaco maior permitindo a alocagao do acervo

e maior conforto para 0s seus USUArios.

As acbes realizadas no ano de 2013 - 1° semestre referentes a
infraestrutura desta IES possibilitaram uma melhora nas condi¢des didaticas e
de conforto dos alunos e professores desta Instituicdo, a implantacdo de mais
um laboratério de informética também proporcionou um avango Nnos Cursos,

incrementando ainda mais o potencial de ensino e aprendizagem.

A CPA entende que a FADISP oferece uma infraestrutura adequada para
a realizagdo da pratica ensino aprendizagem e que esta Instituicdo tem isto,

alinhada ou corpo docente qualificado, como um ponto forte e diferencial no
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desenvolvimento do ensino superior de Sao Paulo. Apenas, devendo rever a

prestacao de servicos pela cantina.

Dimensao VIl - Planejamento e avaliacao. Especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacao
institucional.

A avaliacdo da educacao superior brasileira adquiriu novas feicbes com a
aprovacao da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). Entre as alteracdes
introduzidas, destaca-se a avaliacdo institucional, procedida em duas etapas:

autoavaliacdo e avaliacdo externa.
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No que diz respeito a autoavaliagdo, conforme a legislacdo do SINAES,
as instituicoes de ensino superior brasileiras devem constituir a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel pela condugéo dos processos internos
de avaliacdo e pela sistematizacédo e prestacdo de informacgfes aos 6rgdos do
sistema. O artigo 11 da Lei n° 10.861/04 estabelece que essa comissao deve
contemplar todos os segmentos da comunidade académica, assim como
membros da sociedade civil organizada, deixando a critério dos o6rgaos
colegiados superiores das instituicbes a definicho do modo de
organizagdo,quantidade de membros e dindmica de funcionamento, tendo em
vista as caracteristicas da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias

anteriores de avaliacao.

A CPA da FADISP possui atuacdo autbnoma em relagdo aos outros
setores e 6rgdos da instituicdo, e € composta pelos seguintes membros:

e Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza -Coordenador da
Comissdao Proépria de Avaliacéo;

e Profd. Ms. Andréia Tassiane Antonacci - Representante do corpo
docente;

e Ellen Cristina Martins André - Representante do corpo técnico-
administrativo;

e Carolyni Brito Sucoski de Carvalho - Representante do corpo
técnico-administrativo;

e Manuela de Castro Soares - Representante da sociedade civil
organizada,

e Beatriz de Almeida Moreno - Representante do corpo discente.
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O planejamento geral da IES relaciona-se com o PDI; os projetos
pedagdgicos dos cursos; os procedimentos de avaliagdo e o acompanhamento
do planejamento institucional das atividades educativas.

Tal planejamento incorpora a¢des para a melhoria continua e visa a se
relacionar com a autoavaliagcdo, por meio de mecanismos propostos pelo
SINAES. O processo de sensibilizagdo visa a assegurar a
participagdo,comprometimento e apropriagéo dos resultados da auto-avaliagéo.

Atualmente, a IES esta sistematizando as informacbes importantes,
decorrentes do possivel credenciamento de novos cursos, para propor
modificagdes pertinentes e, consequentemente, parecer critico sobre os
resultados e autoavaliagéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); o Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPC) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), em funcdo das
constantes revisdes; os relatérios parciais de autoavaliacao; o relatério final de
autoavaliacdo; as acbes decorrentes das conclusdes da autoavaliacdo e o
namero de eventos e seminarios que promoveram os resultados do processo de
autoavaliacao do processo de analise desta dimensao.

Vale ressaltar, que a Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) verificou que
os Projetos Institucionais néo se centra apenas na formacao comum e superficial
no ensino juridico, mas sim preocupa também com o preenchimento de lacunas
oriundas do ensino médio (Nivelamento), além de demonstrar tendéncias e
preocupacdes com a comunidade em que esta inserida, ao aderir a programas
sociais de facilitacdo e ampliagcdo da formacdo de profissionais (PROUNI e

Programa Estadual Escola da Familia — SP).
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Quadro 8 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao VIII.

ACOES N RESULTADOS ALCANCADOS
PROGRAMAD ACOES
AS NA REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
PROPOSTA
Definir os Realizagdo da | Alguns formularios Aplicagéo de
instrumentos avaliacao eletrbnicos software para
de avaliacdo institucional. incompletos. realizar a
que seréo avaliacao online
respondidos
pelo corpo
docente,
técnico-
administrativo e
discente.
Promover a Reunides Gerais | e Dificuldades e Reunir
autoavaliacao CPA; no informacgdes
através da Sensibilizacéo desenvolvimen necessarias ao
CPA. dos corpos to da cultura auxilio das
docente, discente de avaliagéo; tomadas de
e técnico  Dificuldade no deciséo dos
administrativo; comprometime gestores;
Acompanhament nto dos e Orientar acoes
o0 do projeto; membros para o pleno
Elaboracéo dos discentes e cumprimento
relatorios; represen- da miss&o e do
Avaliacao dos tantes da PDI da IES;
relatorios, sociedade civil | e Estruturar
Divulgacéo dos organizada em novos
resultados. participarem programas e
de todas as projetos
atividades capazes de
propostas aos reforcar a
membros da qualidade de
CPA. ensino;

e Auxiliar as

diversas areas
da Instituicédo a
corrigir
insuficiéncias e
fragilidades;

e O programa de

avaliagcdo da
CPA auxilia os
gestores da
IES no
acompanhame
nto, execugao
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e resultados
das politicas,
dos programas,
dos projetos e

das acbes
realizadas pela
comunidade
académica,
Projeto
Permanente.
Verificar o Realizar Dificuldade em Resultados
desempenho semestralmen | conscientizar 0s podem orientar
dos docentes, te a avaliacdo | alunos e docentes as politicas
Ccurso, interna; a responderem os institucionais;
coordenador e Analisar guestionarios de Ajuda a
infraestrutura estatisticame avaliacao. reforcar a
oferecida aos nte os misséo da IES
alunos e guestionarios no que se
professores. respondidos refere a
pelos alunos; gualidade de
Sensibilizar a ensino;
todos da O resultado
importancia observado
do reflete-se
desenvolvime diretamente na
nto de uma gestao dos
cultura de cursos de
avaliacao graduagéao
interna; referentes
Conscientizar especialmente
sobre a a distribuicéo
importancia de carga
da horéria de
participacao professores,

dos alunos na
avaliacéo dos
docentes;
Utilizacao
destas
informacdes
para compor
a avaliacao
docente.

encaminhamen
to para cursos
de capacitacdo
e
reestruturacao
do quadro
docente;
Auxiliar os
gestores da
IES nas
tomadas de
deciséo de
manutencao,
ampliacdo e
reestruturacao
de toda a sua
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capacidade
estrutural;

e Reestruturacao
de laboratérios;

e Reestruturacao
da Secretaria
Geral;

e melhoria dos
laboratério;

e Reestruturacéo
da Biblioteca,;

Apresentacao
dos resultados
da
autoavaliacéo e
da avaliacdo
interna.

Disponibilizar

resultados na

Unidade e no
site.

Disponibilizar os
resultados da
avaliacao interna
aos discentes,
docentes e
funcionarios da
IES.

Apresentar os
resultados da
autoavaliacdo e da
avaliacao interna.

Implantacdo de

Software em fase

Morosidade na

O Software — novo

sistema de implantado. migracao dos sistema
académico que dados. académico permite
permita a agilidade tanto na
avaliacdo avaliagdo como na
online. analise dos seus
resultados.
Articulacdo do Avaliacéo Discussao
PDI com a semestral. dos
avaliacao mecanismos
institucional. de avaliacéo
e
acompanha
mento do

planejamento.

Realizagédo das

Falta reunido para

Participacéo

reunides do discusséo dos de docentes,
Colegiado Projetos dos discentes e
para verificar o Cursos. coordenador
andamento dos de curso.
cursos,
de acordo com
0S
planos
estabelecidos.
Comisséao de Implantacdo da | Falta reunido para Participacéo
Qualidade do Comissao de discusséao dos de docentes,
curso de Qualidade do Projetos dos discentes e
graduacéo de | curso de Direito cursos coordenador
Direito. (graduacao). de curso.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

- 109 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

CONSIDERACOES

Com a implantacdo da avaliacdo on line, houve um ganho de
qualidade e eficicia no ato de avaliacdo institucional da instituicdo. Observa-se
alto indice de a adesé&o do corpo docente, discentes e dos funciondrios técnico

administrativos.

A avaliacéo institucional realizada na FADISP - Faculdade Autdbnoma de
Direito é realizada na forma de censo, sendo que os alunos nédo séo obrigados
a responder. Apesar do processos ser desenvolvido com participacéo facultativa
dos alunos, procura-se sempre a obtencdo de taxas elevadas em todos os

cursos.

O processo de avaliacédo institucional de 2013 - 1° semestre teve o0
maiores indices de participacao: discentes do curso de Direito Bacharelado com
60,66%, e discentes do curso de Poés-Graduacdo 22,33%, e docentes da
Graduacao com indice de 50,00%, e docentes da P6s-Graduacao com 18,75%.
Essas percentagens foram obtidas pela conscientizagédo e participacao intensa

dos docentes e coordenagdo do curso de graduacao.

Gréfico 9 - Percentagem de resposta a pesquisa.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Embora a instituicdo e CPA tenham desenvolvidos todos os esforcos para
sensibilizar a comunidade académica na importancia da participacdo na
avaliacao institucional, observa que o setor dos docentes e discentes da Pos-
Graduacao ficaram abaixo do padrao desejado, reflexo da falta de engajamento

no processo destes.
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Dimenséao IX- Politicas de atendimento aos estudantes e
egressos.

A educacéo é instrumento de garantia de maior equidade, pressupondo-
se que uma sociedade poderd ser mais justa e democrética se estiver
fundamentada em educacao de qualidade para todos. Nessa linha, 0 acesso a
uma boa educacao de nivel superior e a diferentes oportunidades € um requisito
importante para que o estudante possa desenvolver as habilidades necessarias

no decorrer de sua formagao académica.

Nessa linha, esta dimensdo apresenta a estrutura para manutencao e
desenvolvimento dos estudantes da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito,

explicitando a politica de assisténcia aos discentes.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito mantém uma politica de
acesso, selecdo e permanéncia de discentes, baseando-se em critérios
preestabelecidos, de acompanhamento pedagoégico e relacdo com as politicas

publicas e com o contexto social.

Avaliacdo das politicas de atendimento ao discente da instituicdo
demonstrou o amadurecimento institucional da FADISP - Faculdade Autdbnoma
de Direito e a efetividade das mudancas praticas pedagogicas que influenciaram
na melhoria do perfil do egresso observando-se as mais atuais tendéncias do

mercado de trabalho a fim de garantir maior “empregabilidade” dos egressos.

Uma caracteristica do curso é que quase a totalidade dos alunos

matriculados estudam no periodo noturno pois:

-112 -



FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

a) sabem que as melhores vagas de estagio sdo aquelas

disponibilizadas nos periodos matutino e vespertino;

b) trabalham para pagar os estudos e por esta razao optaram por
estudar no periodo noturno.Foi identificado pela CPA que ha por
parte da FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito preocupacgéo
com o oferecimento do ensino de qualidade e que os alunos
reconhecem esta caracteristica. Dentre as inovacdes introduzidas,

cabe destacar:

e Método Avancado de Ensino: aulas teoricas, discussao das
matérias e aplicacdo de seminérios, tornam o ensino do
Direito na FADISP - Faculdade Autonoma de Direito
dindmico e integrado teoria e pratica.

e Corpo Docente altamente qualificado: 91,3% por cento do
corpo docente da FADISP - Faculdade Autdbnoma de Direito
€ composto por Mestres e Doutores. A FADISP - Faculdade
Autdnoma de Direito dispde ainda de plano de capacitagéo
constante de seu corpo docente.

e Matriz curricular diferenciada e contemporanea que inclui
Portugués e Inglés como cursos obrigatorios, além de Direito
Ambiental, Direito de Empresa, Faléncia e Concordata,
Direito do Consumidor, Psicologia Aplicada ao Direito,
Direito da Crianca e do Adolescente, Hermenéutica e teoria
da Argumentacao, entre outros.

e Regime de Tutoria: cada turma tem um Tutor, responsavel

nao apenas por intermediar sua comunicacdo entre
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Diretoria/Coordenadoria, facilitando o acesso a informacao,
mas especialmente por orientar e acompanhar os estudos e
progressos de cada turma sob sua responsabilidade. Ao
Tutor cabe a orientagdo do aluno e se necesséario competira
a ele também buscar sejam suprimidas as deficiéncias
educacionais anteriores, sejam elas culturais, de formacéo,
éticas, ou de mera educacédo para a vida em sociedade. O
principal destaque em relacdo a tutoria é que notou-se por
meio das avaliagbes dos discentes a preocupacdo com a
empregabilidade. Desta forma, o nucleo de tutoria sera
responsavel pelo encaminhamento do aluno ao mercado de
trabalho. A tutoria, também, é responséavel pelo atendimento
aos alunos em questdes gerais e resolucao destas questdes
conjuntamente co a coordenagdo de curso. Os tutores
realizam um ponte de comunicagcdo importante entre a
instituicdo e os alunos, principalmente no curso de Direito -
Bacharelado. O regime de tutoria foi excelentemente
classificado pelos discentes, como observa-se os graficos

abaixo:
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Grafico 10 - Disponibilidade no atendimento aos
alunos.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 11 - Resolucdo das questbes encaminhadas pelos
alunos.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

-115-




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito 2013

Gréafico 12 - Encaminhamento das questfes emergenciais
do seu curso.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

e Turmas reduzidas: As turmas na FADISP sao reduzidas,
com no maximo 40 (quarenta) alunos, proporcionando maior
aproveitamento do aluno e atendimento personalizado. As
turmas praticas agrupam, no maximo, 20 alunos. Tais fatos
influenciam consideravelmente na qualidade do ensino da
instituicao.

e Grupos de Pesquisas e Iniciacéo Cientifica — Integragéo de
pesquisas de graduacdo e pos-graduacdo : A FADISP -
Faculdade Autdnoma de Direito possui grupos de pesquisas
institucionais formado por alunos do Curso de Graduacao,
Po6s-Graduacdo Lato Sensu (Especializacdo) e Pos-

Graduacdo Stricto Sensu. Os grupos de pesquisa estdo
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distribuidos em conformidade com as linhas de pesquisa
adotadas pela Instituicdo: Funcdo Social do Direito: a-
Funcédo Social dos Institutos de Direito Privado e b- Acesso
a Justica.

e Processos Simulados e Estudos de Casos Reais: atividades
que buscam propiciar ao estudante, desde os primeiros
momentos do curso, a vivéncia com a profissao.

e Ouvidoria - A Ouvidoria, exercida por profissionais
gualificados, especialmente nomeado para essa funcéo, tem
a atribuicao de atuar como um "canal de comunicacao" entre
alunos, funcionarios, professores e diretoria da Faculdade.
Por meio da Ouvidoria, alunos, professores, funcionarios ou
gualquer pessoa da comunidade podem manifestar
democraticamente suas opinides sobre o0s servigos
prestados pela Faculdade, apontando falhas e acertos e
auxiliando na busca de solugbes para os problemas. Os
canais de comunicacao para o estabelecimento do vinculo
direto com os alunos, e que ficam a cargo da ouvidoria sdo
dois: site oficial da instituicdo (www.fadisp.com.br) e via

telefone.

Dos dados obtidos na analise referente ao corpo discente pode-se

destacar:

a) Preocupacéao dos alunos em relacédo ao Exame da Ordem dos

Advogados do Brasil;
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b) Preocupacdo com a EMPREGABILIDADE (colocagéo
profissional em estagios ou mesmo efetivacao apds a conclusédo do

curso);

c) Possibilidade de participacédo dos alunos em obras sociais e de

atendimento e orientacdo a Comunidade;

d) Incentivo ao corpo docente a visitas as principais livrarias de Sao
Paulo em lancamentos de obras juridicas de professores de

destaque no cenario juridico;

e) Oferecimento de instalacbes limpas e climatizadas aos
alunos(instalag&o de ares condicionados em todas as salas de aula
da IES), que destaca como ponto favoravel da instituicdo, vide

grafico 13, abaixo:

Gréfico 13 - Limpeza do campus (Banheiros, salas de aula,
laboratérios, etc.)

Limpeza do campus
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ee'ﬁ\\ ,;\%‘&O& Q~Q’°§ ¢ "
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito preocupa-se com
desempenho de seus alunos da graduacdo no ENADE, com o objetivo de
melhorar sua colocacdo no ENADE, a FADISP disponibiliza aos alunos, aos
sébados, MINI Cursos que preparam e revisam conceitos de direito contribuem,

de certaforma, para a formacao do aluno e conseqiiente desempenho no exame.

Gréfico 14 - Informacdes aos alunos sobre o ENADE.

M Direito Bacharelado

35,00% 31,08%

30,00%

25,00% 20 27% 18 92%

20,00% >

15,00%

10,00% 8,11%

0,00% T )

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Percebe-se que a preocupacéo da instituicdo com seus alunos no ENADE
necessita de reavaliagdo e transformacgfes para 0s prOximos semestres, pois
menos de 50% dos discentes consideram regular, bom e 6timo o posicionamento

da FADISP frente esta questao.

Empregabilidade e Mercado de trabalho a FADISP - Faculdade Autdnoma
de Direito oferece uma formacéao diferenciada, que contribui efetivamente para o
incremento da empregabilidade e da mobilidade profissional de seus estudantes
mediante a oferta da graduacdo, firmando convénios com 0s principais

escritérios de advocacia e 6rgaos publicos.
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Desempenho no Exame de Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) -
identificou-se bons indices de aprovacdo na OAB. Segundo as analises isso se

deve as metodologias inovadoras do processo ensino aprendizagem.

Identificou-se que grande parte dos alunos de graduacao se interessa em
continuar os estudos, quer seja nos cursos de especializacdo, quer seja no Curso

de P6s-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado Func¢ao Social do Direito.

Ainda para a manutencdo do corpo discente, a FADISP - Faculdade
Autdnoma de Direito desenvolve iniciativas voltadas para a elaboracdo de
mecanismos de negociacdo e de financiamento de débitos estudantis,
diminuindo assim o indice de inadimpléncia. A Tesouraria em atendimento e
resolucdo dos problemas financeiros neste semestre apresenta excelente

eficiéncia, como demonstra o grafico 15, seguinte:

Gréfico 15 - Tesouraria (atendimento e resolucédo de problemas).

Tesouraria
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Em relacdo aos egressos de especializagéo, verificou-se que grande parte
deles desejam prestar concursos e uma outra parte consideravel deseja galgar
uma posicdo melhor no emprego que ja ocupa, principalmente objetivando o
aumento salarial. As pesquisas indicam que profissionais que concluiram o curso
de pos possuem rendimentos superiores aos profissionais que apenas se

graduaram (critérios objetivos).

Para avaliacdo do egresso de pés-graduacdo foram utilizadas duas
estratégias de avaliacdo. A primeira estratégia foi um questionario direcionado
aos egressos e a segunda estratégia foi a avaliagdo dos coordenadores de

Curso.

Para os alunos egressos do curso de mestrado foi salientada a
necessidade de constante atualizacdo do Curriculo da plataforma Lattes no
CNPQ, bem como a manutencéo e participacao dos grupos de pesquisa da IES,
com o envio de pelo menos a publicacdo de um artigo elaborado individual ou
coletivamente para o lider do grupo, bem como da troca de idéias e materiais de

pesquisa entre os integrantes dos grupos.

Verificou-se também que no momento da defesa do trabalho de concluséo
de especializacdo, os melhores trabalhos foram selecionados e encaminhados
para a Coordenadoria da FADISP - Faculdade Autdbnoma de Direito para a
andlise prévia da possibilidade de publicacdo do trabalho como incentivo ao
ingresso no aluno em carreira de projecao consideravel junto a comunidade

académica.

Cumpre destacar que a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

considera importante a publicacdo discente como forma de aprimoramento da
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Ciéncia do Direito e insercdo deste profissional em um ambiente académico que

Ihe proporcionara 6timos contatos e o ingresso ho mundo académico.

Com muita satisfacdo a coordenacdo do mestrado da FADISP noticiou a
CPA — FADISP que: a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito considera
relevante a opinido dos egressos sobre a formacédo recebida, tanto curricular

guanto ética, pois, varios egressos indicam parentes e amigos.

Ainda quanto ao atendimento aos discentes varios aspectos foram
avaliados, tais como atendimento na cantina, central de atendimento,
fotocopiadoras e é possivel perceber pela pesquisa a cantina ainda esta
insuficiente para ao atendimento, bem como a fotocopiadora. Com indices

positivos aparece a Central de Atendimento.

Grafico 16 - Central de atendimentos (atendimento e solucdo de
problemas).
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Destaca, também, como ponto de alta potencialidades as mudancas dos
coordenadores de curso, que agregou uma maior contribuicdo para a melhorias

da qualidade dos cursos, vide graficos seguintes:

Gréfico 17 - Contribuicdo do Coordenador(a) para melhoria da qualidade do
curso.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 18 - Atendimento da Coordenacdo do Curso.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Quadro 9 - Acbes propostas e realizadas - Dimenséao IX

ACOES
PROGRAMADAS
NA PROPOSTA

ACOES

RESULTADOS ALCANCADOS

REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Politica de acesso,

Vestibulares

Desinteresse

Avaliacdo da

selecéo e semestrais. dos discentes. satisfacdo do
permanéncia de Oferta de académico em
discentes. monitoria. relacdo ao curso,
para manter a
permanéncia.
Novo sistema Implantado Atualmente O novo sistema
académico existem varios académico
softwares. concentrara todas
as informacgodes
académicas para
os docentes e
discentes.
Estreitar os Atendimento da Nenhuma e Aposfeitoo
vinculos da Ouvidoria de fragilidade contato, a
Faculdade com demandas detectada. Ouvidoria
alunos, atuar na recebidas por transmite
melhoria dos e-mail. imediatamente
servigos aos setores de
prestados. interesse para

que tomem as
devidas
providéncias.

e Ao verem as

demandas
atendidas a
comunidade
passa a confiar
na Ouvidoria e
contribui mais
com criticas e
sugestoes.

e Os elogios séo

transmitidos
aos
funcionarios e
setores
estimulando a
melhoria dos
Servicos.

e Contribui para

0]
fortalecimento
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da imagem da

FADISP.
Manter um canal | e Acompanharo | Ausénciade Aquisicdo do
permanente de académico no um software software que
comunicacéo e mercado de que facilite o | possibilita mapear
troca de trabalho; controle. a trajetoria
informacdes com | e Criar um profissional do
0S egressos, banco de egresso
auxiliando-os no dados sobre permitindo
processo de 0S egressos; abertura de novos
incluséo no e Encaminhar estagios, ofertas
mercado de egressos ao de empregos para
trabalho. mercado de 0s atuais
trabalho; discentes,
desenvolvimento
de produtos de
interesses dos
egressos (pos-
graduacéao e
extensao)
Atender a Acordos feitos Nenhuma Oferecemos
demanda de fragilidade inUmeros
acordos detectada. descontos para o
financeiros para aluno, bem como,
académicos uma politica de
inadimplentes com adeséo ao FIES.
a faculdade.
Formar a Reunibes com os Falta de Desenvolvimento
Associacao de representantes interesse por | de uma instancia
egressos da discentes parte dos de cooperacao
FADISP. discentes técnica entre
aluno e mercado
de trabalho
Acompanhamento Elaboracao de Nenhuma Reunido com
sistematico da Proposta de fragilidade docentes para
performance dos melhorias detectada. tracar acdes de
alunos no ENADE melhorias no
curso
Divulgar o Nucleo Enviado mailing Nenhuma NAP atuante
de Apoio para os alunos fragilidade
Pedagogico - NAP detectada.
Politica de acesso, Vestibulares Nenhuma Avaliacéo da
selecéo e semestrais. fragilidade satisfacdo do
permanéncia de detectada. académico em
discentes. relacdo ao curso,

para
manter a
permanéncia.
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Acompanhamento Avaliacéo dos Nenhuma Verificacédo
pedagdgico dos | coordenadores de fragilidade semestral
coordenadores dos curso. detectada. de como esta
Cursos. ocorrendo o
atendimento dos
coordenadores de
curso, aos alunos.
Desenvolver um Aulas tedricas, Nenhuma Método didatico-
método discusséao das fragilidade pedagogico
Avancado de matérias e detectada. dindmico e
Ensino. aplicacao de avancado de
seminarios. Ensino.
Regime de Tutoria. | Cada turma tem Nenhuma Interacao entre os
um tutor. fragilidade discentes,
detectada. docentes,
coordenacao e
instituicao.
Proposicéo de Viabilizar Nenhuma Maior grau de
turmas aprendizagens fragilidade aprendizagem
reduzidas. significativas. detectada. com turmas
reduzidas.
Promover e Processos Nenhuma Maior interacao
Processos Simulados; fragilidade entre doutrina e
Simulados e e Estudos de detectada. pratica juridica.
Estudos de Casos Reais.
Casos Reais.
Melhorar o canal e Melhoria da Nenhuma Maior interacao
comunicacao entre Ouvidoria. fragilidade entre os discentes
0 detectada. e a gestao
discente e a académica e
gestao administrativa da
académica. instituicao.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A implantacdo do Sistema Académico possibilita uma interacao digital 24h
por dia entre docentes, discentes, Secretaria, Financeiro e Coordenagéo.
Através deste, os académicos terdo total acesso aos dados financeiros e
académicos, facilitando as informagdes e as solicitacdes que o académico pode

fazer para a Instituicéo.
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O Banco de Dados dos Egressos mapeara a trajetoria profissional
permitindo ofertas de empregos e desenvolvimento de produtos de interesses

(pb6s-graduacao e extensao).

Os alunos possuem a disposi¢cao das 09h até as 21h, o atendimento na

Central de Atendimento, setor de acordos financeiros, ouvidoria e coordenacao.

A Ouvidoria responde pelas relacbes entre a comunidade interna e
externa da FADISP, recebendo criticas, sugestdes, transmitindo os elogios
recebidos aos funcionarios, estimulando a melhoria dos servicos prestados e

contribuindo para o fortalecimento da imagem da Instituicdo.
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Dimenséao X- sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacéo superior.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito continua honrando seus
compromissos financeiros de acordo com os prazos contratados, cumprindo sua

missdo assumida e registrada no seu PDI.

Em vista de sua condicdo de contar ainda com poucos alunos, tem
merecido apoio especial de sua nova Mantenedora, o Centro Educacional Alves
Faria, permitindo assim a sustentabilidade financeira da Instituicdo até que esta

alcance os patamares desejados.

A reorganizacdo da Instituicdo, em especial no que se refere a maior
aproximacédo entre os Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgéo (Lato e Stricto
Sensu), é o caminho que vem sendo trilhado nessa dire¢do e os sinais obtidos

demonstram o acerto da decisao.

Quadro 10 - Agdes propostas e Sustentabilidade financeira e realizadas.

ACOES N RESULTADOS ALCANCADOS
PROGRAMADA ACOES
S NA REALIZADAS FRAGILIDADES | ©OTENCIALIDADE
PROPOSTA

Elaborar o e Reunides com e« E Controle rigoroso
orgamento coordenacéo e necessaria | dos gastos, a fim
anual. geréncias uma revisdo | de evitar gastos
administrativas com os desnecessarios /

para projecdo dos gestores do eXcessivos.

orgcamento
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recursos
necessarios.
Coleta de dados
nas areas.
Elaboracao da
receita com base
em dados
histéricos e
analise de
cenario.
Previsdo de
despesas com
analise do
historico do ano
anterior e mais as
necessidades
para o préximo
ano.

Discusséo
preliminar das
informacdes
coletadas.
Consolidacéo dos
dados.

Colocar em
parametros as
informacdes em
consonancia com
o PDI.

Submeter a
apreciacéo da
Diretoria.
Monitoramento e
controle de
acordo com o
orcamento anual.
Revisao e
inclusao do novo
ano.

antes de
enviar para
a
mantenedor
a

e Dificuldade

de prever
despesas.

Elaborar e
analisar os
Indicadores de
Acompanhamen
to e Controle

Analisar a
situacao
econdmica e
financeira da
instituicao.
Definir os
indicadores a
serem
parametrizados.

Ainda se faz
necessario
cruzar
informacdes
entre
departamentos
e
coordenacdes.

O volume de
dados
levantados
permite o
passo para a
segunda
etapa da
definicdo de
indicadores
para medicao
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Colocar os
indicadores em
parametros.
Calcular os
indicadores.
Avaliar os
dados obtidos.
Levantar as
informacdes
desde o inicio
das atividades
da Instituicdo.
Acompanhando
a evolucgéo das
receitas,
custos,
comportamento
do mercado
(oferta/demand
a), evolucéo do
ingresso dos
alunos.
Comportamento
da
concorréncia,
visando
identificar as
necessidades
do mercado
para uma
analise real da
situacéo
econbmica e
financeira da
instituicao.

do
comportamen
to econdbmico
financeiro da
Instituicao.
Esses
indicadores
permitem a
empresa com
maior
eficiéncia.

Captar e alocar
0S recursos.

Alocacéo de
recursos para o
custeio.
Realizagéo do
planejamento
orcamentario para
cobrir as
despesas e
investimentos que
asseguram a
manutencao da
infraestrutura
necessaria para o

Nenhuma
fragilidade
detectada.

Gestao de
Caixa e
Competéncia
com foco em
resultados;
Qualificacdo
constante da
equipe
responsavel
pela gestao
dos recursos;
Os resultados
primarios
foram
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cotidiano incorporados
institucional. no

e Capitalizacdo dos planejamento
recursos para da gestéo

todos os projetos académica e

estabelecidos no financeira.

PDI.

Alocar os e Alocagéo dos Nenhuma e A atividade
recursos recursos de fragilidade de extenséao
financeiros para custeio. detectada. e a prestacao
programas de | e Realizag&o do de servigos
ensino, planejamento em geral sdo
pesquisa e orcamentario para administrados
extensao. cobrir as COm recursos
despesas e financeiros
investimentos que préprios
asseguram a oriundos das
realizacéo dos receitas das
programas de mensalidades

ensino, pesquisa .

e extensao e Capacidade
para
ampliacao
dos
programas de
ensino,
pesquisa e
extensao.

Monitorar e O monitoramento e 0 Mudancas Dados
controlar o controle do durante o resultantes do
orcamento orcamento anual sdo ano que Real x Orgado,
anual efetuados acabam como base
diariamente e impactando um | para tomada de
permite o melhor controle deciséo.
comparativo de todas e
as gerando
contas de receita, morosidades.
despesas e
investimentos
orcadas e
executadas.

Cumprir com as | Alocagéao de recursos Nenhuma Sistema
obrigacdes necessarios para fragilidade informatizado.
trabalhistas. cumprimento das detectada. Pessoal

despesas com folha qualificado.
de pessoal e suas
obrigacdes legais.
Investir em e Destinar Demora e e Recurso

Infraestrutura e recursos para | burocracia no aprovados e

investimentos processo de disponiveis
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aparelhamento em aguisicao e para os
dos cursos. infraestrutura. liberacdo de investimentos
Ampliar a e Aquisi¢éo de recursos para ;
capacidade acervo aquisicdo de | e Projeto
instalada, para bibliograficoe | investimentos. desenvolvido
atender as equipamentos. e executado
necessidades por
oriundas das profissionais
atividades do gualificados;

ensino superior
em funcao do
crescimento da
demanda das
vagas dos
NOVOS CUrsos e
da otimizacéo e
a ocupacéao dos
NOVOS espacos
construidos no
campus
e projetados
especificamente
para uso
na atividade de
ensino e
eventos.
Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A CPA observa e identifica como potencialidade, a sustentabilidade
financeira da FADISP - Faculdade Auténoma de Direito estar baseada na
programacao orcamentaria semestral. Todos 0s projetos e programas previstos
no PPl e PDI sdo considerados na organizacdo do orcamento. Existe um gerente
financeiro e uma equipe especializada para esta finalidade. H4 Gestéo de Caixa,
competéncia com foco em resultados e qualificacdo constante da equipe

responsavel pela gestdo dos recursos.

Os principais objetivos nos periodos anuais de 2013 e 2014 serdo adequar

o orcamento de forma a contemplar premissas fundamentais para manutencao
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de um ensino superior de qualidade, tendo como base investimentos na area de
tecnologia, infraestrutura e desenvolvimento do corpo docente e administrativo,
além da implantagdo de outra unidade no municipio de S&o Paulo,
especificamente no Centro (Campus Republica), com os atos autorizativos para

os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informacao.
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Conclusao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito passou a integrar ao Grupo
José Alves, de Goiania, a partir de 2009. Esse € um grupo forte, com grandes

investimentos na area educacional.

No que tange as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, missao,
finalidades, objetivos e metas institucionais, destacar-se de forma geral, que a
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito possui uma politica de ensino voltado
ao ensino da Ciéncia do Direito, seja em cursos de graduacédo, pos-graduacao
Lato e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado). Hoje, com base na premissa de
expansao para 0s novos curso: Administragdo, Ciéncias Contabeis e Sistemas

de Informacéo, esses a espera do ato autorizativo.

O processo, em desenvolvimento, concebe a avaliacao institucional como
um importante instrumento de crescimento institucional e particular, além de
oportunizar analises mais abrangentes sobre a instituicdo em foco; constitui-se
num sério diagndéstico das deficiéncias e dos potenciais; considera as
especificidades e permite o planejamento de agbfes para superacdo das

dificuldades e ainda, para a potencializagéo dos talentos.

A motivagdo para a participacdo no processo avaliativo é essencial em
todo o processo, seja no planejamento, no levantamento de dados, na
organizacdo e no desenvolvimento da proposta, pois legitima o carater
pedagdgico, transformador,formador de valores e principios institucionais, que

promovem uma avaliacdo democratica e emancipadora e dao legitimidade ao
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processo, trazendo beneficios mutuos & comunidade, melhoramento continuo,
estimulando cada vez mais a participagéo e construcao de uma cultura avaliativa.
Portanto, faz-se necessario a estimulacdo, por parte de todos os setores
envolvidos, para que a avaliagdo institucional possa contar com uma maior

participacdo discente e docente.

A autoavaliacdo institucional tem como eixo principal uma mudanca de
paradigma que exclui punicdes e almeja comprometimento. Compreende que
avaliar deve ser responsabilidade de todos, deve ser parte do fazer cotidiano da
instituicdo, pois cada individuo é capaz de buscar, em sua atividade, aquilo que
pode e que deve fazer para melhorar o seu desempenho e o da instituicdo como
um todo, uma vez que a missao da Avaliacdo Institucional € sensibilizar para

educar.

Vale ressaltar que nesse semestre ocorreu um aumento consideravel na
satisfacdo, dos alunos, com as disciplinas do periodo e com a qualidade do

periodo.

A CPA - Comissédo de Propria de Avaliacdo conta com a presenca de
representantes do quadro funcional técnico-administrativo, dos docentes, dos
discentes e da comunidade civil organizada, para realizar estudos acerca do
referencial de avaliacdo para subsidiar a elaboragéo da proposta de Programa

de Avaliacéo Institucional.

Apesar das conhecidas limitagbes de uma avaliagdo Institucional, a
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito e a CPA - Comissao Prépria de

Avaliacdo reconhecem que €& um processo de grande valor para a busca

continua dos objetivos tragados nos planos institucionais. Para a comissdo esse
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valor ndo esta s6 nos conhecimentos adquiridos, nos relatorios elaborados, com
criticas e sugestbes, mas sim na expressao formativa do processo. A
autoavaliacdo, assim, constitui um componente central que confere estrutura e
coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas IES, integrando todos
os demais componentes da avaliagdo institucional, entendendo-se autoavaliagéo
como um processo ciclico, criativo e renovador de andlise e sintese das
dimensdes que definem a instituicdo. O seu carater diagnéstico e formativo de
auto-conhecimento deve permitir a reandlise das prioridades estabelecidas no
Projeto Politico Institucional e o engajamento da comunidade académica na

construcdo de novas alternativas e praticas.

Os resultados da autoavaliagdo serdo submetidos ao olhar externo de
especialistas de areas/cursos, de planejamento e de gestdo da educacgdo
superior, na perspectiva de uma avaliacdo externa das propostas e das préticas
desenvolvidas. Dessa forma, esse diagndstico da avaliacao institucional servira
para o autoconhecimento institucional, orientando a gestdo para a definicdo de
seu planejamento estratégico a partir das potencialidades e fragilidades
apresentadas. Nesta perspectiva, as intencdes que permeiam o Projeto de
Avaliacdo Institucional perpassam pela idéia de uma avaliacdo que se desloca
do papel que culturalmente tem cumprido: papel de controle, classificacdo e
punicao para ser um processo de regulacdo na busca de qualidade das acfes

individuais e coletivas.

O Relatorio de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito referente ao exercicio do 1° semestre de 2013 foi concluido com éxito,
segundo o roteiro determinado que incluiu as dez dimensdes propostas. A

participacdo e atuacao dos membros do CPA - FADISP, e as contribui¢cdes de
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gestores administrativos e académicos, foram decisivas para cumprir a fungéo
de produzir um Relatério consistente e completo. O documento resultante
contém os elementos para serem fontes de consulta e instrumentos de
consolidagdo da autoavaliacdo na FADISP - Faculdade Auténoma de Direito.
Nos capitulos, discutiram-se questdes relevantes, apontaram-se 0s problemas e
respectivos enfrentamentos, desafios e barreiras a superar, indicando o

dinamismo da instituicdo e sua complexidade.

O conjunto de dimensdes abordadas indicam com clareza os desafios a
enfrentar, estando os gestores e a comunidade académica imbuidos do espirito
de disseminar uma atuacdo estratégica e o foco em uma gestédo unificada e
organizada. Esse é um dos objetivos mais importantes em um momento de
mudanca, sem desconhecer os problemas histéricos e de dificil solu¢cdo que

continuam em pauta.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito segue no esforco de
aprimorar seu processo avaliativo mediante a execucdo de seu Plano de
Autoavaliagdo Institucional, com maior participacdo e envolvimento da
comunidade académica, resgatando procedimentos historicos e inovadores de

avaliacéo.

O processo de avaliacdo deve ser um veiculo de ampliacdo do
autoconhecimento institucional, identificagcdo de potencialidades e fragilidades,
além de contribuir para disseminar a cultura da avaliacdo na comunidade
universitaria. A importancia atribuida ao processo de auto avaliagdo na FADISP

- Faculdade Autdbnoma de Direito e a ampliacdo das areas envolvidas implica
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maior legitimidade e novos passos em dire¢do a consolidagcdo de uma instituicdo

de ensino superior de exceléncia académica, democratica e solidaria.

O presente relatorio reflete uma andlise conjunta do processo de
Avaliagdo Institucional da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, e
demonstra todos os pontos de articulagcdo com a avaliagdo, permitindo anélises
comparativas com a Autoavaliacédo, obviamente, contemplando a avaliacdo das

dez dimensoes.

N&o obstante esse mecanismo de gestdo de comprovada importancia, o
relatorio pde em evidéncia o compromisso da Mantenedora e Alta Gestdo da
Instituicdo, concomitante ao crescimento e aprimoramento académico a partir da
correta aplicacao dos recursos alocados, contando com o apoio e envolvimento

de toda a comunidade académica.

A partir das informagdes obtidas, depreendeu-se que no decorrer de do
1° semestre de 2013, foram desenvolvidas varias acdes internas, com o objetivo
de otimizar a aplicacdo dos recursos or¢camentarios, com a preocupacao
constante de preservar da qualidade das atividades académicas desenvolvidas

e a abertura de uma nova unidade.

As informacdes relativas aos resultados alcancados, as potencialidades e
as dificuldades foram analisadas, consolidadas por nivel de gestdo e
comunicadas a todos 0s responsaveis pela gestdo académica e administrativa.
Além do mais, o relatério desempenha um papel social e econémico
fundamental e estratégico da FADISP - Faculdade Autdbnoma de Direito num
contexto acima dos seus limites locais. Esse trabalho foi balizado por principios

como: economicidade, moralidade, eficacia, legalidade e a impessoalidade,
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lembrando que a FADISP - Faculdade Auténoma de Direito desempenha uma
das mais complexas acdes estabelecidas pela sociedade, a de entrelacar trés
grandes vertentes relacionadas ao conhecimento humano: a de ensinar, ao
desenvolver projetos que objetivem ampliar os conhecimentos e a de
desenvolver a¢cdes com os seus docentes, discentes, técnicos administrativos e
comunidade, que signifiguem trocas de informag0es, as quais estao articuladas

com pesquisa e ao ensino.

Para dar continuidade aos projetos e metas estabelecidos, para o 2°

semestre de 2013 e 2014, se destacam:

e aguardar a abertura da nova unidade com os atos autorizativos dos
cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Sistemas de
Informacao.

e iniciar as atividades académicas dos novos cursos de graduacao:
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informacao;

e ampliar a oferta de cursos e vagas no ensino de pés-graduagao;

e ampliar as politicas de assisténcia estudantil;

e ampliar a oferta de cursos de capacitagdo para os docentes e
funcionarios técnico administrativos;

e incentivar e apoiar a promocao de eventos de natureza cientifica e
cultural na FADISP;

e incentivar e apoiar a participacdo de docentes, estudantes e
técnico administrativos em eventos de natureza cientifica e cultural;

e ampliar as acdes de extensao e de interacdo com a Sociedade;
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Finalmente, a andlise deste relatorio pretende enriqguecer 0 processo
democrético interno, visando a construcdo de uma Instituicdo de ensino superior
mais justa e igualitaria, socialmente responsavel e comprometida, sobretudo,
transparente para a sociedade como um todo. A CPA reconhece que a
elaboracdo deste trabalho € importante, mas ndo sintetiza e nem esgota o
processo de autoavaliacdo que se pretende instituir na FADISP - Faculdade
Autbnoma de Direito. Trata-se de um primeiro passo, de muitos que devem ser
dados para contribuir para um avango seguro e consistente, que ndo dependa

de voluntarismos, mas de ac¢fes institucionalizadas.

CPA - Comisséo Propria de Avaliacao

-140-




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

FADISP - Faculdade Auténoma de
Direito

Relatorio de Autoavaliacao
Institucional

Periodo do Relatério
2013 - 2° semestre

Sé&o Paulo, janeiro de 2014

Corpo Dirigente.

-141 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Sr. Nelson de Carvalho Filho
Diretor Superintendente

Prof. Dr. José Antonio Arantes Salles
Diretor Académico Regional

Profa. Dra. Giselda Maria Fernandes Novaes Hironaka
Coordenadora Titular P6s-Graduacéo Strito Sensu

Prof. Dr. Lauro Ishikawa
Coordenador Adjunto Pos-Graduacao Strito Sensu

Prof. Ms. Diogo Bernardino Pereira
Coordenador Académico do Curso de Direito Graduacgéao

Profa. Ms. Andreia Tassiane Antonacci
Coordenadora Adjunta do Curso de Direito Graduacéo

-142 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Dados da Instituicao.

Nome: FADISP - Faculdade Autdnomo de Direito de S&o Paulo

Cdédigo: 1752

Instituicdo Privada: Sociedade Civil - Faculdade privada com fins lucrativos
Estado: Séo Paulo

Municipio: Sao Paulo

Endereco da Sede: Rua Jodo Moura, 313 - bairro de Pinheiros

CEP: 05412-000

Mantenedora: Centro de Ensino Nossa Senhora de Fatima (CENSFA)
Telefone: (11) 3061.0212

Email: fadisp@alfa.br

Portal: www.fadisp.com.br

- 143 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Comissao Prépria de Avaliacao.

Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza
Coordenador da Comissao Propria de Avaliacao

Prof2. Ms. Andreia Tassiane Antonacci
Representante do corpo docente

Ellen Cristina Martins André
Representante do corpo técnico-administrativo

Carolyni Brito Sucoski de Carvalho
Representante do corpo técnico-administrativo

Manuela de Castro Soares
Representante da sociedade civil organizada

Beatriz de Almeida Moreno
Representante do corpo discente

- 144 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Coordenacgao da elaboracgao do relatoério.

Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza

Prof2. Ms. Andreia Tassiane Antonacci

- 145 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Sumario.
F N oL =LY =] o] = Uok> Lo TR 149
Lista de siglas € denOMINACOES.........cvuuvviiiiiiiii e e e 153
LiSta de tabelas. ......ccuviiiieeee e 154
I ESY = W0 [T o 10 = o o 1= USSR 155
LiSta de QrafiCOS. ..t 156
YIRS TST- (o ST TTPPPPPPPP 158
[V 15T- Lo TP PPPPPTRPR 159
L0 U1 ] 01 PP PPPPUPPPPPPT 160
[ TS} o o] o TP 161
[ oL o Yo [0 Tox= Lo T TP TP PP PPN 163
Processo de avaliagao inStituCioNal..........ccoooeiiiiiiiiiiiii e 170
Objetivos da autoavaliaCa0.........ccceeeeeeeiiiiiiiecee e 173
VIS oo Fo [o o | - VRO 174
0TV =T ] o TSP PP PPPPPPP 180
ANAlISE dOS HAUOS. ..o 181
RESUITAAOS ...ttt e e e e 184
SENSIDIIZAGAOD . .. .uuiiiiiiiiiiiiee e 186
Divulgacao dOS resSultadosS.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiee e 187

Dimensdo | - A Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional da
F A D S P . oo e e e e 188

Dimenséo Il - A politica para o ensino (graduacdo e pds-graduacdo), a
Pesquisa, a Extensdo e as respectivas normas de operacionalizagéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de MONITOIA......cccuuviiiiiiiiiiiiiieeeee e 198

Dimensdo Il - Responsabilidade social da Instituicdo considera
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao
social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,
da memodria cultural, da producdo artistica e do patrimdénio cultural

- 146 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Dimensao IV - A Comunicacdo com a Sociedade........cccceevveeiieieeeeeeeeennnnnne, 218

Dimensao V - As Politicas de pessoal, de carreiras dos corpos docente e
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalhno..........ccccoeeeveiiii, 222

Dimensdo VI - A Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da

comunidade académica N0S Process0S dECISOIIOS....cccuuuiiiieeeiiiiiiiiirieeeeeeeeeieeens 231
Dimensédo VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao................. 235

Dimensao VIl - Planejamento e avaliacdo. Especialmente em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional............. 246

Dimenséo IX - Politicas de atendimento aos estudantes e egressos....... 253
Dimensao X - Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao

YU ] =] [0 1 P 268

(0f0] 11 LT E-1: o FRuTTUT TR RURUPRRT 274

- 147 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Apresentacgao.

O Relatorio de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito,referente ao exercicio de 2013 - 2° semestre, organizado e coordenado
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), em cumprimento a Lei n°
10.861/2004, art. 11, de 14/4/2004, e na Portaria n® 2.051/2004, art. 7°, de
9/7/2004. Esse trabalho é constituido pelo conjunto de contribuicdes de diversos
orgaos da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, incluindo membros da CPA

e gestores e representante de unidades académicas e administrativas.

A finalidade desse relatério € apresentar os projetos executados na
FADISP em 2013 - 2° semestre, as acoes realizadas, as potencialidades e as
fragilidades avaliadas pela CPA assim como as propostas de avaliagao
continuada para 2014. Na elaboracdo desse relatério sdo consideradas as
10dimensdes dos SINAES, onde a CPA posicionou-se e a Direcdes
Superintendente e Académico Regional que determinaram e providenciaram as

devidas medidas corretivas.

A CPA tem procurado conquistar espaco e aperfeicoar ao longo de sua
existéncia, o que ja comeca a resultar em frutos positivos. Superadas as
barreiras contextuais, espera-se que a autoavaliagdo caminhe a passos sélidos
e largos para realizacdo de seus objetivos e, assim, retomar seu caminho de

expansao e institucionalizacéo.

A autoavaliacdo, preconizada no Plano aprovado, com base em
fundamentos legais e tedricos, deve contemplar objetivos de autoconhecimento,
que permitam 0S necessarios avangos e ajustes nos rumos da FADISP, em

conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
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Superior (SINAES). A proposta metodologica é organizada em eixos teméticos,
definindo acbes, estruturas e ferramentas do processo de avaliacdo, com

propoésitos e questdes operacionais claramente definidos.

Espera-se que a execucdo do Plano contribua para o fortalecimento da
FADISP como instituicdo, e estreite os canais de interagdo de todos os

segmentos que compdem a essa instituicdo de ensino superior.

A CPA observou que é notéria a boa articulacdo entre o PDI e o PPI. Visto
que, em 2013 - 2° semestre houve a participacao efetiva dos cursos em obedecer
e cumprir com as politicas institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensdo. Os projetos de inclusdo social estdo cumprindo com o papel de
responsabilidade social. A IES tem exercido importante papel na comunicacao

com a sociedade através de programas permanentes de contato.

O Plano de Carreiras, Cargos e Salarios que vem sendo cumprido e
respeitado com estimulo da capacitacdo oferecendo bolsas de estudo. A
organizagéo e gestéo da IES séo coordenadas pela Diretoria Superintendente e
Diretoria Regional, com o apoio das Geréncias Administrativas e das
Coordenacbes de Cursos que possuem carga horaria especifica para
desenvolvimento de atividades organizacionais e representatividade nas
comissdes, colegiados e NDE’'s dos cursos. A IES preocupada com a
manutencdo e infraestrutura sempre amplia e moderniza suas instalagdes
fisicas. Os discentes possuem a disposicao, atendimento para as questbes
académicas e financeiras de graduacéao, pos-graduacao e pesquisa. A Ouvidoria

para a sua maior praticidade e para garantir a privacidade do aluno, o setor
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financeiro/acordos e coordenacdes de cursos estdo dispostos em setores

separados.

A sustentabilidade financeira estd baseada na programacgéao orcamentéria
semestral. Todos o0s projetos e programas previstos no PPl e PDI sé&o
considerados na organizagdo do orgcamento realizada em conjunto com o

gerente financeiro e uma equipe especializada para esta finalidade.

O processo de elaboracdo do presente documento é sem duvida uma
construcdo para o melhoramento dos processos e constituiu-se um importante

instrumento de planejamento da gestdo académico administrativa.

O roteiro e a pauta de temas que comp8em o presente relatério passaram
por discussbes e refinamentos, para que fossem observadas as diretrizes da
instituicdo de ensino e, ao mesmo tempo, ficassem demonstrados os avancgos e
0S aspectos que ndo avancaram e 0s que ainda carecem de investimentos,

discusséo, apoio e recursos.

Manteve-se a abordagem de uso de dados institucionais, a quantificagéo
e a qualificacdo de informacdes, analises e autoavaliacbes por gestores das

diversas areas estratégicas.

A CPA, mais uma vez, reitera a importancia das contribui¢cdes e do apoio
recebido das instancias gestoras, e de seus membros. O acesso a dados,
informacdes, andlises, relatério gerenciais e outros documentos institucionais
permitiram essa consolidacdo. A divulgacdo do Relatorio e seus
desdobramentos constituem um dos pontos prioritarios de continuidade da
autoavaliacdo, como forma de refletir, discutir e compreender a FADISP em seu

papel politico, educacional e social no bojo da sociedade paulista e brasileira.
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No contexto do pensamento contemporaneo, das instituicdes de ensino
superior, a avaliagéo institucional se consolida como instrumento que ajuda a

trilhar os caminhos na direcédo geral das metas que definimos para nés mesmos.

Nessa perspectiva, acreditamos que seja visando a melhoria da agéo
educacional que apresentamos os resultados da autoavaliagdo FADISP -
Faculdade Autbnoma de Direito. A autoavaliacdo € a primeira etapa da avaliacao
da instituicdo, que sera complementada pela avaliacdo externa in loco. Ela tem
por objetivo identificar seu perfil e o significado da sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando a diversidade e

as especificidades das diferentes organizacdes.

Para isso, serdo consideradas: a missdo, o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica
para o0 ensino, pesquisa, pés-graduacéo e extensado; a responsabilidade social
da instituicdo; a comunicacdo com a sociedade; as politicas de recursos
humanos; a organizacdo e a gestéo; a infraestrutura fisica; o planejamento e a
avaliacdo; as politicas de atendimento ao estudante e, finalmente, a

sustentabilidade financeira da instituig&o.

Ao apresentar o presente documento, tanto as potencialidades como as
fragilidades da FADISP, reflete a avaliacdo uma visdo democrética e voltada
para a construcdo de uma IES socialmente responsavel, equilibrada e

transparente.
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Missao.

"Formar profissionais de exceléncia reconhecida pelo mundo do trabalho,
assegurando qualidade dos processos em todos os niveis da educacdao
superior, através da melhor composicao de metodologias de ensino e
corpo docente qualificado, promovendo a aprendizagem e a producao do
conhecimento, garantindo conforto e seguranca aos seus alunos,
autossustentacao econémica e financeira a instituicdo, agregando valor a
mantenedora e a sociedade, mediante alocacdao dos melhores recursos em
termos de instalacéo fisica e corpo técnico administrativo."
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Visao.

"Ser um centro de exceléncia na Educacdo e Negdécios de referéncia
nacional, estimulando o desenvolvimento do conhecimento e habilidades
de seus alunos e oferecendo-lhes ndo somente a formacédo técnica, mas
também principios que formem o cidaddo, com a colaboracdo de
capacitados docentes e utilizando modernas tecnologias didatico-
pedagodgicas."
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Cursos.

Curso de Graduacao:

e Bacharelado em Direito
e Bacharelado em Sistemas de Informacéao

Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu MBA:

e Ciéncias Criminais

e Direito Ambiental Aplicado e Direito Urbanistico
e Direito Educacional

e Direito eletronico e Inteligéncia Cibernética
e Direito do Entretenimento

e Direito Previdenciario

e Direito e Processo do Trabalho

e Direito e Processo do Trabalho Empresarial
e Direito Processual Civil

e Direito Processual Constitucional

e Direito Imobiliarios

e Recuperacdo de Empresas e Faléncia

Cursos de Pods-Graduacdo Strito Sensu:

e Mestrado em Funcao Social do Direito
e Doutorado em Func¢éao Social do Direito Constitucional
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Historico.

A FADISP, mantida pelo Centro de Ensino Nossa Senhora de Fatima esta
localizada na Rua Jodo Moura, 313, Bairro de Pinheiros, Municipio de S&o Paulo,
no Estado de S&o Paulo, - CEP: 05412-000. Essa integra o Grupo Empresarial
José Alves, com mais de 50 anos atuando em diversos segmentos de mercado
no Estado de Goias, sendo, em especial, concessionario da fabricacdo e

distribuicdo dos produtos Coca-Cola para os Estados de Goias e Tocantins.

Fundada em 2001, pelos professores Doutores José Manoel Arruda Alvim
e Thereza Alvim, para o ensino exclusivo do Direito, a FADISP - Faculdade
Autbénoma de Direito é reconhecida como um Centro de Referéncia no Pais nesta
area. Hoje, a Instituicdo oferece o curso de Graduacdo em Direito, Autorizado
pela portaria Ministerial n°® 1358 de 04/07/01 — DOU 09/07/01 e Reconhecida
pela Portaria 366 de 2006, o curso de Graduagdo em Sistemas de Informagéo,
Autorizado pela portaria Ministerial n° 567 de 07/11/2013, cursos de Extensao,
Pé6s-Graduacgdo Lato Sensu — Especializacbes nas diversas areas do Direito e
Stricto Sensu -Mestrado e Doutorado, avaliados e recomendados pela CAPES.

A FADISP tem Corpo Docente do mais elevado conceito no meio
juridico,composto, em sua maioria, por Mestres e Doutores, autores de diversas
obras e producdes cientificas que séo referéncias para o desenvolvimento dos
estudos do Direito. Sua origem se deu nos cursos que, ainda na década de 1970,
eram denominados "Especializacdo", ministrados sob orientagdo do Professor

Doutor Arruda Alvim. Desde entdo, varios professores estudiosos e dedicados,
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reuniram-se em grupo a fim de realizar pesquisas e discutirem as questdes
dessa area.

A partir de 2009, a Faculdade Autbnoma de Direito, FADISP, passou a ter
por mantenedor o CENTRO DE ENSINO NOSSA SENHORA DEFATIMA LTDA
(CENSFA), pertencente ao Grupo José Alves Faria, o qual possui duas
Instituicbes de ensino superior, sendo uma em Goiania e outra em S&o Paulo.
Portanto, a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito integra o conjunto de
instituicBes de ensino superior formada pela Faculdade Alves Faria - Goiania e

Faculdade Alves Faria - Sdo Paulo.

Surgiu a FADISP no cenario brasileiro do Ensino Superior com objetivo de
uma instituicdo voltada para o ensino e aprendizagem do Direito, visando suprir
a crescente demanda local e regional de pessoal qualificado em geréncia
executiva, estabelecendo, como premissa principal, a qualidade de ensino, tendo

como referéncia as melhores escolas de Ensino Superior do Pais.
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Introducao.

O Relatério de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito € elaborado com base na descricdo, analise e avaliagdo das dez
dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES), com base na Lei n° 10.861/2004, de 14 de abril de 2004, em
conformidade com o Art. 16 do Decreto n° 5.773/2006, de 9 de maio de2006.
Além desta introducdo e da conclusdo, o Relatério contém 10
capitulos,correspondendo a cada Dimensao conforme relacionado a seguir.

1. A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

2. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-Graduacédo, a
Extensao e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos
0s procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3. A Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do
patrimdnio cultural.

4. A Comunicag¢do com a Sociedade.

5. As Politicas de Pessoal de Carreiras do Corpo Docente e Corpo
Técnico-Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢gBes de trabalho.

6. Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, especialmente o

funcionamento e a representatividade dos colegiados, sua

-162 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a
participagcdo dos segmentos da comunidade académica nos
processos decisorios.
7. Infraestrutura Fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagcao e comunicacao.
8. Planejamento e Avaliacdo, especialmente em relacdo aos
processos, aos resultados e a eficacia da autoavaliacdo
institucional.
9. Politicas de Atendimento aos Estudantes.
10. Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.
O Relatério foi organizado segundo as orientagBes constantes do
documento de Orientacbes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacdo das
Instituicdes, 2004, da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(CONAES) do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES)
do Ministério da Educacédo (MEC),especialmente no que diz respeito aos temas
indicados para cada Dimensé&o. O roteiro definido para esta verséo foi baseado
no relatério do ano passado, com ajustes decorrentes de discussées no ambito
da CPA.
A compilagéo e a organizacdo dos textos foram feita pelos membros da
CPA, além dos servidores do setor de avaliacdo e informacdes gerenciais da
instituicao.
Os temas constantes das dimensdes foram abordados de modo a aliar

descricdes e as andlises de dados quantitativos e qualitativos. Os participantes
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foram orientados a destacar os aspectos indicados no roteiro, mas com liberdade
de acrescentar pontos considerados relevantes.

A conclusdo dos capitulos inclui os aspectos positivos e 0s que
necessitam de aprimoramento, além das medidas e acfes propostas para
enfrentar os desafios, visando a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo, na gestdo e o cumprimento de suas metas, a partir dos principios
fundadores e de responsabilidade social. Considera-se que o0s objetivos foram
cumpridos adequadamente, na expectativa de que este Relatorio seja subsidio
para um amplo debate que se dissemine na FADISP e
resulte em desenvolvimento e em melhorias em diversos ambitos, desde os mais
gerais até os particulares e especificos.

Para tanto, a CPA vai atuar para que haja uma divulgacao adequada, além
de dar continuidade ao processo de aproximacdo com 0s varios setores da
instituicdo de ensino por meio de visitas ao longo do ano.

Outra meta alcancada pela CPA para este ano foi instituir um elenco de
pesquisas de campo que deu voz a todos 0os segmentos —docentes, discentes,
técnico-administrativos e comunidade em geral — para que a autoavaliagao tenha
como subsidio, ndo somente os dados dos sistemas administrativos e os setores
da administragéo, mas toda a comunidade abrangida FADISP.

Deve-se acentuar o momento de autocritica por que passa a CPA, sendo
tema em discussao o seu papel, a sua composicao e, principalmente, a sua
atuacdo. A CPA, evidéncia sua independéncia, além de dar sequéncia a
constituicdo de canais de divulgacao e sobretudo de comunicagdo com a varios
setores da instituicdo. Um objetivo reiterado nessas discussfes é que a CPA

tenha uma sistematica bem definida de continuidade de acdes e interacao
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frequente com as unidades, para aprimorar seu papel de participe na evolucao
para melhor da Instituicao.

Salientar que o processo de avaliagdo institucional compreendeu as
etapas de sensibilizacédo, autoavaliagéo, e as etapas de avaliagdo externa e a
reavaliagdo. Caracterizado como um processo continuo, a Avaliacdo
Institucional tem a funcdo de promover a exceléncia do fazer académico.

Evidéncia, portanto, a promoc¢do da melhoria da qualidade, no que tange
ao ensino, a pesquisa e iniciagdo cientifica, a extensdo e a propria gestao
institucional, a FADISP tem por diretriz desde a sua implantagéo, o processo de
avaliacdo institucional e desta maneira orienta-se na consolidacdo de uma
cultura voltada a construcao coletiva da exceléncia educacional.

O relatério de autoavaliacdo Institucional refletem o processo de
amadurecimento da cultura de avaliagdo na Instituicdo através do conjunto de
atividades e a¢fGes que norteiam a revisdo continua dos valores e objetivos
institucionais.

Neste processo continuo, a participacdo dos atores institucionais no
processo de autoavaliacdo da Instituicdo torna-se essencial na medida em que
permite identificar aspectos referentes as fragilidades e potencialidades
institucionais. Torna-se, entdo, uma importante ferramenta para analise, reflexéo
e construcdo de novas formas de aprendizagem, comunicacdo e acdes de
transformacéao.

A FADISP através de sua CPA - Comissdo Propria de Autovaliacdo
desenvolve acOes institucionais voltadas para disseminacdo da cultura da
avaliacdo e sensibilizacdo da comunidade académica sobre a necessidade da

avaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade educacional, bem como a
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sua contribui¢éo no processo de reflexdo e transformacéo do projeto académico-
institucional.

A avaliagao institucional tem a funcéo, ndo apenas de avaliar a qualidade
dos servigos ofertados e de prestar contas a Sociedade, mas de gerar dados e
informagdes que viabilizem conhecimento capaz de revelar em que medida a
InstituicAo tem contribuido para a mudangca da qualidade de vida e o
desenvolvimento econdmico e social na comunidade em que se encontra, se tem
gerado e transferido conhecimentos — ndo necessariamente novos — mas que
contribuam para melhorar as condi¢des de trabalho, de producédo e de vida do
cidaddo comum e que o habilite a participar ativamente de processos de
mudancga nas comunidades em que vivem.

O documento que foi elaborado com a participacdo efetiva de todos os
membros da CPA tem por finalidade apresentar as acgOes realizadas, as
potencialidades, as fragilidades e as propostas de avaliagdo continuada para
2014, observadas e avaliadas pela Comissao Propria de Avaliacdo no periodo
de 2013 - 2° semestre. Para a elaboracdo do presente documento, foram
consideradas as 10 dimensfes dos SINAES, onde a CPA posicionou-se e as
Diretorias Superintendente e Regional tomar&o as devidas medidas corretivas,
com o0 objetivo de oferecer um ensino com cada vez mais qualidade. Este
documento tem por finalidade apresentar os projetos executados na Faculdade
Autbénoma de Direito em 2013 - 2° semestre.

A CPA observou que é notoria a boa articulacéo entre o PDI e o PPI. Visto
que, em 2013 - 2° semestre, houve a participagéo efetiva do cumprimento com
as politicas institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Os

projetos de incluséo social cumprem com o papel de responsabilidade social.
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A |IES tem exercido importante papel na comunicacdo com a Sociedade
através de programas permanentes de contato e divulgac¢édo dos seus cursos de
graduacdo e pés-graduacao.

O Plano de Carreiras, Cargos e Salérios que vem sendo cumprido e
respeitado com estimulo a capacitagdo oferece bolsas de estudo para os
docentes e funcionarios técnico administrativos. A organizagéo e gestao da IES
sdo coordenadas pelo Diretor Superintendente, Diretor Regional, Diretora de
Marketing e Vendas com o apoio das Geréncias Administrativas e da
Coordenacédo do Curso de Direito da Faculdade, que possui carga horaria
especifica para desenvolvimento de atividades organizacionais e
representatividade no colegiado e NDE. A IES preocupada com a manutencao
da infraestrutura da unidade sempre amplia e moderniza suas instalacdes
fisicas. Os alunos possuem atendimento para as questdes académicas de
graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa e ouvidoria para a sua maior praticidade
e para garantir a privacidade do aluno, o setor financeiro/acordos e coordenacgéo
de curso estéo dispostos em setores separados.

A sustentabilidade financeira est4 baseada na programacgéo orgcamentéria
semestral. Todos o0s projetos e programas previstos no PPl e PDI séo
considerados na organizacdo do orcamento realizado em conjunto com a
Diretoria Superintendente, Diretoria Regional, Geréncia Financeira e uma equipe
especializada para esta finalidade, com apoio da Mantenedora.

O processo de elaboracdo do presente relatério € sem duvida uma
construcdo para o melhoramento dos processos e constituiu-se de importante

instrumento de planejamento da gestdo académico administrativa da Instituicao.
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Processo de Avaliagcao Institucional.

O sistema de autoavaliac&o foi implantado na FADISP antes mesmo da
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criagdo do SINAES em 2004. Constou do projeto pedagdgico do curso um
modelo inicial de autoavaliacdo que serviu de base para o presente e atual
projeto utilizado na IES que se pauta nos parametros que estruturam a avaliacdo
do ensino superior no Brasil.

A FADISP, consciente de sua fungéo social, privilegia a avaliacdo com a
aplicacao de novas metodologias, recursos e respeita, fielmente, o cronograma
das acoes avaliativas, mantendo, obrigatoriamente, a periodicidade dos ciclos.

Harmonizando, desta forma, as atividades da CPA com o roteiro de
autoavaliacdo institucional vigente em 2006 - 2008 a primeira etapa realizada
contemplou a constituicdo da CPA, a sensibilizacao e a elaboragao do projeto de
avaliacdo. ApoOs esta etapa inicial, deu-se inicio a avaliacdo anual, culminando
com a elaboracdo dos relatorios referentes aos anos de 2009 e 2010,
devidamente protocolados junto ao MEC.

Valendo-se da caracteristica especifica de ser uma instituicao de pequeno
porte voltada ao ensino do Direito, o Relatério de autoavaliagdo da FADISP
descreveu as etapas de avaliacdo em cada uma das dimensdes de forma sucinta
e objetiva.

Sempre que necesséario, a Coordenacdo da CPA tem solicitado a
mantenedora, em especial em atividades que demandem despesas financeiras
0 apoio necessario para 0 bom andamento das atividades. Vale ressaltar que os
mantenedores ndo medem esforcos para atenderem as orientacdes de
melhorias feitas pela CPA, bem no atendimento as suas reivindicacdes para o
bom andamento dos trabalhos.

A partir do ano de 2004, quando foi realizado um primeiro esfor¢co no

sentido de avaliar as atividades docentes e de infraestrutura e servicos da
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instituicdo. A cultura avaliativa sedimenta-a partir de entdo com a criagdo de uma
Comissédo de Avaliagdo Institucional conforme preconiza a Lei do

CONAES/SINAES dando continuidade ao processo avaliativo.

Para o ano de 2012 o processo de avaliagéo recebe um novo formato nos
seus instrumentos de coleta de dados, ou questiondrios, consolidando uma
padronizacdo da avaliacdo institucional em todos os campi da ALFA -

Faculdades Alves Faria.

A Comisséo Propria de Avaliacdo da FADISP foi criada em janeiro de
2011, e, renovada em fevereiro de 2012 e em agosto de 2013 considerando o
disposto no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. Sua
composicao atual € definida contendo 6 (seis) membros efetivos, sendo 2 (dois)
docentes, 2(dois) técnico-administrativos, 1(um) aluno e 1(um) membros da

sociedade civil.

De acordo com o documento da Comissédo de Avaliacdo da Educacgao
Superior (CONAES) intitulado Diretrizes para a avaliagdo das Instituices de
Ensino Superior, que foi publicado em 26/08/2004, as Comissfes Préprias de
Avaliagcdo (CPA's) integram o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES). Estabelecem, que as CPA’s, sdo o elo com este ultimo, ou
seja, permitem associar seu projeto especifico de avaliagdo institucional ao
conjunto do sistema de educacao superior do pais. Deve-se ressaltar neste
documento o apoio incondicional da administracdo central dado a todos os
membros da CPA, pois, apesar de ser um elemento de -caracteristica

marcadamente politica, ndo ha como garantir a realizacdo da autoavaliacao
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institucional participativa e fidedigna sem contar com o mencionado apoio.

Assim, foi disponibilizado para a CPA: pessoal de apoio; espaco fisico
para as reunifes; equipamentos de informatica para a producdo de textos;
arquivo para documentos oficiais, textos relevantes de leitura, atas de reunides
etc. Percebe-se que também os gestores foram sensibilizados e conscientizados
acerca da importancia de apoiar a atuacao das CPA's. Regularmente a CPA da
FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito é renovada, e, no exercicio académico

de 2013 foi novamente composta e conta com 0s seguintes membros:

Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza
Coordenador da Comissao Propria de Avaliacéao

Prof2. Ms. Andreia Tassiane Antonacci
Representante do corpo docente

Ellen Cristina Martins André
Representante do corpo técnico-administrativo

Carolyni Brito Sucoski de Carvalho
Representante do corpo técnico-administrativo

Manuela de Castro Soares
Representante da sociedade civil organizada

Beatriz de Almeida Moreno
Representante do corpo discente

Objetivos da autoavaliagao.

Entre os mais diversos objetivos da CPA, abaixo estédo elencados os mais

importantes:
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e promover uma reflexdo critica sobre o desempenho académico
com o objetivo de manter e aprimorar a qualidade académica em
todos os niveis;

e conduzir o processo de avaliacdo, através da sistematizacdo das
informagcbes (projeto e operacionalizagdo do sistema de
informacgéo de Autoavaliacdo);

e permitir examinar a coeréncia entre o PDI e a pratica pedagdgica e
gerencial, através de um mecanismo participativo de identificacao
de problemas e potencialidades;

e congregar os diferentes segmentos da comunidade, solicitando
colaboracéo na realizacédo de tarefas, para consolidar o processo
de avaliacéo;

e divulgar informagdes que possibilitem e influenciem na mudanga
ou na permanéncia do padréo de gestéo e projetos institucionais;

e contribuir para a implantacdo/manutencdo de uma cultura

permanente de avaliacao.

Metodologia.

A metodologia proposta buscou articular a regulacéo, estabelecida pelo

SINAES, com a Missdao da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, o Plano
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de Desenvolvimento Institucional, a identidade da Instituicdo e a cultura de
avaliagdo da Instituicdo. A Comisséo Prépria de Autoavaliacdo (CPA) realiza a
avaliacdo utilizando formularios eletrénicos (on line), verificar o desempenho
docente, as condicfes e satisfacdo quanto a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

A Tabela 1 apresenta os dados referentes aos nimeros de alunos por
cursos, e alunos que responderam a pesquisa por cursos.

Tabela 1 - Numero de alunos por cursos x numero de alunos que
responderam a pesquisa.

. Numero de alunos que
Numero de alunos por
Cursos responderam a
curso :
pesquisa
Direito - Bacharelado 107 79
Mestrado em Funcao 26 -
Social do Direito
Recuperacéao de 32 0
Empresas e Faléncia
Doutorado em Direito 29
Direito Educacional 8
Total 202 94

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

O gréfico 1, abaixo, representa a percentagem da relacdo numero de

alunos por curso e numero de alunos que responderam a pesquisa.

Grafico 1 - Percentagem (%) da relagdo numero de alunos por curso e
numero de alunos que responderam a pesquisa.
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Em relacdo ao grafico 1, acima, observa-se que os alunos do curso de
Direito - Bacharelado apresentam a maior participacéo na avaliacéo institucional,
com percentagem de 73,83%. Também, percebe-se que € necessario uma maior
aderéncia dos outros cursos, principalmente o curso de Doutorado em Direito.

O Formulario Eletrénico de avaliacdo desempenho docente, respondido
por 94 alunos em 2013 - 2° semestre, demonstrou satisfatério o grau de ensino
ministrado pelos professores, levantando dados a respeito da metodologia,
bibliografia diversificada e atualizada, relacdo professor aluno, critérios de
avaliacdo, desempenho didatico, entre outros; como é demonstrado os graficos
2A, 2B, 2C e 2D.

Grafico 2A — Resolucao das necessidades didatico-pedagégicos do curso
— Direito Bacharelado.
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Otimo

A 29,11%

Bom

. 39,24%

Regular

A 17,72%

Insatisfatorio

N 6,33%

N3o se aplica

— 7,59%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 2B — Resolucdo das necessidades didatico-pedagoégicos do curso
— Direito Educacional.

Otimo
0,00%
Bom
A i 50,00%
Regular

I 50,009

Insatisfatorio
0,00%

N3o se aplica
0,00%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Gréafico 2C — Resolucéo das necessidades didatico-pedagoégicos do curso
— Mestrado em Funcéo Social do Direito.
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Otimo

AN 14,29%

Bom
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Regular

AN 14,29%

Insatisfatorio
0,00%

N3o se aplica

0,00%

Fonte: CPA - FADISP — 2013

Grafico 2D — Resolucdo das necessidades didatico-pedagoégicos do curso
— Doutorado em Direito.

Otimo
0,00%
Bom
= 50,009
Regular

T 50,00%

Insatisfatorio
0,00%

N3o se aplica
0,00%

Fonte: CPA - FADISP — 2013

O formulario eletronico de avaliacdo das condicdes e satisfacdo quanto a

infraestrutura fisica e tecnoldgica, também respondido pelos alunos, teve por
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objetivo avaliar as condi¢Oes da oferta de ensino, infraestrutura, coordenagdes
de cursos, atendimento ao aluno, financiamento, etc.
ApGs a aplicagédo dos instrumentos de coleta de dados, a CPA procedeu
a tabulacdo e analise das informacgfes elaborando o Relatério Anual de
Autoavaliacdo Institucional, cujo contetdo foi encaminhado a Geréncia de
Asseguracao da Qualidade de Ensino, aos gestores educacionais, ao Diretor
Superintendente, Diretor Regional e ao Presidente da Mantenedora, e
posteriormente, enviado ao INEP/MEC, via E-MEC, dentro do prazo previsto.
Os resultados séo divulgados a comunidade por meio do site institucional
e em murais nas unidades. Os gestores, de posse do Relatério semestral,
observam os pontos positivos e 0s pontos negativos para a tomada de decisao
das acOes educativas, no ambito das 10(dez) dimensdes avaliadas, conforme
esbogado a sequir:
1. A misséo e o plano de desenvolvimento institucional;
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacado, a
extensao;
3. A responsabilidade social da institui¢ao;

4. A comunicagao com a sociedade;

ol

. As politicas de pessoal;

(02]

. Organizacéo e gestéao da instituigéo;

\‘

. Infraestrutura fisica;

[o¢]

. Planejamento e avaliacéo;
9. Politicas de atendimento aos estudantes e egressos;

10. Sustentabilidade financeira.
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A autoavaliagdo destas dimensdes foi realizada utilizando-se varios
procedimentos metodologicos. Destacam-se: a pesquisa documental; a

aplicacao de questionarios eletrénicos e o registro da percepc¢ao dos dirigentes.
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Universo.

Participaram dessa pesquisa um total de 73,83% dos alunos do curso
de Direito Graduacdo, 15,79% alunos do curso de Pés-Graduacéao, 65,22%
de docentes e 33 colaboradores e teve como objetivo levantar informacdes
que permitam tracar o perfil do conjunto de alunos do Curso de Direito da
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito.

Tabela 2 — Universo.

1)

SETOR PERCENTAGEM(%)
Docentes e
Discentes — Direito Bacharelado 7383
Discentes — Direito Educacional 2208
Discentes — Recuperacao de Empresas e 0,00

Faléncia
Discentes — Mestrado em Funcao Social do 26,92
Direito

13,79

Doutorado em Direito

Fonte: CPA — FADISP — 2013.
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Analise dos dados.

Para analise adequada dos dados se faz necessario conhecer, de forma
plena, a estrutura organizacional da FADISP, concomitante aos seus processos
de ensino, pesquisa e extensao e gestéo, configurando a acéo institucional como
um todo. Devem ser identificados, também, os processos que culminam com a
tomada de decisdo em todos os niveis da hierarquia, interna e externa. Uma vez
cumprida essa etapa, definem-se as estratégias de sensibilizacdo e de
envolvimento do corpo docente e pessoal administrativo e implanta-la
gradualmente; e, finalmente, sistematizar os trabalhos da CPA.

O processo de avaliacao institucional interna, de responsabilidade da
referida comisséo, abrangeu os dados de diagndstico das condicGes de ensino
e de avaliacdo dos cursos apurados nos eventos realizados nos semestres do
exercicio académico de 2013 - 2° semestre.

De ambito mais abrangente, destaca-se a experiéncia da avaliacdo
institucional, cuja base é a avaliacdo do desempenho docente, dos funcionarios
técnico administrativos, do perfil do aluno e do professor e a avaliagdo da
infraestrutura, que vem sendo realizada na FADISP.

Nessa experiéncia permitiu vislumbrar a avaliacdo, na FADISP, como
parte integrante da cultura institucional; sendo assim, a partir da Lei 10.864/2004,
que estabelece a obrigatoriedade da Autoavaliagdo, ato continuo, instituicdo
rapidamente aprovou a instalacdo do processo de avaliagdo institucional,
compondo a CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo, a qual passou a elaborar o
Projeto de Autoavaliacdo, enviado ao INEP. O projeto prevé um processo de
avaliacdo abrangente, incluindo a avaliacéo interna e a externa, considerando-

se aspectos quantitativos e qualitativos e perpassando os diferentes niveis da
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Instituicédo; posteriormente, a CPA desencadeou todo o processo avaliativo, com
sensibilizacdo junto ao corpo docente, discente, técnico administrativo e
gestores da Instituicdo. A partir dai, o tema avaliacdo institucional foi se
consolidando, assumindo uma expectativa progressiva de andlise da Instituicdo
como um todo e uma institucionalizacdo do processo em médio prazo. Como
documentos comprobatérios, registram-se os Relatérios de Autoavaliagdo
impressos e arquivados na sala da CPA e online, no site da Instituicdo. Esses
documentos constituem o momento de sistematizacéo, divulgacéo e debate dos
resultados obtidos.

A andlise situacional, que compreendeu o diagnéstico da realidade,
possibilitou a Comissdo Propria Autoavaliagdo (CPA) a elaboracdo deste
relatorio. A partir da caracterizacdo da realidade, dentro das dimensfes
avaliadas, procedeu-se a andlise e identificacdo dos problemas, assim como
foram ressaltadas as conquistas consolidadas, articulando os atores que
participaram da implementacg&o das solugdes identificadas.

Aqui, o principio da legitimidade politica deve ser observado, para que
todos possam se comprometer com 0s rumos da Instituicao.

A avaliagdo institucional proposta adotou uma metodologia participativa,
com instrumentos qualitativos e quantitativos, com questionarios de questdes
abertas e fechadas, buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides
de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, em consonancia
com as orientacoes da CPA e as diretrizes da CONAES.

Como um processo amplamente democratico, que se constréi ao longo

do seu desenvolvimento, sujeito a tantas variaveis quanto ao numero de agentes
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envolvidos, a avaliacdo do ensino de graduacao envolveu procedimentos de
avaliacdo interna e de avaliagao externa.

Para a descricdo da satisfacdo com a infraestrutura disponibilizada, com
o corpo docente e outras dimensbes foram utilizados os dados obtidos no
formulario eletrénico.

As tabelas e gréaficos foram trabalhados no programa Excel. Para obter os
resultados da tabela referente aos comentarios, criticas e/ou sugestdes sobre as
expectativas, dos alunos, em relagdo ao bom andamento dos cursos na FADISP
- Faculdade Autdbnoma de Direito , tomou-se como base a questdo aberta do

formulario de avaliacéo institucional.
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Resultados.

Os questionarios foram respondidos em formularios eletrénicos (on line)
distribuidos no site oficial da instituicdo para todas as turmas, pelos membros da
Comisséo Propria de Avaliacédo - CPA e obteve 73,83% dos alunos da graduacéo
e 15,79% dos alunos da pos-graduacéao de participacdo dos alunos regularmente
matriculados. Também, o formulario eletrénico foi respondido por 20 docentes e
33 colaboradores.

A CPA - FADISP, baseada em informacdes trazidas e extraidas dos
guestionarios aplicados periodicamente, cria e sugere a Congregacdo, 6rgao
maximo da IES, e ao Nucleo Docente Estruturante, atos, funcdes e
procedimentos para aperfeicoar o funcionamento da IES.

Atualmente, a CPA se retne no 7° andar ou em uma das salas de reuniédo
do prédio localizado na Rua Jodo Moura — 313 e sao disponibilizados os recursos
de infra estrutura fisica e humana indispensaveis para seu funcionamento das
atividades da comisséo.

Apos a andlise da legislacao vigente e da participagéo de alguns membros
da CPA em eventos promovidos em Sao Paulo, pelo INEP, a principal estratégia
adotada pela comissdo foi a de ouvir a comunidade académica da IES,
encaminhar, acompanhar os resultados das acfes e verificar os efeitos e
impactos no funcionamento da FADISP - Faculdade de Autbnoma de Direito de
Séo Paulo.

Cumpre salientar que com o objetivo de obter a opinido da grande maioria
dos corpos que integram a comunidade académica, ja esta nos planos da CPA

para 2014, um processo de sensibilizacdo e publicidade dos atos da CPA, néo
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s6 no site, mais em todos o0s setores e murais da IES e novas estratégias serdo
experimentadas, enriquecendo a autoavaliacao institucional.

Diante do exposto acima, os propdsitos da CPA serdo os seguintes para
0s proximos periodos avaliativos:

e Aprimorar o processo de autoavaliacao;

e -Sensibilizar a comunidade académica,;

e Socializacdo das Diretrizes e Roteiros de Avaliacdo com os membros da
CPA;

¢ Definicdo dos novos objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
cronograma das ac0es avaliativas,

e Elaboracéo, se necessaria, de novas propostas e reformas dos atuais
instrumentos de avaliagéo;

e Discusséao do projeto de avaliacdo com os coordenadores de curso, com
os membros do Nuacleo Docente Estruturante e com a comunidade
académica;

e Oferecimento de eventos de sensibilizacdo da comunidade académica;

e Remeter o projeto e informagdes ao INEP.
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Sensibilizacao.

A sensibilizacdo nesse exercicio ficou a cargo dos membros da comissao,
dos docentes de todos os cursos, 0s quais foram orientados pelas respectivas
coordenacdes a sensibilizarem os discentes quanto a necessidade e importancia

da participacdo no processo de autoavaliacao.

-185 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Divulgacgao dos resultados.

A divulgacao dos resultados ocorre da seguinte forma:

e Murais no Campus;
¢ Encaminhamento do relatério final para o INEP;
e Divulgado para a comunidade pelo site:

http://www.fadisp.com.br.
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Dimensao | - A Missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da FADISP.

Todas as politicas de ensino, pesquisa, extenséo e gestao sao formuladas
com base no PDI da Instituicdo. Os elementos estratégicos, alinhados aos
objetivos institucionais e diretrizes pedagogicas, referentes as areas de ensino
de graduacdo e pods-graduacdo, pesquisa e extensdo, entre outras, estédo
consubstanciados no PDI. A partir desses niveis, sdo definidos, por areas, as

diretrizes, as metas e os indicadores de gestdo para o periodo.

A elaboracdo do PDI configurou-se como uma das principais metas

institucionais inseridas na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito.

O PDI - Plano de desenvolvimento Institucional, partindo da misséo, visao,
valores e principios que norteiam a instituicdo, visa a projecdo para um futuro
utépico, embora sem se desligar da tradi¢édo e da cultura da FADISP - Faculdade
Autonoma de Direito a ousadia em busca da inovacdo, mas reconhecendo e
preservando os valores que sédo importantes a Instituicdo; a unido da coletividade
por meio de sua diversidade; a divulgacdo da proposta pedagdgica; a conexao
com os diferentes contextos; e, sobretudo, que explicite as concepgdes sobre a

instituicdo e a sociedade para as quais se dirige.

Assim, a dimensao dos processos pedagoégicos na FADISP - Faculdade

Autbénoma de Direito se organiza a partir dos seguintes principios fundamentais:

e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, que
relaciona os processos de ensinar e aprender com a pesquisa
cientifica e as atividades de extensao e organiza a sintese entre

teoria e prética;
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e a contextualizacdo social e histérica do conhecimento;
e a interdisciplinaridade e a flexibilidade como processos
contemporaneos de construgdo do conhecimento;

e adiversidade como proposta de atuacao e incluséo.

No que se refere ao perfil esperado dos egressos da Instituicdo, o PDI traz
o compromisso da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito com a qualidade
na formacdao profissional de nivel superior nas diferentes areas do conhecimento,

conforme detalhado a seguir):

espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criacédo

cultural;

e aptiddo para a insercdo nos diversos setores profissionais e
para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira;

e capacidade de investigacdo cientifica e de criacao e difusdo da
cultura;

¢ dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos
e capacidade de comunicar esses conhecimentos por meio do
ensino, de publica¢cdes e outras formas de divulgacao cientifico-
cultural;

e capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;

e desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

Os objetivos e compromissos da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito convergem para a formacé&o de profissionais do Direito qualificados. Para
atingir este objetivo primordial a instituicdo se propde a ofertar ensino de

graduacdo, pos-graduacdao lato e stricto sensu e a manter o conhecimento dos
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alunos e egressos sempre atualizado mediante a realizacdo de atividades de
extensao universitaria, tendo em vista ser o Direito dinAmico, por acompanhar, a

sociedade em constante mudanca.

As atividades de ensino, gestdo académica e de avaliacdo institucional
articulam-se com o PDI, bem como com o Projeto Pedagogico Institucional - PPI.

Os contextos social e econémico respeitam as caracteristicas basicas do
PDI.

A comunidade cientifica, os dirigentes, os corpos docente e técnico
administrativo, e os 6rgados colegiados compartilham da natureza do objetivo
principal do PDI da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pretendendo
manter uma coeréncia entre as acdes e as estratégias que possibilitem
comprovar o seu trabalho, atendendo as modificagdes e revisoes.

O PDI, que foi recentemente analisado e refeito, estd em consonancia
como PPI, no que se refere as politicas de ensino, de pesquisa, de extensao e
de gestdes académica e administrativa e de avaliacdo institucional, por meio de
objetivos explicitados em reunifes e grupos de estudos, contextualizados por
planos de ensino, metodologias e avaliagdes.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, por meio de processo
seletivo (vestibular e entrevista), seleciona discentes que revelem perspectiva,
intencdes e interesses ao aprendizado e, por conseguinte, tornar-se o egresso
gue obtera éxito no mercado de trabalho, ndo apenas ao profissional, mas,
também, ao pessoal.

O PPI e o Projeto Pedagogico dos Cursos - PPC baseiam-se nos
pressupostos do PDI, na elaboracdo dos programas e projetos desenvolvidos

pela IES, bem como pelos 6rgaos colegiados. O PDI da FADISP - Faculdade
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Autbnoma de Direito, recentemente, foi revisado, atualizado e contempla os
conhecimentos e competéncias aos quais 0s egressos deverao adquirir durante
a sua formacéao, e os conhecimentos e competéncias aos quais 0s ingressantes
deverdo apresentar, com respeito as demandas regionais e nacionais.

O PDI expressa a politica para o ensino, pesquisa, pos-graduacao,
extensdo e respectivas normas de operacionalizagdo, incluindo os
procedimentos que captem os estimulos necessarios a producdo académica.

A avaliagdo institucional é o processo que envolve o esfor¢o da instituicdo
em se conhecer e ser conhecida por outros setores da sociedade e que,
articulada ao planejamento, possui grande potencial para promover melhorias a
organizagdo. Para a Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(CONAES), a avaliacao institucional € aquela que visa olhar a instituicdo de
ensino como uma totalidade integrada, buscando identificar o grau de coeréncia
entre sua misséo e as politicas institucionais efetivamente realizadas. A énfase
na autoavaliacdo e na sua préatica educativa tem por objetivo gerar na
comunidade académica a autoconsciéncia de sua qualidade, de seus problemas
e desafios, por meio de mecanismos institucionalizados e participativos de

realizacdo (MEC/CONAES, 2004).

Em relacdo a estrutura de avaliacao das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), o Ministério de Educacdo (MEC), por intermédio da implantacdo do
SINAES, constatou a necessidade de incluir no processo avaliativo das
instituicBes de ensino superior brasileiras o planejamento estratégico, sintetizado
no que se convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Para cumprir essa exigéncia do SINAES, apresentam-se, nesta dimensao

do relatorio, as principais informagdes sobre o plano estratégico da FADISP -
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Faculdade Autdnoma de Direito, as quais abrangem a dindmica entre a avaliacdo

institucional e o planejamento estratégico na instituicao.

Na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, a estrutura de avaliagéo
institucional conta com a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), Geréncia de

Qualidade, e com as Diretorias Superintendente e Regional.

Conforme preconizado pelo SINAES, a CPA é a responsavel pela
conducdo dos processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e
prestacdo de informacfes a comunidade académica e aos demais 6rgdos do
sistema (INEP, 2004). Para garantir o atendimento as demandas relacionadas a

avaliacéo institucional com maior agilidade.

Dessa forma, embora ainda ndo exista uma integracdo continua e
formalizada entre a avaliacdo, o planejamento e o orgcamento, ja se reconhece a
necessidade de aproxima-los como requisito a institucionalizacdo de uma gestao

estratégica e consciente na FADISP.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito se propds a novos desafios,
através de uma perspectiva de ampliagdo de metas e a¢des implementadas a

partir de 2012 ja trilhando sobre as diretrizes do novo PDI.

A instituicdo na busca da continuidade de sua proposta de expansao, face
ao aumento continuo da busca por profissionais qualificados e da qualificagéo
dos recursos humanos, vista num contexto de rapidas transformacdes do
mercado, decorrentes dos avancgos tecnoldgicos e da internacionalizacdo da
economia, que efetivamente favorecem o interesse pela Educagéo Superior esta

preparando a abertura para mais 3 (trés) cursos para serem implementados, séo
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eles: Bacharelado em Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Sistemas de

Informacao, inclusive este Ultimo ja recebeu autorizagao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito fornece suporte para a
comunidade académica para a realizacdo do ENADE, através da elaboragéo de

mural informativo, e do site institucional.

Quadro 1 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao |.

ACOES RESULTADOS
PR&GSRI\'?‘XAA ACOES REALIZADAS ALCANGADOS
PROPOSTA FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES

Articulacdo do
PDl,com o
PPl e os
PPC’s.

Nenhuma
fragilidade
foi

detectada.

Revisao dos Projetos dos
cursos e do PDI para que
todos esteja matriculados.

Participacéo da
comunidade
académica.

e Corpo
docente
disponivel
para a
participacao
na revisao
dos Projetos.

e Em
consonancia
com as
PPleo propostas de
Projeto ensino

Pedagogico Nenhuma descritas no
os Cursos Revisao dos Projetos dos | fragilidade PDI, a IES
baseiam-se cursos e do PDI. foi desenvolve

nos detectada. as atividades
pressupostos académicas
do PDI. de modo a
garantir a
gualidade do
ensino.

e Todas as
acdes como:
alteracao de
matriz, das
atividades
curriculares,
etc. sdo
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planejadas
em conjunto
com
diretores,
coordenador
es e
professores.

Revisao
bienal dos
projetos dos
Cursos.

Revisao dos projetos dos
Cursos.

Nenhuma
fragilidade
foi
detectada.

Corpo
docente
disponivel
para a
participagao
na revisao
dos Projetos.
NDE e corpo
docente
disponivel
para a
participagcao
na revisao do
Projeto

Manter a
coeréncia da
concepcao da
matriz
curricular e a
organizacao
didatico-
-pedagdgica e
a pertinéncia
dos
curriculos.

Promoveu a integracéo das
disciplinas entre um curso e
outro e visando sempre a
interdisciplinaridade.

Nenhu
ma
fragilida
de foi
detecta
da.

Em
consonancia
com as
propostas de
ensino
descritas no
PDIl a IES
desenvolve
as atividades
académicas
de modo a
garantir a
qualidade do
ensino.
Todas as
acdes como:
alteracao de
matriz, das
atividades
curriculares,
etc. sao
planejadas
em conjunto
com
diretores,
coordenador
ese
professores.
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e Os cursos de
Administraca

o e Ciéncias
Contébeis no
Em processo campus
b Republica.
de « NDEe
autorizagao Processos apensados no Nenhuma docentes dos
para 0s novos : b fragilidade
i sistema E-MEC. . cursos
CUrsos: foi —
Administracéo detectada. composto p
. docentes da
e Ciéncias FADISP no
Contébeis
campus
Pinheiros.
Autorizacao Nenhuma
do curso de Portaria n. 767 de fragilidade | e Curso
Sistemas 07/11/2013. foi autorizado.
Informacéo detectada.
Conscientiz
ar o aluno .
q e Apoio
a e _
. . institucional;
importancia o~
Elaborou um mural e Capacitacao
Fornecer . : que temo
suporte para informativo ENADE dos
P P especifico para o ENADE, docentes;
0 Curso que . AT para o .
Atualizou o site institucional e Comprometi
passou pelo com 0S aluno mento da
ENADE. . . destacando ~
informativos. o coordenacao
do curso e
mercado
professores.
de
trabalho.
e Implementou trés
laboratérios de
Ampliar a informatica; Nenhuma
estrutura e Reforma e ampliagdo da | fragilidade Orcamento
fisica da biblioteca. foi planejado.
instituicdo. | e Instalacgdo de data show | detectada.
em todas as salas de
aula.
Divulgar, Divulgar através de Murais A A autoavaliagédo
entre a no Campus; resisténcia | NOS auxilia como
comunidade Encaminhamento do dos alunos | um instrumento
académica, o | relatério final para o INEP; e no rotineiro de
trabalho ja Divulgado para a Preenchi- | identificacdo das
alcancado comunidade pelo site: mento da préaticas
através da | http://www.fadisp.com.br/ins meslma. Os | realizadas nos
alunos

participacao

tituicao/ .

cursos, nucleos
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da Avaliacdo | Uma forma de conscientizar | alcangcam e areas
interna. e incentivar a um bom administrativas.
importancia do processo da | Percentual | Desta forma nos
avaliacao interna. de aponta para as
Preenchi- :
mento nec_e_SS|dades
mas, seria facilitando no
importante Processo
que eles o decorrer nas
fizessem mais diversas
sem a areas.
necessidade
de
mobilizacéo
por parte da
CPA.

Fonte: CPA - FADISP - 1° semestre de 2013.

CONSIDERACOES

Com base nas observagbes da CPA, a IES cumpre sua proposta de
expansao no que se refere a abertura de novos cursos, expansao e adequacao
da infraestrutura fisica, continua busca por profissionais qualificados e

qualificacdo dos recursos humanos.

De acordo com a CPA, a IES busca a continuidade de sua proposta de
expansao, face ao aumento continuo da busca por profissionais qualificados e
da qualificacdo dos recursos humanos, num contexto de rapidas transformacdes
do mercado, decorrentes dos avancos tecnoldgicos e da internacionalizagéo da

economia, que efetivamente favorecem o interesse pela educagé&o superior.

Considera-se que h& boa articulacéo entre o PDI/PPI com o PPC do curso

de Direito estando em consonancia com a missao e visao institucionais.
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Dimensao lI- A politica para o ensino (graduacgao e pos-
graduacao), a

Pesquisa, a Extensao e as respectivas normas de
operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades.

Os temas tratados foram descritos e, quando possivel, avaliados e
analisados a partir de trés abordagens: descricdo da dimenséo tal como ela se
apresenta na FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito atualmente,
considerando sua historia, seus objetivos, seus compromissos; avaliacdo e

analise da politica para o Ensino de Graduacdo e Pdés-Graduacdo e as
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consequentes potencialidades e fragilidades das a¢bes atuais; e propostas de
enfrentamento de situacfes ndo desejaveis ou apresentacao das inovagdes que
estdo para ser implantadas. Noutros aspectos, 0s tdpicos que correspondem as
diversas préticas institucionais realizadas com o mesmo objetivo foram
agrupados.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito possui um total de 202 vagas
€em Seus cursos ja existentes, em seu campus. A instituicdo disponibilizou, no
segundo semestre de 2013, as vagas em seus cursos oferecidos, conforme a
tabela 3 a seqguir:

Tabela 3: Oferta de cursos e vagas.

Campus Curso Vagas Turno
Jodo Moura | Graduacéao (Direito) 107 noturno
Jodo Moura Mestrado em 26 manha,

Funcéo Social do tarde e

Direito noturno

Joédo Moura Doutorado em 29 manha,
Direito tarde e

noturno

Joédo Moura Recuperacéo de 32 manha,
Empresas e tarde e

Faléncia noturno

Joédo Moura | Direito Educacional 08 noturno

Fonte: CPA - FADISP -2013.

A partir dos encontros de discussdao e relato das coordenacdes de curso
a CPA vem por meio deste, apresentar os resultados alcancados, relatados nos

graficos 3A, 3B, 3-C e 3-D, em anexo:

Grafico 3A - Incentivo as atividades de Extensao - Direito Bacharelado.
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DIREITO BACHARELADO

Bom; 37,97%

40,00%
30,00%
. Regular; 18,99%
20,00% Nao se aplica; Insatisfatorio;
10,00% 8,86% 5,85%
) 0
0,00% -

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 3B - Incentivo as atividades de Extensao - Direito Educacional

DIREITO EDUCACIONAL

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 3C - Incentivo as atividades de Extensédo - Mestrado em Func¢éo

Social do Direito.
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60

50

40

30

= MESTRADO EM FUNGAO
20 SOCIAL DO DIREITO

10 A

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Gréafico 3D - Incentivo as atividades de Extensao - Doutorado em Direito.

DOUTORADO EM DIREITO

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Em relacdo ao quesito incentivo as atividades de Pesquisa de Iniciagédo

Cientifica; percebe-se que neste quesito como ponto favoravel ocorreu nos
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cursos de Graduacao em Direito e Mestrado em Funcé&o Social do Direito, como

demonstra a Tabela 4, abaixo, :

Tabela 4 - Incentivo as atividades de Pesquisa de Iniciagéo Cientifica.

Insatisfatério Regular

Direito -
11,39% 13,92% 25,32% 26,58% 22,78%
Bacharelado

Direito
50,00% 25,00% 25,00% 0,00% 0,00%
Educacional

Mestrado
em Funcao
0,00% 0,00% 14,29% 57,14% 28,57%
Social do

Direito

Doutorado
25,00% 50,00% 0,00% 25,00% 0,00%
em Direito

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

como ponto insatisfatério no quesito incentivo as atividades de pesquisa
de iniciacao cientifica, encontra-se presente no curso de Doutoramento em

Direito, observado na Tabela 4.

A CPA observou-se como ponto forte a participacao efetiva dos cursos em
obedecer e cumprir com as politicas institucionais relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo, com elaboracao de varios projetos. Bem como, a excelente

politica de ensino para a graduacéo e a pos-graduacdo. Como ponto fraco, que
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merece reflexdes e novas diretrizes, temos o curso de Doutorado em Direito que

apresenta um percentual de 50% de insatisfatorio.

A CPA destaca as ag0es das coordenagfes no sentido de incentivar a
participacdo dos docentes e discentes nos programas de pesquisa e também de
extensao; isto visa sanar a falta de cultura investigativa de boa parte dos alunos
de graduacdo. Além disso, os discentes recebem o incentivo para participacao
em programas de extensdo para cumprimento da carga horaria obrigatoria em
Atividades Complementares que também é um programa institucional e
contempla todos os cursos de graduacao e formacao tecnoldgica da FADISP -
Faculdade Autdbnoma de Direito. Assim como as Ag¢des da Diregao da IES na
busca da minimizacdo das fragilidades apontadas no relatorio passado:
apontando, por exemplo, os investimentos, substanciosos, em laboratorios e
atualizacdo de equipamentos de sala (como manutencédo de ar condicionado,
aumento dos kits multimidias das salas, melhorias no atendimento da secretaria

e nas coordenacgdes, entre outras).

Para a avaliacdo desta dimensdo foram feitas entrevistas com os

coordenadores de curso de graduacao, através de formulario on line.

Essa segunda dimensao integra o tripé ensino-pesquisa-extensao. Torna-
se necessario ressaltar que por ser uma faculdade de pequeno porte, ndo existe
a obrigatoriedade da pesquisa, porém os docentes sdo orientados a estimular a
investigacao durante o decorrer do curso, dessa forma quando os alunos fizerem
o Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) ou o desenvolvimento de artigo

cientifico certamente ja estardo habituados ao processo de pesquisa.

-201 -




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

Quanto ao ensino os curriculos e a organizacao didatico-pedagdgica, em
termos de metodologia, planos de ensino e avaliagéo, estédo de acordo com as
metas estabelecidas pela FADISP - Faculdade Auténoma de Direito e pelas

diretrizes curriculares.

A transmissdo das informacdes relaciona-se com 0S processos
participativos de construcdo do conhecimento, por meio das praticas
pedagdgicas. Tendo em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais,
cientificas, econdmicas e culturais, e as necessidades individuais, 0s curriculos

visam tanto a concep¢ao quanto a pratica.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pelas praticas institucionais,
busca a melhoria do ensino, por meio da formacdo docente, do apoio ao
discente, da interdisciplinaridade, das inovacdes didatico-pedagdgicas e do uso

de novas tecnologias.

A revisdo dos Planos de Ensino, realizada semestralmente, compete aos
docentes que ministram as respectivas disciplinas. A responsabilidade do
cumprimento desta atividade diz respeito a coordenacgdo do curso. Tal revisao
contempla as expectativas do perfil almejado pelo egresso e as das Diretrizes
Curriculares Nacionais. Os projetos de extensdo estdo sendo criados para

atender a comunidade.

Para o Curso de Direito foram criadas quatros linhas de Pesquisa e 0s
alunos ao escreverem o seu Trabalho de Conclusdo de Curso escolheram uma
dentre as linhas de formacdo descritas a seguir para aprofundar os seus

conhecimentos:

e Acesso a Justica;
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e Funcéao Social dos Institutos de Direito Privado;
e Funcéao Social no Direito Constitucional;
e Acesso a Justica nas Constituicdes;

e Constitucionalizacdo dos Institutos de Direito privado.

As linhas de pesquisa consideram a relevancia social e cientifica da
pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais, as politicas e as praticas
institucionais de pesquisa para a formacéo de pesquisadores, inclusive iniciacao
cientifica e articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas. De
acordo com as politicas institucionais, foram criados cursos de pés-graduacéo

cujo objetivo é o de integrara graduacao e pos-graduacao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito os seguintes cursos de MBA:

e Ciéncias Criminais

¢ Direito Ambiental Aplicado e Direito Urbanistico
e Direito Educacional

¢ Direito eletronico e Inteligéncia Cibernética
e Direito do Entretenimento

e Direito Previdenciario

e Direito e Processo do Trabalho

e Direito e Processo do Trabalho Empresarial
e Direito Processual Civil

e Direito Processual Constitucional

e Direito Imobiliarios

¢ Recuperacao de Empresas e Faléncia

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito os seguintes cursos de Pos-

Graduacao Strito Sensu:

e Mestrado em Funcéo Social do Direito;

e Doutorado em Funcdo Social do Direito
Constitucional.
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2013

A avaliacdo dessa dimenséo permitiu verificar que a Instituicdo possui
politicas de cursos de extensao, pesquisa e pés-graduacéo inseridas no PDI, e
tem por meta alcancar elevados niveis de titulacdo de seus corpos docente e
técnico administrativo. Merece destaque dentre as politicas de incentivo a
pesquisa, como a criagdo das linhas de pesquisa para o desenvolvimento do
Trabalho de Conclusédo de Curso, as quais tem por objetivos despertar e
desenvolver o interesse de estudantes de graduagdo pelas atividades de

pesquisa nas diversas areas do conhecimento e especialidades.

Ressalta-se ainda, nessa dimensao, o apoio da Instituicdo aos seminarios

técnico-cientificos, desenvolvidos nos cursos da instituicao.

Nas propostas pedagodgicas, sdo trabalhadas a flexibilidade e a
interdisciplinaridade, possibilitando ao educando maior abertura e compromisso
consigo e com o outro, de forma reflexiva e transformadora, inserindo-o na
realidade social, econdmica, politica, cultural e ambiental. Para alcancar estes

objetivos, sdo desenvolvidas inUmeras atividades, dentre as quais destacam-se:

Visitas técnicas ;

e Elaboracdo de projetos de integracdo horizontal das disciplinas dos

diversos periodos letivos;

e Estagios curriculares supervisionados, com acompanhamento docente;

e Semanas de integracao;

e Semanas técnico-cientificas;

e Trabalhos de conclusao de curso.
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Durante a avaliacdo dessa dimensédo foi possivel perceber a
preocupacao da instituicdo com o0 ensino, pesquisa e extensdo. A IES tem
oferecido cursos, palestras e material bibliografico para iniciacdo cientifica. Os
estudantes e os professores deram destaque ao uso de recursos didaticos que
envolvem visitas orientadas; elaboracao e utilizacdo de discussédo de cases;
realizacdo de alguns estudos teméaticos de caréater "interdisciplinar”, seminarios,

etc.

Quadro 2 - A¢gOes propostas e realizadas — Dimensao II.

ACOES ~ RESULTADOS ALCANCADOS

PROGRAMADAS AGOES POTENCIALIDADE

NA PROPOSTA REALIZADAS FRAGILIDADES S
Ensino Curriculos flexiveis, Nenhuma Processos
de acordo com a fragilidade foi | participativos de
demanda de detectada. construcéo do
mercado e as conhecimento.
diretrizes
curriculares
nacionais.
Inserir o . | Sensibilizacdo dos | ¢ Falta Interesse dos
académic académicos incentivo docentes para a
0 na financeiro pesquisa

Iniciacao para

Cientifica participaca
oem
eventos
externos.

e Pouco
interesse
do
académico
em
desenvolve
ra
pesquisa
devido a
falta de
disponibili-
dade de
horario
(grande
parte dos
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académico
s trabalha).

Falta incentivo
financeiro para

Pesquisa — SR Interesse dos
o participacéo
Criacdo das em docentes para a
linhas de pesquisa esquisa
besq Congressos, pesq
Seminarios.
Necessario
mais incentivo
i ara
Reunibes para P Processos

Constituir grupos

criacao das linhas

participagéo
dos docentes

participativos de

de pesquisa de em construcéo do
pesquisa conhecimento
Congressos,
seminarios,
palestras.
Maior
qualificacédo dos
Elaboracao dos alunos e
. cursos e reconhecimento
Extensao. divulgacao dos da instituic&o.
mesmos a Mais qualificacéo
comunidade. para funcionarios
de empresas
locais e regionais
Promover a e As atividades Devido ao fato A rigueza na
orientacao pratica estruturadas de muitos complementacao
da matriz desenvolvidas alunos , pela
curricular. dentro de varias precisarem aproximacéao das
Trata-se das disciplinas do trabalhar para vivéncias
visitas técnicas, curso visam o pagar a praticas, no
atividades desenvolviment faculdade, conteudo das
estruturadas e o de postura eles acabam disciplinas
estudos de caso pro-ativa de tendo menor envolvidas.
previstos nos busca de disponibilidade

planos de ensino
para atender as

conhecimento
por parte dos

de tempo para
realizar visitas

ementas das académicos. técnicas.
disciplinas da e Visita ao
matriz e na matriz Superior
curricular do curso. Tribunal de
Justica.
Palestrantes Alguns temas
Oportunizar convidados para Nenhuma contribuiram
debates/discussée | falar com os alunos i . para a
2 fragilidade foi . ~
s atraves de sobre suas reafirmacéo de
PN detectada.
palestras. experiéncias certos
profissionais, assim conteudos.
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Palestras onde os | como, suas areas Muitas das
convidados de conhecimento. vivéncias
apresentem Personalidades comprovaram

suas experiéncias renomadas para a teoria pela

profissionais. gue os alunos pratica descrita
Aproximacao de tenham acesso a pelos
personalidades da estas pessoas. palestrantes.

administracao

regional
com os alunos.
Estimular o Defesa publica de Nenhuma Oportunidade do
académico a Trabalho de fragilidade foi académico
desenvolver seus Concluséo de detectada. aplicar os
conhecimentos, Curso conhecimentos
correlacionando a tedricos e
teoria e a pratica praticos
do aprendizado. assimilados

durante a sua
formacéo, de
forma a estar

preparado
para o mercado
de trabalho.
Oferecer novas Busca de parceiros | Dificuldade na Mercado de
turmas de cursos para viabilizacao captacao de trabalho que
de Especializacdo. | de novos projetos. alunos incentiva o
O mercado de | conhecimento;
Sao Paulo Investimento
possui varias maior em
IES o que marketing e
dificulta a publicidade;
concorréncia | Consolidag&do no
mercado
educacional.
Diretoria de
Marketing e

Vendas atuante.

Fonte: CPA - FADISP - 1° semestre de 2013.

CONSIDERACOES

A revisao dos Planos de Ensino, realizada semestralmente, compete aos
docentes que ministram as respectivas disciplinas. A responsabilidade do
cumprimento desta atividade diz respeito a coordenacdo do curso. Tal revisao

contempla as expectativas do perfil almejado pelo egresso e a da Diretriz
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Curricular Nacional. Foram criados varios cursos de extensdo, mas ha
dificuldade em abrir turmas em funcdo da alta concorréncia no municipio de Sao
Paulo que possui muitas IES. Mesmo assim, foi possivel perceber a preocupacao
da Instituicho com o ensino, pesquisa e extensdo e a oferta de cursos e

palestras.

Os discentes e o0s professores deram destaque ao uso de recursos
didaticos que envolvem visitas orientadas; elaboracao e utilizagdo de discussao
de cases; realizacdo de alguns estudos tematicos de carater "interdisciplinar",
seminarios, etc. Porém, quanto a pesquisa e a extensdo, apesar do incentivo da

Instituicdo, ndo houve interesse por parte dos discentes.

Os curriculos e a organizacdo didatico-pedagodgica, em termos de
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem, e avaliacdo, estdo de
acordo com as metas estabelecidas pela FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito e pelas diretrizes curriculares emanadas do MEC em relacdo ao Curso

de Direito.

A transmissdo das informacdes relaciona-se com 0S processos
participativos de construcdo do conhecimento, por meio das praticas

pedagogicas.

Tendo em vista o0s objetivos institucionais, as demandas sociais,
cientificas, econdmicas e culturais, e as necessidades individuais, os curriculos

visam tanto a concepcao quanto a pratica.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito, pelas praticas institucionais,

busca a melhoria do ensino, por meio da formacédo docente, do apoio ao
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discente, da interdisciplinaridade, das inovac¢des didatico-pedagdgicas e do uso

de novas tecnologias.

Quanto a producdo académica torna-se importante ressaltar que no
momento da defesa do trabalho de concluséo da graduacéo e da especializacao,
os melhores trabalhos séo selecionados e encaminhados para a Coordenadoria
da FADISP para a analise prévia da possibilidade de publicacdo do trabalho,

como incentivo ao ingresso do aluno no campo investigativo.

Cumpre destacar que a FADISP — Faculdade Auténoma de Direito
considera importantissima a publicacdo discente como forma de aprimoramento
da ciéncia do Direito e insercao deste profissional em um ambiente académico

que |he proporcionara 6timos contatos e o ingresso ho mundo académico.

No que tange as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, missao,
finalidades, objetivos e metas institucionais, pode-se destacar, de forma geral,
que a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito possui uma politica de ensino
voltado ao ensino da Ciéncia do Direito, seja em cursos de graduacgéo, pos-
graduacéo Lato e Stricto Sensu (Mestrado), e tem conseguido responder aos

anseios da comunidade, nesses cursos.

Em relacdo as atividades de pesquisa e extensdo da FADISP pode-se
destacar que a principal linha converge para a Fung¢do Social do Direito — (a)
Acesso a Justica e (b) Funcéo Social dos Institutos de Direito Privado, tais linhas

direcionam a producao cientifica docente e discente.

Em relacdo as atividades complementares entende imprescindivel a
formacdo integral do aluno oportunizando na propria Instituicdo ou fora,

palestras, seminarios, coléquios, juri simulados, cursos de extensédo e outros, de
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forma que o aluno integralize até o final do curso, além das disciplinas e carga

horéaria constante da grade curricular.

As atividades complementares disponibilizadas aos alunos séo:

a) estudos de casos reais nas mais diversas areas do Direito, com
énfase em: Direito Civil/Direito Processual Civil, Direito do
Trabalho/Direito Processual do Trabalho e Direito Penal/Direito
Processual Penal — atividade complementar prevista para os 3.°,

4° 50°¢ 6.°semestres.

b) grupos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, desde o primeiro
semestre, envolvendo alunos da graduacdo, pés-graduacao e
docentes: as atividades de pesquisa no ambito da Faculdade, em
fase de consolidacdo e constante aperfeicoamento, ttm em mira
aprimorar a formacdo do bacharel, contribuindo para o
desenvolvimento e ampliagcéo dos horizontes de seus alunos. Certa
de que a formacédo do aluno/bacharel ha de ser integral, a FADISP
investe na simbiose entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
incentivando no aluno o desenvolvimento de seu espirito critico e

investigativo, ampliando os seus horizontes;

c) atividades de monitoria e ensino, com o objetivo inserir o aluno

na atividade da docéncia desde cedo;

d) manutencdo de convénios com instituicbes e organizacdes

nacionais e internacionais.
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e) criacdo de nudcleos de investigacdo cientifica abordando os

diversos ramos do Direito;

f) realizacdo periddica de seminarios de extensdo com a
participagéo de docentes convidados internacionais ou de outras

IES nacionais.

Dimensao Il - Responsabilidade social da Instituicdo
considera especialmente no que se refere a sua contribuicéo
em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producéo artistica e do patrimonio cultural.
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A responsabilidade social representa um compromisso continuo nas
organizacbes com o comportamento ético e social. Nesta perspectiva, as
instituicbes académicas ocupam um papel fundamental na tomada de decisdo
em favor da construcéo de uma nova consciéncia global. A FADISP — Faculdade
Autdnoma de Direito tem buscado desempenhar e desenvolver um papel
relevante a consolidacéo do conceito e da pratica de responsabilidade social no
Pais, em especial, na regido da Grande Sao Paulo e entorno. Nesta dimenséo,
sdo abordadas as principais acdes da instituicdo académica em prol da
divulgacao e aplicacdo do conhecimento, com a finalidade de tornar a sociedade

mais justa e solidaria.

A integracdo comunitaria € um desafio permanente para as IES que
queiram cumprir sua missdo de responsabilidade social. O trabalho de
integralidade de acdes direcionadas as comunidades participes tem um sentido
bastante abrangente. A¢Bes comunitarias pressupdem o estabelecimento de
relacbes mais estreitas e implicagdes mais intensas sobre toda a estrutura da
instituicdo, reveladas através de suas praticas académicas e suas orientacdes

politico-sociais.

Considerando o papel exercido pela FADISP — Faculdade Autbnoma de
Direito no desenvolvimento econdmico e social do Pais, destacam-se as

relacdes exercidas com o setor publico, o setor privado e o mercado de trabalho.

Esta IES valoriza o conhecimento e a importancia social das acdes

académicas e o impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais para o
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desenvolvimento regional e nacional, bem como as rela¢cdes com o mercado de

trabalho e instituicbes social, cultural e educativa.

Tais acOes estéo voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢éo
da cidadania, de atencéo a setores sociais excluidos e politicas de acfes. No
ambiente interno sao desenvolvidas a¢des sociais para promoc¢éo do bem estar

dos discentes, docentes e técnicos administrativos que estimulem:

desenvolver relacées harmdnicas entre os membros de sua comunidade

académica;

e estimular a criatividade e a participacdo de seus funcionarios em todas as
atividades da Instituicdo, formais e ndo formais;

e estimular e apoiar as iniciativas individuais ou de setores administrativos
para a capacitacdo técnico-profissional,

e aprimorar as condicfes de trabalho, com a preocupacdo constante da
atualizacao dos padrdes salariais de sua comunidade trabalhadora;

e buscar, constantemente, elevados padrbes éticos no desempenho

profissional.

Para alcancar os objetivos acima explicitados a Instituicdo tem como base
a legislacao especifica. Torna-se importante destacar que quando o Grupo José
Alves adquiriu a FADISP — Faculdade Autonoma de Direito, no ano de 2009, os
docentes e os funcionarios administrativos ndo tinham Plano de Carreira, o0 que

foi oficializado e implantado apos a aquisicédo pelo Grupo José Alves.

A IES contribui com a criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento

cientifico e técnico pelas atividades institucionais, por meio da educacéo, saude,
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lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organiza¢cdes econdmicas e sociais,
meio ambiente, patriménio cultural, planejamento urbano e desenvolvimento

econdmico, além de atividades vinculadas as escolas, clubes e érgéos de classe.

A FADISP — Faculdade Autdbnoma de Direito esta inserida em uma regido
de grande crescimento urbano e que necessita de mais cursos superiores, de

forma a favorecer o desenvolvimento regional do bairro de Pinheiros.

A instituicdo FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito apresenta critérios
definidos para a abertura de cursos e ampliacao de vagas, conforme o PDI, que
contribuam na criacdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,
técnico e cultural e sejam aderentes as atividades realizadas nas organizacfes

econOmicas e sociais, meio ambiente, sustentabilidade e patrimonio cultural.

No que concerne a responsabilidade social da IES, pode-se destacar o
papel importante, da FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito, na formacéo de
profissionais do Direito, aptos a colaborar com a qualidade e desenvolvimento

da comunidade em que estao inseridos.

A Comisséo Proépria de Avaliacdo da FADISP — Faculdade Autbnoma de
Direito verificou que o Grupo José Alves ao adquirir esta instituicdo de Ensino
Superior encontrou uma série de dificuldades, tanto por parte dos docentes,
qguanto dos discentes. Conscios de sua responsabilidade social, de imediato
passou a melhorar a estrutura fisica e tecnolégica, a0 mesmo tempo em que
passou a pensar formas de financiamento que atendessem aos anseios de seus

alunos e esta em fase de implantacéo.

Quadro 3 - AcOes propostas e realizadas — Dimensao |ll.
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ACOES ACOES RESULTADOS ALCANCADOS
PROGRAMADAS
NA PROPOSTA REALIZADAS | FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
Valorizacdo do | Discussdes sobre Falta de Corpo docente
conhecimento e semanas interesse dos envolvido com as
das acbes académicas, discentes para atividades visando o
académicas e o inclusdo social e participar das desenvolvimento
impacto das acoOes culturais. atividades em regional.
atividades Igp egrioqﬂz
‘:'éi?}?é:gsé’ trabalhar.
culturais para o
desenvolvimento
regional.
Analise de Convénios para Melhor qualificacéo
convénios e a realizacao de do aluno, articulacéo
parcerias. Estagios. teoria e prética.

Necessidade
de firmar
parcerias com
as empresas

Oportunidade aos

Bolsas estudantis. | PROUNI e FIES alunos com baixa

da regido para renda.
oferta de
bolsas.
Falta de e Apoio da
Programa do meio Acdes aderéncia do Mgntenedora'
Ambiente planejadas corpo !
discente e Comprometimento

do corpo docente.

Faltade |® Apoioda

Atividades aderéncia do Mantenedora,
Culturais e de Planejamento corpo e Poucas atividades
Producéo das acoes discente culturais no
Artistica entorno da
instituicao.
Atender as Elevadores em Instalagbes com facil
pessoas todos os acesso as pessoas
com necessidades andares. com necessidades
educativas especiais.
especiais.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

As discussdes em torno dos projetos realizados trouxeram, de uma

maneira geral, reconhecimento para toda a equipe, pois se concluiu que as
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2013

acOes realizadas ficaram dentro do que prevé o conceito de responsabilidade
social, tanto a nivel interno, como a nivel externo, onde se relacionou discentes,

docentes, colaboradores em geral e componentes externos.

As dificuldades n&o foram significantes e ndo impediram de maneira
nenhuma o desenvolvimento dos projetos. As potencialidades observadas foram
muitas e com certeza contribuiram para a melhoria na qualidade devida da
comunidade e também proporcionou o exercicio da capacitacédo profissional dos

nossos alunos, assim como de estratégia de integracao social.

A CPA entende que o compromisso e a responsabilidade dos projetos de
incluséo social, estdo cumprindo com o papel de responsabilidade social que as
instituicdes de ensino devem ter. E nitido o comprometimento de todos os cursos

da FADISP — Faculdade Autbnoma de Direito.

Dimensao IV - A Comunicacao com a Sociedade.

A comunicacdo com a sociedade exerce papel estratégico no
estabelecimento de canais efetivos de ligacdo entre os diversos segmentos
relacionados as instituicbes académicas. As constantes transformacdes no
cenarios: politico, econdmico, cultural e tecnoldgico representam grande desafio
a comunicacao social da Instituicdo. Dessa forma, € necessario que se admita a
comunicacao institucional como um processo estratégico para a agdo em uma

realidade plural, dindmica e complexa que visa a provocacdo de

-216-




FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

comportamentos inovadores, criativos e dindmicos como a das instituicées de

ensino superior.

Assim, o contexto atual das instituicbes de ensino superior tem
ocasionado uma atencgdo especial a area de comunicagdo. Para garantir boa
imagem, promover a instituicdo e manter a populacao informada, as instituicdes
de ensino superior necessitam estabelecer relacdes éticas e transparentes com

0S seus publicos.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito promove recursos que

ampliam as comunicacdes interna e externa, denotando na imagem publica.

Os meios de comunicagdo mais utilizados sao: interno, por meio de
divulgacdo da propria comunidade (docentes, discentes e pessoal técnico
administrativo) e externo (divulgacdo com objetivos, duracdo dos cursos,
orientacao sobre a formacao, regimentos sobre a admissao, incentivos e bolsas
e valor da mensalidade, folders, cartazes, comunicacéo de eventos instituicdes
a comunidade, dentre outras informacfes). A Comunicacgdo interna é feita via

e-mail, folders e pésteres.

Tabela 5 — Marketing (Comunicacao interna: site, e-mail, ALFANEWS).

Curso N&o se |Insatisfatério | Regular Bom Otimo
aplica
Direito -
3,80% 27,85% 35,44% 27,85% 5,06%
Bacharelado
Direito
25,00% 0,00% 25,00% 50,00% 0,00%
Educacional
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Mestrado
em Funcao
0,00% 0,00% 28,57% 57,14% 14,29%
Social do

Direito

Doutorado
0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
em Direito

Fonte: CPA — FADISP — 2013.

Os dados da tabela 5, acima, demonstram que a comunicac¢ao interna €
ponto favoravel da instituicdo. Por sua vez, o curso de Doutorado em Direito,
apresenta um equilibrio entre insatisfatorio (50%) e bom (50%), necessitando

uma reformulacéo neste quesito no curso de Doutorado em Direito.

Na visdo dos funcionarios técnicos administrativos a comunicac¢ao ocorre
de forma positiva, uma vez que ao somar os indices de bom e 6timo € maioria

absoluta nas respostas destes.

Ressalta-se que a Ouvidoria estd em processo de consolidacdo de seu
papel institucional com a sensibilidade dos gestores da instituicdo, uma vez que
o trabalho depende dessa compreensao. Nessa perspectiva, busca-se aprimorar
essa relacao no sentido de indicar demandas a serem discutidas com as areas,
sempre buscando a melhoria da atuacéo da instituicdo, bem como a satisfacéo

por parte dos cidaddos e comunidade académica.

Quadro 4 — AcOes propostas e realizadas — Dimenséao V.

ACOES ~ RESULTADOS ALCANCADOS
ACOES
PROGRAMADAS REAL IZADAS
NA PROPOSTA FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
Definicdo de Elaboracéo e Estimulo a
propostas que distribuicdo participacao de
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desenvolvam a de Folhetos, eventos/ativida-
comunicagéo da folderes e des oferecidas
FADISP jornais. pela instituicao.
com a
comunidade.
Dinamizar as Reunides para
politicas e identificacéo das Ferramentas
ferramentas de politicas de
comunicacao e ferramentas de comunicacao
existentes. comunicacgéo eficazes.
existentes.
Orientar aos
alunos
egressos para
. publicarem
Incentivar a gue favoregcam
publicacao. seus TCCs em a comunidade.
forma de
livros, artigos e ou
periodicos
Renovacéao
constante
ins?i(t)uf:lit:nal Renovaqép do site Departamento de
institucional. Marketing atuante.
com as
informacgdes
atualizadas.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Na optica da CPA, a FADISP tem exercido um excelente papel na
comunicacdo com a sociedade. O Portal proporciona uma importante
comunicagdo com a sociedade. Além disso, a Ouvidoria também possibilita a

comunicagdo com a comunidade académica.

Embora a FADISP precise melhorar suas estratégias de comunicagao,

considera-se que a instituicdo possui produtos e ferramentas consolidadas com

-219-



FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito

potencial para ampliar sua abrangéncia e melhorar o atendimento as

necessidades institucionais.

Ha na instituicdo um esfor¢o deliberado e institucionalizado em atender

as necessidades do seu publico, tanto interno quanto externo.

Dimensao V- As Politicas de pessoal, de carreiras dos
corpos docente e técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condi¢des de trabalho.

A Dimensdo V trata das politicas de pessoal da Instituicdo. Nesse
contexto, séo feitas abordagens gerais acerca dos planos de carreira do corpo

docente e do corpo técnico-administrativo, seus programas de desenvolvimento
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profissional, progresséo funcional, capacitacao, aperfeicoamento, avaliacdo de

desempenho, qualidade de vida e suas condicfes de trabalho na FADISP.

A CPA entende que a area de Recursos Humanos da FADISP tem
trabalhado no sentido de promover o bem estar dos colaborados no ambiente de
trabalho através de ac¢Bes desde o seu ingresso na instituicdo. Desta forma, o
setor busca continuamente aperfeicoar as politicas de Recursos Humanos
emanadas de nossa mantenedora, assim como, criar acdes especificas

adequadas as necessidades dos colaboradores de nossa unidade .

A experiéncia profissional, a formacao didatico-pedagdgica dos docentes,
bem como a formacdo e experiéncia profissionais do pessoal técnico-
administrativo, permitem que esta IES desenvolva com qualidade a sua misséo

institucional.

A politica de selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e avaliacdo dos
corpos docente e técnico-administrativo é pré-definida em PDI da IES, assim
como as instancias que permitem conhecer o grau de satisfacdo dos corpos
docente e técnico-administrativo com as condi¢des de trabalho e os recursos
vinculados a funcdo também estdo preestabelecidas em documentos

amplamente discutidos com a comunidade académica.

E preciso ressaltar que atualmente esta em fase de implantacg&o o Plano

de Carreira dos Docentes, pois quando a mantenedora adquiriu esta instituicao

encontrou grandes dificuldades contratuais com o corpo docente, as quais ja

estdo sendo superadas.
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Foi possivel perceber o reconhecimento do aluno em relagdo as
qualidades dos seus professores, bem como o empenho destes nas atividades
pedagdgicas,0 que ndo foi impeditivo no langcamento de criticas relativas a

didatica dos professores. A maioria se orgulha do corpo docente da IES.

As informagfes relativas ao corpo docente, tais como experiéncia
profissional; critérios de ingresso e progressdo de carreira; politicas de
capacitacdo e de avaliacbes de desempenho, constituem uma estrutura que
subsidia os recursos humanos da IES. Em 2013 - 2° semestre foram aplicados
os formularios eletrénicos, aos académicos, para a avaliagdo do desempenho

docente.

Tabela 6: Docentes por titulagéo.

Titulo Numero de
docentes
Especialista 2
Mestre 5
Doutor 16
Total 23

Fonte: CPA - FADISP - 2013
No que diz respeito a titulagdo, o quadro seguinte mostra a alto grau de

titulacdo do corpo dos docentes da FADISP no periodo de 2013 do 2° semestre.

Evidenciou-se o efetivo planejamento e cumprimento desta dimenséo. As
andlises dos resultados apurados, podendo ser observada a interagdo dos

sujeitos envolvidos nos processo ensino, aprendizagem e ensino, assegurando
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participagdo corresponsavel na construcdo educacional. Este instrumento
avaliativo favorece a formacdo do Docente e do Discente Reflexivos, e que
constituem pontos fundamentais da politica educacional da FADISP. A analise
corresponde a avaliagdo do desempenho pedagogico didatico do professor. As
respostas dos alunos com ocorréncia nos itens 6timo, bom, regular, insuficiente
e ndo se aplica refletem as acbes dos professores, expressando assim as
opinides apuradas. Convém salientar que, a partir do primeiro semestre de 2012
tanto as questdes quanto os itens de ocorréncia foram reformulados permitindo
uma visualizagdo menos complexa por parte do aluno e focando a avaliagdo no
desempenho didatico pedagdgico do professor, propriamente dito. Sendo assim,
a comparacao com 0s exercicios anteriores torna-se desnecessaria, cabendo a
quem interessar, proceder a consulta dos relatorios anteriores no site da
instituicao.

O desempenho docente no ano de 2013 - 2° semestre, considerando os

indices percentuais referentes ao semestre. Os dados obtidos foram divididos

nas categorias de analises abaixo:

e expressa bem o conteudo;

e estimula o processo de analise, raciocinio e reflexao;

e estimula o habito da pesquisa;

e elabora provas com questdes claras e coerentes com 0s

conteddos ministrados.

Quadro 5 - Ac¢des propostas e realizadas — Dimenséao V.

ACOES ACOES RESULTADOS ALCANGADOS
PROGRAMADA REALIZADAS | FRAGILIDADE | porenciaLiDADES
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S NA
PROPOSTA
Avaliacdo do Avaliacéo Nenhuma Realizacéo
desempenho institucional fragilidade semestral da
docente. semestral detectada. avaliacao
Analise e Institucional
divulgacao dos Identificacdo da
resultado. necessidade de
capacitar alguns
docentes.
Plano de Cargos Aprimoramento Nenhuma Plano de Carreira
e Salérios. profissional e as fragilidade implantado
condicbes de detectada. Possibilidade de
trabalho do capital crescimento.
humano na FADISP
sao respaldadas
pelo Plano de
Carreira.
Definicdo de Divulgacéo das Nenhuma Instituicdo com
propostas de politicas de fragilidade tradicdo em
desenvolvimento capacitacao. detectada. valorizacéo
das politicas docente.
existentes.
Planejar Semestralmente, Nenhuma Democratizagao
Estratégias de sao avaliadas as fragilidade | na distribuicdo das
Pessoal. especificidades de detectada. disciplinas por

cada e as
respectivas
demandas de
pessoal (docentes),
para que sejam
distribuidas as
disciplinas e/ou
outras atividades
académicas, por
professor.
Semestralmente,
também, cada
professor preenche
um formulario onde
manifesta sua
disponibilidade de
horas semanais
para ocupacao com
disciplinas e/ou
outras
atividades
académicas na
faculdade.

professor.
Permite que o
professor
manifeste suas
limitacdes
de horario as
guais sao
acatadas dentro
do possivel.
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E feita uma
correlacao entre
estas informacoes
e, na necessidade
de novas
contratacoes, €
providenciado o
processo seletivo.

Recrutar, Divulgar através de Bancos de Diminuicédo na
Selecionar e edital as vagas curriculos margem de erros
admitir novos oferecidas. nao guando da
Professores. Receber as digitalizados. contratacao de

inscricdes dos profissionais,
candidatos. repercutindo na

Selecionar os baixa incidéncia
candidatos. da rotatividade.

Recrutar, A Geréncia de Bancos de Definicao de
Selecionar e Recursos Humanos curriculos pessoal com maior
admitir Corpo recebe a solicitacao nao qualificacao;

Técnico de pessoal (com digitalizados. Diminuigéo nos
Administrativo. perfil descrito), indices de
solicitando um novo rotatividade e de
colaborador para absenteismo;
determinada area. Possibilidade de
As fontes de crescimento na
recrutamento carreira, por meio
utilizadas para a da selecao
captacéo de interna.
curriculos séao:
Recrutamento
Interno (somente
colaboradores da
Instituicao).
Recrutamento
Externo
(banco de curriculos
do RH, contatos
com o mercado e
empresas
terceirizadas de
Recrutamento e
Selecao).
Respeitar e O Plano de Nenhuma Mantém o
cumprir o Plano | Carreiras, Cargos e fragilidade equilibrio salarial
de Carreira, Salérios do Corpo detectada. interno entre 0s

Cargos e Docente e Corpo cargos;

Salarios. Técnico Orienta os
Administrativo colaboradores
existente vem guanto as

possibilidades de
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sendo cumprido e

ascensao
respeitado. profissional
Divulgacéo do existentes na
Plano de Cargos e instituicao;
Salarios a todos os Permite o
docentes e técnicos acompanhamento
administrativos.

do mercado de
trabalho, Propicia
a retencéo de
talentos na
Instituicéo, pela
possibilidade de
ascensao na

carreira.
Manter as Cumprimento dos Nenhuma Alguns beneficios
Politicas de beneficios legais fragilidade concedidos pelo
Beneficios. estabelecidos por detectada. acordo coletivo de
leis ou acordos trabalho sé&o
coletivos de superiores aos
trabalho. estabelecidos pela
CLT -
Consolidacao das
Leis do Trabalho.
Ambientacao dos No ato da Nenhuma O conhecimento
Novos Docentes. admissao, o fragilidade amplo da cultura
professor recém detectada. da Instituicéo é
contratado é facilitado, bem
comunicado da como a
necessidade de operacionalizacao
participar do dos processos
encontro de da administrativos e
Convencao académicos.
Académica.
Capacitar o A Instituicao oferece Nenhuma Permite o
Corpo Docente. aos professores: fragilidade crescimento e o
Bolsas de estudos detectada. desenvolvimento
para Cursos de pessoal e
P6s-Graduacao profissional dos
Mestrado e docentes.
Doutorado FADISP.
Capacitar o Além de oferecer os

Nenhuma

O crescimento e o0
Corpo Técnico

incentivos previstos | fragilidade desenvolvimento
Administrativo e no Plano de detectada. pessoal e
Gerencial. Carreira, a profissional do
Instituicdo oferece corpo técnico
aos funcionérios administrativo;
bolsas de estudos Estimulo e
nos cursos de motivacéo do
graduacao e poés- corpo técnico-
graduacao. administrativo.
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Sistema de Foi criado um Dificuldade Facilita a
Avaliacao do sistema de em avaliagcédo e o
Desempenho de avaliacao sensibilizar levantamento de
Docentes. institucional com oS dados sobre as
uma bateria de académicos diversas areas
perguntas sobre a gue compdem a
indagando sobre os | importancia e instituicao;
seguintes aspectos: | legitimidade Enriquece as
didatica do do processo. tomadas de
professor da decisbes
disciplina, administrativas e
atualizacao e académicas;
dominio de Cria uma cultura
conhecimentos, de avaliacao,
metodologia de buscando o auto
ensino, ética em desenvolvimento
sala de aula, por meio do
utilizacao de autoconhecimento
equipamentos e ;
recursos didatico- Propicia o
pedagdgicos, recebimento de
capacidade de feedbacks tanto
estabelecer a para os docentes
correlacdo entre a e area académica
importancia da em geral, como
disciplina e o para a area
proprio curso, administrativa.
desenvolvimento de Projeto
interdisciplinaridade Permanente que
, coeréncia entre facilita as tomadas
avaliacoes de decisOes tanto
realizadas e o administrativas
contetdo guanto
ministrado, académicas,
cumprimento do buscando a
plano de ensino, exceléncia da
relacionamento gualidade de
interpessoal, ensino.
assiduidade e
pontualidade,
comprometimento
com as atividades
académicas,
estrutura disponivel
na instituicao,
coordenacao do
Ccurso.
Manter as Controle os horérios Nenhuma Seriedade do
Politicas de do Corpo técnico fragilidade sistema, fazendo
Controle: de detectada. com que todos
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assiduidade e
pontualidade;
Controlar o
absenteismo;

administrativo
através de
sistema de ponto
eletrénico.

cumpram as
determinacdes de
horarios;
Baixo indice de

Controle os horarios
do Corpo Docente.

Controlar as
rotinas da
Geréncia de
Recursos
Humanos.
Corpo docente
formado com
91,3% de
mestres e

doutores.
Fonte: CPA - FADISP - 2013.

multas e passivos
trabalhistas.

Programas de
valorizacéo dos
docentes.

Nenhuma

Docentes

fragilidade e
gualificados.

detectada.

CONSIDERACOES

Percebe-se que a FADISP ao longo do ano deu inicio as acfes que visam
a melhoria dos servicos prestados através de investimentos no seu capital
humano, através da implantacdo da pesquisa de clima organizacional, da
avaliacdo de desempenho, a implantacdo do Plano de Cargos e Salarios do

Corpo Docente e Corpo Técnico Administrativo.

Na Geréncia de Recursos Humanos existe um manual para o processo
de contracao de funcionario Administrativo, bem como os Pilares de Exceléncia

dos Recursos Humanos que se encontra disponivel na sala da CPA.

A politica institucional de oferecer bolsas de estudo para todo corpo
docente e corpo técnico-administrativo € um exemplo claro de desenvolvimento

profissional exercido pela FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito.

O processo de tomada de decisdo a partir da avaliacdo de desempenho
melhora as relagbes no ambito da IES, identificando as necessidades de
treinamentos ou cursos bem como das potencialidades em promover a qualidade

educacional, haja vista que os recursos humanos interferem diretamente nessa
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qualidade. Verificou-se durante a avaliacdo dessa dimenséo que os docentes
foram bem avaliados, em especial, no segundo semestre, com indices
percentuais satisfatérios, evidenciando que as a¢cdes tomadas pela coordenacéo

de curso, RH e pelos gestores resultaram em indices de melhoria.

Dimensao VI- A Organizacao e gestdo da Instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagcdao com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios.
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O plano de metas da Faculdade Autdnoma de Direito (FADISP), constante
em seu PDI, visa constantes adaptacdes da gestdo, para o cumprimento dos
objetivos e projetos institucionais.

A gestéo preocupa-se em tomar as medidas mais adequadas de decisao
institucional em relacdo as finalidades educativas e, estrategicamente, busca
antecipar problemas e solugbes, por meio da participacdo consensual e
normativa.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito visa a tornar
publica as suas tomadas de decisfGes, orientadas a obter resultados que
antecipem um processo de continua melhoria no processo de ensino e de
aprendizagem,embora privilegie uma gestao de natureza familiar.

As instru¢des normativas sobre os procedimentos institucionais constam
de atas dos 6rgaos colegiados e de regulamentos internos, normas académicas,
regimentos e estatutos.

Quadro 6 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao VI.

ACOES ACE RESULTADOS ALCANGCADOS
COES
PROGRAMADAS REALIZADAS | FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
NA PROPOSTA
Representantes Eleicdo dos Nenhuma Participagéo
de turma. representantes fragilidade dos alunos na
de turma. detectada. escolha.
Participagéo Reunibes com Nenhuma Oportunidade
consensual e docentes e fragilidade de ouvir as
normativa. discentes. detectada. sugestdes dos
alunos.
Aperfeicoamento Abertura de Nenhuma Maior comunicagéo
da uma canal de fragilidade da instituigdo com
Ouvidoria comunicacao detectada. os discentes.
entre o
discente e os
gestores
institucionais
Analise dos Aplicacédo de Nenhuma Formas claras e
processos de instrumentos fragilidade definidas de gestao
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gestéao e para verificar detectada. de cada 6rgao
organizagéo esses processos competente
institucional
Realizar a Diretor e Nenhuma Semanalmente o
organizacao e Gestores fragilidade Diretor se retine
gestao da IES (Académico e detectada. com membros do
Administrativo), conselho e
os Conselhos de funcionarios.
Superiores Semanalmente os
(CONSEPE e gerentes
CONSUP), administrativos se
coordenador de relinem com a
curso, Colegiado coordenacao de
de Curso e curso e
Nucleo Docente responsaveis por
Estruturante — setores estratégicos.
NDE. O Colegiado de
Curso e NDE se
reunem duas vezes
por semestre.
Definicdo de Reunibes para a Nenhuma Participacao efetiva
propostas de definicdo dessas fragilidade na construcéo das
desenvolvimento proposta. detectada politicas da FADISP.
das relagbes
internas e
participacédo dos
Orgaos.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Estima-se que a gestdo da qualidade prevé em seus mais variados
mecanismos de acao o processo de melhoria continua. A avaliacdo da Gestdo
Institucional da FADISP se constitui numa ferramenta de melhoria continua, na
medida em que compreende um balancgo critico, permanente e construtivo da
infra estrutura e atividades técnico administrativas que integram e interagem com
0 universo académico. A avaliagdo da sua missédo, seu objetivo, seu projeto
pedagdgico, apesar de apresentar dificuldade carece de revisdo constante pelos
atores, de maneira que a Instituicdo possa cumprir sua finalidade, dentro dos

principios norteadores da responsabilidade. Assim sendo, esta dimensao teve
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por objetivo verificar o grau de independéncia e autonomia da gestao académica,
as relagcdes de poder entre as estruturas e a participagao efetiva na construcao

das politicas da Instituicéo.

Deve-se destacar ainda que os resultados da avaliagcdo interna estao
servindo de base para a realizacdo de agdes com vistas ao melhoramento dos
processos administrativos e setores internos da Faculdade. A CPA destaca
também que os objetivos e acdes realizadas e previstas estdo com consonancia
com o PPI e PDI da Instituicdo, entendendo que se cumpriram seus objetivos e
mais do que isso, esta atuando de acordo com o0 estabelecido em seus

normativos bem como nas politicas definidas em seu PPI e PDI.

Além disso, o curso da faculdade cumpre com a prerrogativa referente a
coordenacao de curso que possui carga horaria especifica para desenvolvimento
de atividades organizacionais e representatividade nas comissoes e colegiados,

vide Tabela 7 abaixo.

Tabela 7 - Cumprimento dos horérios disponibilizados para coordenacéo.

Curso N&o se | Insatisfatério | Regular Bom Otimo
aplica
Direito -
10,13% 3,80% 7,59% 32,91% 45,57%
Bacharelado
Direito
0,00% 50,00% 25,00% 25,00% 0,00%
Educacional
Mestrado
14,29% 0,00% 14,29% 42,86% 28,57%
em Funcéao
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Social do

Direito

Doutorado
25,00% 50,00% 0,00% 0,00% 25,00%
em Direito

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Percebe-se que neste quesito que 0 ponto positivo encontra-se nos
cursos de Direito - Bacharelado e Mestrado em Funcéo Social do Direito, por sua

vez, observa-se que necessita de reformulacéo o curso de Doutorado em Direito.

A gestdo institucional apresenta excelente organizacdo e o curso de
Direito possui representatividade no NDE e no Colegiado, neste com

representantes do corpo discente.

Dimenséao VIl - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e
comunicacgéao.
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Nesta Dimensdo, constam informagfes acerca da infraestrutura da
FADISP, especialmente em relacdo as instalacdes destinadas ao ensino e a
pesquisa, a biblioteca e quanto aos recursos de informacdo e comunicacéo.

Dessa forma, foram abordados aspectos tanto fisicos quanto

administrativos de areas relevantes a pratica do ensino.

A infraestrutura fisica da FADISP passa por um processo continuo de
melhoria. A FADISP continua a adequar sua infraestrutura fisica, especialmente
no que diz respeito as salas de aula, aos laboratorios, a biblioteca, aos
equipamentos de informética,entre outros, para melhor atender as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A Faculdade FADISP é uma instituicdo com
menos de 210 alunos e sua infraestrutura foi identificada para atender aos seus

usuarios.

A biblioteca ndo apresenta problemas em sua estrutura fisica, acesso ou
guantidade de funcionarios, pois as condicfes atuais destes aspectos
correspondem as necessidades académicas e aos nucleos basicos sugeridos no

roteiro de autoavaliacdo institucional do SINAES.

Grafico 4 - Biblioteca (acervo, espaco fisico e atendimento).
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120,00%
100,00%
80,00%
0,
60,00% M Direito - Bacharealdo
B Mestrado
40,00%
= Doutorado
20,00%
0,00% - : I - -
) <
N R & g
o ,;\‘;@ QY
<X &
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Um ponto escolhido para ser avaliado neste momento, foi o acervo e sua
relacdo com a bibliografia basica e complementar adotada pelas disciplinas do
curso. Identificou-se que as obras identificadas na bibliografia bésica de cada

disciplina sdo encontrados, no minimo, 5 exemplares de cada obra.

Ha constante atualizagdo do acervo e manutencdo da assinatura de
periédicos e a comunicacdo entre 0 NDE e a biblioteca se mostra eficaz na

constante atualizacdo do acervo.

A quantidade de exemplares e atualizagdo do acervo € determinada de
acordo com a procura das obras e necessidade de cada disciplina, visando
sempre a atender de forma satisfatoria as necessidades dos discentes e

docentes.
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Pode-se destacar que todos 0os meses a biblioteca apresenta a diretoria

um relatorio sobre suas atividades, visitas, consultas e empréstimos.

Toda a extensdo da biblioteca esta informatizada, o software utilizado
para recuperacao da informagdo MICRO-ISIS software este, que faz sua busca

por Titulo, assunto, autor, local e etc.

Todo o planejamento desenvolvido e investimento aplicado nas melhoria
da biblioteca encontram resultado extremamente favoravel entre os discente

(gréfico 4).

O Escritério modelo de advocacia é uma estrutura de fundamental
importancia para a contribuicdo na formagédo humana do aluno e no aprendizado

do Direito. Importante servico a comunidade.

Os 3 (trés) Laboratdrio de informética encontram-se instalados no um no
piso térreo e dois no quinto andar da instituicdo da Faculdade, e conta com
computadores com Sistema Operacional MS-Windows XP-Professional, Office
XP Professional e acesso a Internet. A sua utilizagdo é restrita ao corpo

discente e docente da FADISP.

Abaixo, a CPA apresenta a Gréfico 5 - instalacdes gerais da FADISP,
incluindo: salas de aula, laboratoérios de informatica, Nucleo de Pratica Juridica,

Laboratérios especificos do curso.

Grafico 5 - Instalagbes gerais da FADISP, incluindo: salas de aula,
laboratorios de informética, Nucleo de Préatica Juridica, Laboratorios
especificos do curso.
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Instalacoes gerais da FADISP
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% —
N3o se aplica Insatisfatdrio Regular Bom Otimo
M Direito - Bacharealdo W Mestrado = Doutorado
Fonte: CPA - FADISP - 2013.
A CPA observa na andlise dos dados do Gréfico 5, acima, que as

instalacdes gerais da FADISP corresponde integralmente as necessidades da

comunidade académica.

Os Equipamentos de multimidia, retroprojetores e microfones encontram-
se a disposicdo dos alunos e professores, para a utilizagcdo exclusiva nas
dependéncias da Faculdade, equipamentos de multimidia, retroprojetores e

microfones.
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Gréfico 6 - Equipamento (TV, DVD, projetor de slides, data show e
retroprojetor).

Equipamentos - FADISP

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% -~ w— ||

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

M Direito - Bacharealdo W Mestrado = Doutorado

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Através da analise dos dados do Gréfico 6, acima, € possivel perceber
gue os equipamentos da instituicdo sdo utilizados de maneira eficiente para

atender as necessidades didatico-pedagdgica da instituicao.

Os alunos e professores interessados na utilizacdo de alguns dos
equipamentos referidos devera requerer a Secretaria Geral a necessidade da
utilizacdo do equipamento, com antecedéncia minima de 24 horas, informando
data/ local/ horario em que ocupara o equipamento, a fim de que seja feita a
reserva, evitando com isso a duplicidade de pedidos para utlizagcdo do

eguipamento em um mesmo horario.
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O laboratorio de fotocopias da FADISP esta condicionado a atender os
alunos da graduacdo, pos-graduacdo, mestrado e doutorado, bem como
funcionarios da instituicdo. O atendimento na reprografia registra uma melhoria
significante, em relagdo aos semestres anteriores, conforme demonstra o

Grafico 7 - Atendimento na reprografia, a seguir:

Gréfico 7 - Atendimento na reprografia (impressora e copiadora).

Atendimento na reprografia - FADISP

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Otimo

M Direito - Bacharealdo W Mestrado = Doutorado

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

A Faculdade Autbnoma de Direito (FADISP) mantém uma politica
institucional de conservacado, atualizagdo e seguranca de sua infraestrutura,

visando a iluminacéo, refrigeracéo e limpeza adequadas.

Os horarios da biblioteca e do laboratério de informatica atendem as
necessidades dos discentes. O acervo da Dbiblioteca ¢é verificado
semestralmente, de forma a garantir o volume de consultas e empréstimos, e a

disponibilidade da bibliografia obrigat6ria.
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Quanto ao laboratério de informatica, os discentes sugerem uma revisao
frequente dos equipamentos, embora esteja atendendo aos recursos educativos,
conforme revela pesquisa respondida pelo o corpo discente, com a maioria das

respostas entre bom e 6timo.

Os dados relativos a numero de salas; numero de instalaces
administrativas; sala dos docentes; auditorio; numero de sanitérios; area de
convivéncia; &rea de acesso a portadores de necessidades especiais; hiumero
de equipamentos de informatica; biblioteca; nimero de livros, periddicos e titulos

em geral, dentre outros, estdo constantes em documentos especificos da IES.

No prédio onde localiza a instituicdo, destaca-se:

as salas de aula sdo de tamanho padréao, cada uma com 45 metros
guadrados;

¢ melhoria do espago da cantina,

e melhoria do espaco destinado a biblioteca, a loja, a sala de estudo

e as dependéncias administrativas;

e melhoria do espaco destinado ao auditorio.

Percebe-se que os critérios bom e 6timo (vide grafico 7) sobressaiu em

todos os aspectos avaliados.

E preciso observar que o laboratério de Informatica ficou com um alto
indice de bom e 6timo, segundo dados obtidos isto se deve ao fato de
implantacdo de mais e novos computadores, com internet para pesquisas e

trabalhos académicos.
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A cantina apresenta prestacao de servico com indice significativos
entre insatisfatorio e regular, conforme demonstra o gréfico 8, abaixo, onde a
comunidade académica demonstra descontentamento com este servico.
Destaca, que o servico da cantina é terceirizado, gerando obsticulos dos
gestores da FADISP em tomadas de atitudes de curto prazo para reverter o atual
quadro. Porém, gestdes da instituicdo conjuntamente com o0s responsaveis pela
administracdo da cantina para melhoria dos servicos prestados, devem ter

melhorias significativas no ano de 2014.

Gréfico 8 - Cantina (Diversidade das mercadorias e atendimento).

CANTINA

H Dir. Bachar. ® Mestrado & Doutorado

57,14%

49,37% 0,00%

25,00% 25,32%

6,33%

-0,00%,00%

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Avaliar essa dimensao foi tarefa facil, pois a maioria dos discentes,
docentes e técnicos administrativos estavam felizes com as instalagbes gerais
do prédio onde localiza a instituicdo. Revelando que as instalagbes gerais da
FADISP corresponde as necessidades da comunidade académica, portanto,

esta encontra-se bem instalada para desenvolver suas atividades.

Quadro 7 — Acdes propostas e realizadas — Dimenséao VII.
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ACOES ACOES RESULTADOS ALCANGCADOS
PROGRAMADAS REALIZADAS FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
NA PROPOSTA
Ampliar o acervo Alocagéao de Nenhuma O acervo
da biblioteca. verba especifica fragilidade bibliografico é
no orgamento. detectada. ampliado
Cotar as semestralmente.
referéncias
solicitadas.
Realizar a
compra.

Avaliar Otimizagéao do Dificuldades Permitir ajustes
permanentemente | espaco fisico da com o0s e/ou mudancas na
a infraestrutura sala dos servicos infraestrutura
fisica da IES. professores, terceirizados. disponivel para

coordenacao e
administrativo.
Construcao de
novo laboratorio
de informética.
Manutencéo da

atender o corpo
funcional, docentes
e discentes.
Apoio da
Mantenedora.

rede sem fio.
Rever a qualidade Servico Dificuldades | A nova prestadora
dos servicos terceirizado. com 0s tem interesse em
prestados pela servicos expandir suas

Cantina. terceirizados. atividades em
outros horarios.
Rotinas Permanentemente | Dificuldades A manutencao
permanentes de sao realizadas com o0s preventiva das
manutencao das obras de servicos instalacdes permite

salas de aulas e
setores

manutencao e
reparos a fim de

terceirizados.

a faculdade manter
6timas condicdes

administrativos. garantir a perfeita de trabalho.
condicao de
ensino e
aprendizagem.

Realizar a Verificacéo Dificuldades A boa iluminacao

manutencao da periddica da com 0s permite aos
iluminacao e luminosidade e servicos usuéarios das salas
climatizacao climatizacdo nas | terceirizados. | de aula uma maior

artificial das salas salas de aula. visibilidade do

de aula. conteldo exposto

no quadro branco,
facilitando a leitura.

Facilitar a reserva
de equipamentos
multimidia

Reservas feitas
sem problemas.

Alguns
problemas de
agendamento

pelos
discentes.

Facilitar a reserva
de equipamentos
multimidia
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Realizar acdes de | Manutencéo de Problema de Ambiente limpo e
higiene e limpeza. | limpeza constante odor no agradavel.
de todos os banheiro
ambientes da feminino do 3°
Instituicdo andar.
Acessibilidade. Instalada Dificuldades Prédio com
plataforma com os acessibilidade.
elevatoria para Servigos
acesso aos terceirizados.
elevadores.
Analisar a Reunides Incentivo da
infraestrutura periddicas para Mantenedora e da
fisica e adequacao e Alta Gestéo.
tecnoldgica reforma do
existente. espaco.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A CPA entende que as salas de aula sdo devidamente dimensionadas,
iluminadas e climatizadas artificialmente, possuem cadeiras estofadas,
retroprojetores, quadros brancos e projetores multimidia. Outra potencialidade
observada € o acesso portador de necessidades especiais com banheiros
adaptados, plataforma elevatoria para acesso ao hall do elevador, além da

expansado da biblioteca para um espaco maior permitindo a alocagao do acervo

e maior conforto para 0s seus USUArios.

As acgoes realizadas no ano de 2013 referentes a infraestrutura desta IES
possibilitaram uma melhora nas condi¢des didaticas e de conforto dos alunos e
professores desta Instituicdo, a implantacdo de mais um laboratério de
informatica também proporcionou um avango nos cursos, incrementando ainda

mais o potencial de ensino e aprendizagem.

A CPA entende que a FADISP oferece uma infraestrutura adequada para
a realizagdo da pratica ensino aprendizagem e que esta Instituicdo tem isto,

alinhada ou corpo docente qualificado, como um ponto forte e diferencial no
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desenvolvimento do ensino superior de Sao Paulo. Apenas, devendo rever a

prestacao de servicos pela cantina.

Dimensao VIII - Planejamento e avaliacdo. Especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacao
institucional.
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A avaliagao da educacao superior brasileira adquiriu novas feicdes com a
aprovacao da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Entre as alteragbes
introduzidas, destaca-s e a avaliagéo institucional, procedida em duas etapas:

autoavaliacdo e avaliacdo externa.

No que diz respeito a autoavaliagdo, conforme a legislacdo do SINAES,
as instituicbes de ensino superior brasileiras devem constituir a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel pela conducdo dos processos internos
de avaliacdo e pela sistematizacédo e prestacdo de informacfes aos 6rgdos do
sistema. O artigo 11 da Lei n° 10.861/04 estabelece que essa comisséo deve
contemplar todos os segmentos da comunidade académica, assim como
membros da sociedade civil organizada, deixando a critério dos 6rgaos
colegiados superiores das instituicbes a definicho do modo de
organizacao,quantidade de membros e dinamica de funcionamento, tendo em
vista as caracteristicas da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias

anteriores de avaliagao.

A CPA da FADISP possui atuagdo autdbnoma em relagdo aos outros
setores e 0rgdos da instituicdo, e € composta pelos seguintes membros:
e Prof. Esp. Paulo Antonio Salvador Souza - Coordenador da
Comisséao Propria de Avaliacéo;
e Prof2, Ms. Andréia Tassiane Antonacci - Representante do corpo
docente;
e Ellen Cristina Martins André - Representante do corpo técnico-

administrativo;
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e Carolyni Brito Sucoski de Carvalho - Representante do corpo
técnico-administrativo;

e Manuela de Castro Soares - Representante da sociedade civil
organizada,

e Beatriz de Almeida Moreno - Representante do corpo discente.

O planejamento geral da IES relaciona-se com o PDI; os projetos
pedagdgicos dos cursos; os procedimentos de avaliagdo e o0 acompanhamento
do planejamento institucional das atividades educativas.

Tal planejamento incorpora acfes para a melhoria continua e visa a se
relacionar com a autoavaliagdo, por meio de mecanismos propostos pelo
SINAES. O processo de sensibilizacdo visa a assegurar a
participagdo,comprometimento e apropriagéo dos resultados da auto-avaliagéo.

Atualmente, a IES esta sistematizando as informacdes importantes,
decorrentes do possivel credenciamento de novos cursos, para propor
modificagdes pertinentes e, consequentemente, parecer critico sobre os
resultados e autoavaliagéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); o Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPC) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), em funcdo das
constantes revisdes; os relatérios parciais de autoavaliacao; o relatério final de
autoavaliacdo; as acbes decorrentes das conclusdes da autoavaliacdo e o
namero de eventos e seminarios que promoveram os resultados do processo de
autoavaliacao do processo de analise desta dimensao.

Vale ressaltar, que a Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) verificou que
os Projetos Institucionais néo se centra apenas na formacao comum e superficial

no ensino juridico, mas sim preocupa também com o preenchimento de lacunas
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oriundas do ensino médio (Nivelamento), além de demonstrar tendéncias e
preocupacdes com a comunidade em que esta inserida, ao aderir a programas

sociais de facilitacdo e ampliagdo da formacdo de profissionais (PROUNI e

Programa Estadual Escola da Familia — SP).

Quadro 8 — Acdes propostas e realizadas — Dimensao VIII.

ACOES N RESULTADOS ALCANGCADOS
PROGRAMAD ACOES
AS NA REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
PROPOSTA
Definir os Realizagdo da | Alguns formularios Aplicacéo de
instrumentos avaliacao eletrbnicos software para
de avaliacéo institucional. incompletos. realizar a
que seréo avaliacao online
respondidos
pelo corpo
docente,
técnico-
administrativo e
discente.
Promover a Reunides Gerais | e Dificuldades e Reunir
autoavaliacao CPA; no informacgdes
através da Sensibilizacéo desenvolvimen necessarias ao
CPA. dos corpos to da cultura auxilio das
docente, discente de avaliagéo; tomadas de
e técnico e Dificuldade no decis&o dos
administrativo; comprometime gestores;
Acompanhament nto dos e Orientar acdes
o0 do projeto; membros para o pleno
Elaboracéo dos discentes e cumprimento
relatorios; representantes da miss&o e do
Avaliacdo dos da sociedade PDI da IES;
relatorios; civil e Estruturar
Divulgacéo dos organizada em novos
resultados. participarem programas e
de todas as projetos
atividades capazes de
propostas aos reforcar a
membros da qualidade de
CPA. ensino;
e Auxiliar as
diversas areas
da Instituicdo a
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corrigir
insuficiéncias e
fragilidades;

O programa de
avaliacao da
CPA auxilia os
gestores da
IES no
acompanhame
nto, execugao
e resultados
das politicas,
dos programas,
dos projetos e

das acbes
realizadas pela
comunidade
académica,;
Projeto
Permanente.
Verificar o Realizar Dificuldade em Resultados
desempenho semestralmen | conscientizar os podem orientar
dos docentes, te a avaliacdo | alunos e docentes as politicas
Curso, interna, a responderem os institucionais;
coordenador e Analisar guestionarios de Ajuda a
infraestrutura estatisticame avaliacao. reforcar a
oferecida aos nte os miss&o da IES
alunos e guestionarios no que se
professores. respondidos refere a
pelos alunos; gualidade de
Sensibilizar a ensino;
todos da O resultado
importancia observado
do reflete-se
desenvolvime diretamente na
nto de uma gestéo dos
cultura de cursos de
avaliacdo graduacao
interna; referentes
Conscientizar especialmente
sobre a a distribuicéo
importancia de carga
da horaria de
participacao professores,

dos alunos na
avaliacao dos

encaminhamen
to para cursos

docentes; de capacitagdo
Utilizag&o e

destas reestruturacao
informacdes
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para compor
a avaliacao
docente.

do quadro
docente;
Auxiliar os
gestores da
IES nas
tomadas de
decisao de
manutencao,
ampliacéao e
reestruturacao
de toda a sua
capacidade
estrutural;
Reestruturacéo
de laboratérios;
Reestruturacao
da Secretaria
Geral;

melhoria dos
laboratorios;
Reestruturacao
da Biblioteca,;

Apresentagao Disponibilizar Disponibilizar os Apresentar 0s
dos resultados resultados na resultados da resultados da
da Unidade e no avaliacdo interna | autoavaliagcédo e da
autoavaliacdo e site. aos discentes, avaliacao interna.
da avaliacéo docentes e
interna. funcionarios da
IES.
Melhoria de Software em fase Morosidade na O Software — novo
sistema de implantado. migracéo dos sistema
académico que dados. académico permite
permita a agilidade tanto na
avaliacdo avaliacdo como na
online. andlise dos seus
resultados.
Articulagéo do Avaliacao Discussao
PDI com a semestral. dos
avaliacdo mecanismos
institucional. de avaliacéo
e
acompanha
mento do

planejamento.

Realizagcdo das
reunides do
Colegiado
para verificar o
andamento dos
cursos,

Falta reunido para

discussao dos
Projetos dos
Cursos.

Participacao
de docentes,
discentes e
coordenador
de curso.
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de acordo com
0S
planos
estabelecidos.
Comisséao de Efetivacédo da Participacao
Qualidade do Comisséo de de docentes,
curso de Qualidade do discentes e
graduacgéo de | curso de Direito coordenador
Direito. (graduacao). de curso.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

Com a implantacéo da avaliacéo on line, houve um ganho de qualidade e
eficacia no ato de avaliacao institucional da instituicdo. Observa-se alto indice de

a adesdo do corpo docente, discentes e dos funcionarios técnico administrativos.

A avaliacdo institucional realizada na FADISP é realizada na forma de
censo, sendo que os alunos ndo sado obrigados a responder. Apesar do
processos serem desenvolvido com participacao facultativa dos alunos, procura-

se sempre a obtencao de taxas elevadas em todos 0s cursos.

O processo de avaliagdo institucional de 2013 - 2° semestre teve 0s
maiores indices de participacao: discentes do curso de Direito Bacharelado com
73,38%, e docentes da graduacao com indice de 65,22%. Essas percentagens
foram obtidas pela conscientizacdo e participacdo intensa dos docentes e

coordenacao do curso de graduacgao.

Gréfico 9 - Percentagem de resposta a pesquisa.
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73,83%

65,22%

Docentes - Graduagdo

Docentes - Pés-  Discentes - Graduagdo  Discentes - Pds-
graduacgdo graduacgdo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Embora a instituicdo e CPA tenham desenvolvidos todos os esforcos para

sensibilizar a comunidade académica na importancia da participacdo na

avaliacao institucional, observa que o setor dos docentes e discentes da Pds-

Graduacao ficaram abaixo do padrao desejado, reflexo da falta de engajamento

no processo destes.
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Dimensao IX- Politicas de atendimento aos estudantes e
egressos.

A educacédo é instrumento de garantia de maior equidade, pressupondo-
se que uma sociedade poderd ser mais justa e democratica se estiver
fundamentada em educacao de qualidade para todos. Nessa linha, 0 acesso a
uma boa educacao de nivel superior e a diferentes oportunidades € um requisito
importante para que o estudante possa desenvolver as habilidades necessarias

no decorrer de sua formagao académica.

Nessa linha, esta dimensdo apresenta a estrutura para manutencao e
desenvolvimento dos estudantes da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito,

explicitando a politica de assisténcia aos discentes.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito mantém uma politica de
acesso, selecdo e permanéncia de discentes, baseando-se em critérios
preestabelecidos, de acompanhamento pedagoégico e relacdo com as politicas

publicas e com o contexto social.

Avaliacdo das politicas de atendimento ao discente da instituicdo
demonstrou o amadurecimento institucional da FADISP e a efetividade das
mudancas praticas pedagodgicas que influenciaram na melhoria do perfil do
egresso observando-se as mais atuais tendéncias do mercado de trabalho a fim

de garantir maior “empregabilidade” dos egressos.

Uma caracteristica do curso é que quase a totalidade dos alunos

matriculados estudam no periodo noturno pois:
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a) sabem que as melhores vagas de estagio sdo aquelas

disponibilizadas nos periodos matutino e vespertino;

b) trabalham para pagar os estudos e por esta razao optaram por

estudar no periodo noturno. Foi identificado pela CPA que ha por

parte da FADISP preocupagéo com o oferecimento do ensino de

qualidade e que os alunos reconhecem esta caracteristica. Dentre

as inovacoes introduzidas, cabe destacar:

Método Avancado de Ensino: aulas tedricas, discussao das
matérias e aplicacdo de seminarios, tornam o ensino do
Direito na FADISP dinamico e integrado teoria e prética.
Corpo Docente altamente qualificado: 91,3% por cento do
corpo docente da FADISP €& composto por Mestres e
Doutores. A FADISP dispde ainda de plano de capacitacao
constante de seu corpo docente.

Matriz curricular diferenciada e contemporanea que inclui
Portugués e Inglés como cursos obrigatorios, além de Direito
Ambiental, Direito de Empresa, Faléncia e Concordata,
Direito do Consumidor, Psicologia Aplicada ao Direito,
Direito da Crianca e do Adolescente, Hermenéutica e teoria
da Argumentacéo, entre outros.

Regime de Tutoria: cada turma tem um Tutor, responséavel
nao apenas por intermediar sua comunicacdo entre
Diretoria/Coordenadoria, facilitando o acesso a informacao,
mas especialmente por orientar e acompanhar os estudos e

progressos de cada turma sob sua responsabilidade. Ao
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Tutor cabe a orientag&o do aluno e se necessario competira
a ele também buscar sejam suprimidas as deficiéncias
educacionais anteriores, sejam elas culturais, de formacéao,
éticas, ou de mera educacédo para a vida em sociedade. O
principal destaque em relacdo a tutoria € que notou-se por
meio das avaliagbes dos discentes a preocupacado com a
empregabilidade. Desta forma, o nucleo de tutoria sera
responsavel pelo encaminhamento do aluno ao mercado de
trabalho. A tutoria, também, é responséavel pelo atendimento
aos alunos em questdes gerais e resolucao destas questdes
conjuntamente co a coordenagdo de curso. Os tutores
realizam um ponte de comunicagdo importante entre a
instituicdo e os alunos, principalmente no curso de Direito -
Bacharelado. O regime de tutoria foi excelentemente
classificado pelos discentes, como observa-se os graficos

abaixo:

Grafico 10 - Disponibilidade no atendimento aos
alunos.

N3o se aplica; Insatisfatorio;
9 6,33%

Regular; 7,59%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Gréfico 11 - Resolucdo das questdes encaminhadas pelos
alunos.

N3o se aplica; Insatisfatorio;
2,53% 5,06%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Grafico 12 - Encaminhamento das questfes emergenciais
do seu curso.

Regular;
13,92%

Regular

Insatisfatdrio Insatisfatdrio;
7,59%
~ . N3o se aplic¢a;
N3o se aplica !
P - 8,86%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

e Turmas reduzidas: As turmas na FADISP sao reduzidas,

com no maximo 40 (quarenta) alunos, proporcionando maior
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aproveitamento do aluno e atendimento personalizado. As
turmas praticas agrupam, no maximo, 20 alunos. Tais fatos
influenciam consideravelmente.

e Grupos de Pesquisas e Iniciacao Cientifica — Integracéo de
pesquisas de graduacdo e pos-graduacdo : A FADISP
possui grupos de pesquisas institucionais formado por
alunos do Curso de Graduacao, P6s-Graduacao Lato Sensu
(Especializacdo) e P6s-Graduacéo Stricto Sensu. Os grupos
de pesquisa estdo distribuidos em conformidade com as
linhas de pesquisa adotadas pela Instituicdo: Funcdo Social
do Direito: a- Funcdo Social dos Institutos de Direito Privado
e b- Acesso a Justica.

e Processos Simulados e Estudos de Casos Reais: atividades
que buscam propiciar ao estudante, desde os primeiros
momentos do curso, a vivéncia com a profissao.

e Ouvidoria - A Ouvidoria, exercida por profissionais
gualificados, especialmente nomeado para essa funcao, tem
a atribuicao de atuar como um "canal de comunicacao" entre
alunos, funcionarios, professores e diretoria da Faculdade.
Por meio da Ouvidoria, alunos, professores, funcionarios ou
qualquer pessoa da comunidade podem manifestar
democraticamente suas opinibes sobre o0s servicos
prestados pela Faculdade, apontando falhas e acertos e
auxiliando na busca de solugbes para os problemas. Os

canais de comunicacao para o estabelecimento do vinculo
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direto com os alunos, e que ficam a cargo da ouvidoria sao
dois: site oficial da instituicdo (www.fadisp.com.br) e via

telefone.

Dos dados obtidos na andlise referente ao corpo discente pode-se

destacar:

a) Preocupacédo dos alunos em relacdo ao Exame da Ordem dos

Advogados do Brasil;

b) Preocupacdo com a EMPREGABILIDADE (colocagéo
profissional em estagios ou mesmo efetivacao apds a conclusao do

curso);

c) Possibilidade de participacédo dos alunos em obras sociais e de

atendimento e orientacdo a Comunidade;

d) Incentivo ao corpo docente a visitas as principais livrarias de Sao
Paulo em lancamentos de obras juridicas de professores de

destaque no cenario juridico;

e) Oferecimento de instalacbes limpas e climatizadas aos
alunos(instalagéo de ares condicionados em todas as salas de aula
da IES), que destaca como ponto favoravel da instituicdo, vide

gréfico 13, abaixo:
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Gréfico 13 - Limpeza do campus (Banheiros, salas de aula,
laboratérios, etc.)

Limpeza do campus

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

M Direito - Bacharelado

0,
30,00% B Mestrado

0,
20,00% = Doutorado

10,00% I

0,00%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

A FADISP preocupa-se com desempenho de seus alunos da graduacgéao
no ENADE, com o objetivo de melhorar sua colocacdo no ENADE, a FADISP
disponibiliza aos alunos, aos sadbados, MINI Cursos que preparam e revisam
conceitos de direito contribuem, de certa forma, para a formacdo do aluno e

consequente desempenho no exame.

Gréafico 14 - Informagdes aos alunos sobre o ENADE.

M Direito Bacharelado

0,
30,00% 553
25,00% 22,78%

18,99%

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

N3o se aplica Insatisfatorio Regular Bom Otimo

Fonte: CPA - FADISP - 2013.
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Percebe-se que a preocupacao da instituicdo com seus alunos no ENADE
€ ponto favoravel na instituicdo, pois mais de 50% dos discentes consideram

regular, bom e 6timo o posicionamento da FADISP frente esta questao.

Empregabilidade e Mercado de trabalho a FADISP oferece uma formacéao
diferenciada, que contribui efetivamente para o incremento da empregabilidade
e da mobilidade profissional de seus estudantes mediante a oferta da graduacéo,

firmando convénios com os principais escritorios de advocacia e 6rgaos publicos.

Desempenho no Exame de Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) -
identificou-se bons indices de aprovacdo na OAB. Segundo as analises isso se

deve as metodologias inovadoras do processo ensino aprendizagem.

Identificou-se que grande parte dos alunos de graduacao se interessa em
continuar os estudos, quer seja nos cursos de especializacao, quer seja no Curso

de Pos-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado Funcao Social do Direito.

Ainda para a manutencdo do corpo discente, a FADISP desenvolve
iniciativas voltadas para a elaboracdo de mecanismos de negociacdo e de
financiamento de débitos estudantis, diminuindo assim o indice de
inadimpléncia. A Tesouraria em atendimento e resolucdo dos problemas
financeiros neste semestre apresenta excelente eficiéncia, como demonstra o

grafico 15, seguinte:

Grafico 15 - Tesouraria (atendimento e resolucédo de problemas).
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Em relacdo aos egressos de especializacao, verificou-se que grande parte
deles desejam prestar concursos e uma outra parte consideravel deseja galgar
uma posicdo melhor no emprego que ja ocupa, principalmente objetivando o
aumento salarial. As pesquisas indicam que profissionais que concluiram o curso
de pdés possuem rendimentos superiores aos profissionais que apenas se

graduaram (critérios objetivos).

Para avaliacdo do egresso de pés-graduacdo foram utilizadas duas
estratégias de avaliacdo. A primeira estratégia foi um questionario direcionado
aos egressos e a segunda estratégia foi a avaliagdo dos coordenadores de

curso.

Para os alunos egressos do curso de mestrado foi salientada a

necessidade de constante atualizacdo do Curriculo da plataforma Lattes no
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CNPQ, bem como a manutencéo e participacao dos grupos de pesquisa da IES,
com o envio de pelo menos a publicagdo de um artigo elaborado individual ou
coletivamente para o lider do grupo, bem como da troca de idéias e materiais de

pesquisa entre os integrantes dos grupos.

Verificou-se também que no momento da defesa do trabalho de concluséo
de especializacdo, os melhores trabalhos foram selecionados e encaminhados
para a Coordenadoria da FADISP para a analise prévia da possibilidade de
publicacdo do trabalho como incentivo ao ingresso no aluno em carreira de

projecdo consideravel junto a comunidade académica.

Cumpre destacar que a FADISP considera importante a publicacéo
discente como forma de aprimoramento da Ciéncia do Direito e insercdo deste
profissional em um ambiente académico que Ihe proporcionara 6timos contatos

e 0 ingresso no mundo académico.

Com muita satisfacédo a coordenacao do mestrado da FADISP noticiou a
CPA — FADISP que: a FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito considera
relevante a opinido dos egressos sobre a formacédo recebida, tanto curricular

guanto ética, pois, varios egressos indicam parentes e amigos.

Ainda quanto ao atendimento aos discentes varios aspectos foram
avaliados, tais como atendimento na cantina, central de atendimento,
fotocopiadoras e é possivel perceber pela pesquisa a cantina ainda esta
insuficiente para ao atendimento, bem como a fotocopiadora. Com indices

positivos aparece a Central de Atendimento.

Gréafico 16 - Central de atendimentos (atendimento e solucdo de
problemas).
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Central de Atendimento
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Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Destaca, também, como ponto de alta potencialidades as mudancas dos
coordenadores de curso, que agregou uma maior contribuicdo para a melhorias

da qualidade dos cursos, vide graficos seguintes:

Gréfico 17 - Contribuicdo do Coordenador(a) para melhoria da qualidade do

curso.
Contribuicao do Coordenador(a) para
melhoria da qualidade do curso
Otimo
Bom m Doutorado
Regular m Mestrado
. - M Direito Educacional
Insatisfatério
M Direito - Bacharelado
N3o se aplica
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Gréfico 18 - Atendimento da Coordenacéo do Curso.
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60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Atendimento da Coordenag¢ao do Curso

M Direito - Bacharelado
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H Doutorado

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

Quadro 9 - Agbes propostas e realizadas - Dimenséao IX

ACOES
PROGRAMADAS
NA PROPOSTA

ACOES
REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Politica de acesso,

Vestibulares

Desinteresse

Avaliacédo da

selecéo e semestrais. dos discentes. satisfagdo do
permanéncia de Oferta de académico em
discentes. monitoria. relacédo ao curso,
para manter a
permanéncia.
Novo sistema Implantado Atualmente O novo sistema
académico existem varios académico
softwares. concentrara todas
as informacgodes
académicas para
os docentes e
discentes.
Estreitar os Atendimento da Nenhuma e Apos feito o
vinculos da Ouvidoria de fragilidade contato, a
Faculdade com demandas detectada. Ouvidoria
alunos, atuar na recebidas por transmite
melhoria dos e-mail. imediatamente
Servicos aos setores de
prestados. interesse para

que tomem as
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devidas
providéncias.

e Ao verem as

demandas
atendidas a
comunidade
passa a confiar
na Ouvidoria e
contribui mais
com criticas e
sugestoes.

e Os elogios séo

transmitidos
aos
funcionarios e
setores
estimulando a
melhoria dos
Servicos.

e Contribui para

0
fortalecimento
da imagem da

FADISP.
Manter um canal Acompanhar o | Auséncia de Aquisicao do
permanente de académico no um software software que
comunicacao e mercado de que facilite o | possibilita mapear
troca de trabalho; controle. a trajetoria
informacdes com Criar um profissional do
0S egressos, banco de egresso
auxiliando-os no dados sobre permitindo
processo de 0S egressos; abertura de novos
incluséo no Encaminhar estagios, ofertas
mercado de egressos ao de empregos para
trabalho. mercado de 0s atuais
trabalho; discentes,
desenvolvimento
de produtos de
interesses dos
egressos (pos-
graduacéo e
extensao)
Atender a Acordos feitos Nenhuma Oferecemos
demanda de fragilidade inUmeros
acordos detectada. descontos para o
financeiros para aluno, bem como,
académicos uma politica de
inadimplentes com adeséao ao FIES.
a faculdade.
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Formar a

Reunides com os

Falta de

Desenvolvimento

Associacéo de representantes interesse por | de uma instancia
egressos da discentes parte dos de cooperacao
FADISP. discentes técnica entre
aluno e mercado
de trabalho
Acompanhamento Elaboracéo de Nenhuma Reunido com
sistematico da Proposta de fragilidade docentes para
performance dos melhorias detectada. tracar acdes de
alunos no ENADE melhorias no
curso
Divulgar o Nucleo Enviado mailing Nenhuma NAP atuante
de Apoio para os alunos fragilidade
Pedagdgico - NAP detectada.
Politica de acesso, Vestibulares Nenhuma Avaliacdo da
selecéo e semestrais. fragilidade satisfacdo do
permanéncia de detectada. académico em
discentes. relacéo ao curso,
para
manter a
permanéncia.
Acompanhamento Avaliacéao dos Nenhuma Verificagéo
pedagdgico dos | coordenadores de fragilidade semestral
coordenadores dos curso. detectada. de como esta
Cursos. ocorrendo o
atendimento dos
coordenadores de
curso, aos alunos.
Desenvolver um Aulas teoricas, Nenhuma Método didatico-
método discussao das fragilidade pedagdgico
Avancado de matérias e detectada. dindmico e
Ensino. aplicagéo de avancgado de
seminarios. Ensino.
Regime de Tutoria. | Cada turma tem Nenhuma Interagdo entre os
um tutor. fragilidade discentes,
detectada. docentes,
coordenacao e
instituicao.
Proposicao de Viabilizar Nenhuma Maior grau de
turmas aprendizagens fragilidade aprendizagem
reduzidas. significativas. detectada. com turmas
reduzidas.
Promover e Processos Nenhuma Maior interacao
Processos Simulados; fragilidade entre doutrina e
Simulados e e FEstudos de detectada. pratica juridica.
Estudos de Casos Reais.
Casos Reais.
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Melhorar o canal e Melhoria da Nenhuma Maior interacéo
comunicagao entre Ouvidoria. fragilidade entre os discentes
0 detectada. e a gestao
discente e a académica e
gestao administrativa da
académica. instituicdo.

Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A implantacao do Sistema Académico possibilita uma interacao digital 24h
por dia entre docentes, discentes, Secretaria, Financeiro e Coordenacéo.
Através deste, os académicos terdo total acesso aos dados financeiros e
académicos, facilitando as informacdes e as solicitacdes que o0 académico pode

fazer para a Instituigao.

O Banco de Dados dos Egressos mapeara a trajetoria profissional
permitindo ofertas de empregos e desenvolvimento de produtos de interesses

(pbés-graduacao e extensao).

Os alunos possuem a disposicao das 09h até as 21h, o atendimento na

Central de Atendimento, setor de acordos financeiros, ouvidoria e coordenacao.

A Ouvidoria responde pelas relacbes entre a comunidade interna e
externa da FADISP, recebendo criticas, sugestdes, transmitindo os elogios
recebidos aos funcionarios, estimulando a melhoria dos servigos prestados e

contribuindo para o fortalecimento da imagem da Instituicdo.
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Dimenséao X- Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacéo superior.

A FADISP - Faculdade Autébnoma de Direito continua honrando seus
compromissos financeiros de acordo com os prazos contratados,cumprindo sua

missdo assumida e registrada no seu PDI.

Em vista de sua condicdo de contar ainda com poucos alunos, tem
merecido apoio especial de sua nova Mantenedora, o Centro Educacional Alves
Faria, permitindo assim a sustentabilidade financeira da Instituicdo até que esta

alcance os patamares desejados.

A reorganizacdo da Instituicdo, em especial no que se refere & maior
aproximacédo entre os Cursos de Graduacado e Pos-Graduacao (Lato e Stricto
Sensu), é o caminho que vem sendo trilhado nessa direcdo e os sinais obtidos

demonstram o acerto da decisao.

Quadro 10 - AcOes propostas e Sustentabilidade financeira e realizadas.

ACOES N RESULTADOS ALCANCADOS
PROGRAMADA ACOES
S NA REALIZADAS FRAGILIDADES | POTENCALIDADE
PROPOSTA
Elaborar o e Reunides com e E Controle rigoroso
orgamento coordenacéo e necessaria | dos gastos, a fim
anual. geréncias uma revisdo | de evitar gastos
administrativas com os desnecessarios /
para projecdo dos gestores do eXCessivos.
recursos orgcamento
necessarios. antes de
e Coleta de dados enviar para
nas areas. a
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Elaboracao da
receita com base
em dados
historicos e
analise de
cenario.
Previsdo de
despesas com
analise do
histérico do ano
anterior e mais as
necessidades
para o proximo
ano.

Discussao
preliminar das
informacdes
coletadas.
Consolidacao dos
dados.

Colocar em
parametros as
informacdes em
consonancia com
o PDI.

Submeter a
apreciacdo da
Diretoria.
Monitoramento e
controle de
acordo com o
orcamento anual.
Revisao e
inclusdo do novo
ano.

mantenedor
a

e Dificuldade

de prever
despesas.

Elaborar e
analisar os
Indicadores de
Acompanhamen
to e Controle

Analisar a
situacao
econdmica e
financeira da
instituigcao.
Definir os
indicadores a
serem
parametrizados.

Ainda se faz
necessario
cruzar
informacdes
entre
departamentos
e
coordenacgdes.

O volume de
dados
levantados
permite o
passo para a
segunda
etapa da
definicdo de
indicadores
para medicao
do
comportamen
to econdmico
financeiro da
Instituicao.
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Colocar os
indicadores em
parametros.
Calcular os
indicadores.
Avaliar os
dados obtidos.
Levantar as
informacdes
desde o inicio
das atividades
da Instituicdo.
Acompanhando
a evolucgéo das
receitas,
custos,
comportamento
do mercado
(oferta/demand
a), evolucéo do
ingresso dos
alunos.
Comportamento
da
concorréncia,
visando
identificar as
necessidades
do mercado
para uma
analise real da
situacéo
econbmica e
financeira da
instituicao.

Esses
indicadores
permitem a
empresa com
maior
eficiéncia.

Captar e alocar
0S recursos.

Alocacéo de
recursos para o
custeio.
Realizagéo do
planejamento
orcamentario para
cobrir as
despesas e
investimentos que
asseguram a
manutencao da
infraestrutura
necessaria para o

Nenhuma
fragilidade
detectada.

Gestao de
Caixa e
Competéncia
com foco em
resultados;
Qualificacdo
constante da
equipe
responsavel
pela gestao
dos recursos;
Os resultados
primarios
foram
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cotidiano incorporados
institucional. no

e Capitalizacdo dos planejamento
recursos para da gestéo

todos os projetos académica e

estabelecidos no financeira.

PDI.

Alocar os e Alocagéo dos Nenhuma e A atividade
recursos recursos de fragilidade de extenséao
financeiros para custeio. detectada. e a prestacao
programas de | e Realizag&o do de servigos
ensino, planejamento em geral sdo
pesquisa e orcamentario para administrados
extensao. cobrir as COm recursos
despesas e financeiros
investimentos que préprios
asseguram a oriundos das
realizacéo dos receitas das
programas de mensalidades

ensino, pesquisa .

e extensao e Capacidade
para
ampliacao
dos
programas de
ensino,
pesquisa e
extensao.

Monitorar e O monitoramento e 0 Mudancas Dados
controlar o controle do durante o resultantes do
orcamento orcamento anual sdo ano que Real x Orgado,
anual efetuados acabam como base
diariamente e impactando um | para tomada de
permite o melhor controle deciséo.
comparativo de todas e
as gerando
contas de receita, morosidades.
despesas e
investimentos
orcadas e
executadas.

Cumprir com as | Alocagéao de recursos Nenhuma Sistema
obrigacdes necessarios para fragilidade informatizado.
trabalhistas. cumprimento das detectada. Pessoal

despesas com folha qualificado.
de pessoal e suas
obrigacdes legais.
Investir em e Destinar Demora e e Recurso

Infraestrutura e recursos para | burocracia no aprovados e

investimentos processo de disponiveis
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aparelhamento em aguisicao e para os
dos cursos. infraestrutura. liberacdo de investimentos
Ampliar a e Aquisi¢éo de recursos para ;
capacidade acervo aquisicdo de | e Projeto
instalada, para bibliograficoe | investimentos. desenvolvido
atender as equipamentos. e executado
necessidades por
oriundas das profissionais
atividades do gualificados;

ensino superior
em funcao do
crescimento da
demanda das
vagas dos
NOVOS CUrsos e
da otimizacéo e
a ocupacéao dos
NOVOS espacos
construidos no
campus
e projetados
especificamente
para uso
na atividade de
ensino e
eventos.
Fonte: CPA - FADISP - 2013.

CONSIDERACOES

A CPA observa e identifica como potencialidade, a sustentabilidade
financeira da FADISP estar baseada na programacdo orcamentéria semestral.
Todos os projetos e programas previstos no PPl e PDI sdo considerados na
organizacdo do orcamento. Existe um gerente financeiro e uma equipe
especializada para esta finalidade. Ha Gestdo de Caixa, competéncia com foco
em resultados e qualificacdo constante da equipe responsavel pela gestdo dos

recursos.

Os principais objetivos no ano de 2014 serdo adequar o orcamento de

forma a contemplar premissas fundamentais para manutencdo de um ensino
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superior de qualidade, tendo como base investimentos na area de tecnologia,

infraestrutura e desenvolvimento do corpo docente e administrativo, além da
implantacdo de outra unidade no municipio de S&o Paulo, especificamente no
Centro (Campus Republica), com os atos autorizativos para 0s cursos de

Administracéo, Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informacéao.
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Conclusao.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito passou a integrar ao Grupo
José Alves, de Goiania, a partir de 2009. Esse € um grupo forte, com grandes

investimentos na area educacional.

No que tange as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, missao,
finalidades, objetivos e metas institucionais, destacar-se de forma geral, que a
FADISP possui uma politica de ensino voltado ao ensino da Ciéncia do Direito,
seja em cursos de graduacao, pés-graduacao Lato e Stricto Sensu (Mestrado e

Doutorado).

O processo, em desenvolvimento, concebe a avaliacao institucional como
um importante instrumento de crescimento institucional e particular, além de
oportunizar analises mais abrangentes sobre a instituicdo em foco; constitui-se
num sério diagndstico das deficiéncias e dos potenciais; considera as
especificidades e permite o planejamento de agbBes para superacdo das

dificuldades e ainda, para a potencializacéo dos talentos.

A motivagdo para a participacdo no processo avaliativo é essencial em
todo o processo, seja no planejamento, no levantamento de dados, na
organizacdo e no desenvolvimento da proposta, pois legitima o carater
pedagdgico, transformador, formador de valores e principios institucionais, que
promovem uma avaliacdo democratica e emancipadora e dao legitimidade ao
processo, trazendo beneficios mutuos a comunidade, melhoramento continuo,

estimulando cada vez mais a participagéo e constru¢ao de uma cultura avaliativa.
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Portanto, faz-se necessario a estimulacdo, por parte de todos os setores
envolvidos, para que a avaliagcdo institucional possa contar com uma maior

participacdo discente e docente.

A autoavaliacdo institucional tem como eixo principal uma mudanca de
paradigma que exclui puni¢cdes e almeja comprometimento. Compreende que
avaliar deve ser responsabilidade de todos, deve ser parte do fazer cotidiano da
instituicdo, pois cada individuo é capaz de buscar, em sua atividade, aquilo que
pode e que deve fazer para melhorar o seu desempenho e o da instituicdo como
um todo, uma vez que a missao da Avaliacdo Institucional € sensibilizar para

educar.

Vale ressaltar que nesse semestre ocorreu um aumento consideravel na
satisfacdo, dos alunos, com as disciplinas do periodo e com a qualidade do

periodo.

A CPA, Comissao de Prépria de Avaliacdo, conta com a presenca de
representantes do quadro funcional técnico-administrativo, dos docentes, dos
discentes e da comunidade civil organizada, para realizar estudos acerca do
referencial de avaliacdo para subsidiar a elaboragéo da proposta de Programa

de Avaliacéo Institucional.

Apesar das conhecidas limitagbes de uma avaliacdo Institucional, a
FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito e a CPA - Comissao Prépria de
Avaliacdo reconhecem que €& um processo de grande valor para a busca
continua dos objetivos tragados nos planos institucionais. Para a comissdo esse
valor ndo esta s6 nos conhecimentos adquiridos, nos relatorios elaborados, com

criticas e sugestdes, mas sim na expressdo formativa do processo. A
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autoavaliacdo, assim, constitui um componente central que confere estrutura e
coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas IES, integrando todos
os demais componentes da avaliagdo institucional, entendendo-se autoavaliagéo
como um processo ciclico, criativo e renovador de andlise e sintese das
dimensdes que definem a instituicdo. O seu carater diagnéstico e formativo de
auto-conhecimento deve permitir a reandlise das prioridades estabelecidas no
Projeto Politico Institucional e 0 engajamento da comunidade académica na

construcdo de novas alternativas e praticas.

Os resultados da autoavaliagdo serdo submetidos ao olhar externo de
especialistas de areas/cursos, de planejamento e de gestdo da educacédo
superior, na perspectiva de uma avaliacdo externa das propostas e das praticas
desenvolvidas. Dessa forma, esse diagndstico da avaliacdo institucional servira
para o autoconhecimento institucional, orientando a gestdo para a definicdo de
seu planejamento estratégico a partir das potencialidades e fragilidades
apresentadas. Nesta perspectiva, as intencdes que permeiam o Projeto de
Avaliacdo Institucional perpassam pela idéia de uma avaliacdo que se desloca
do papel que culturalmente tem cumprido: papel de controle, classificacdo e
punicao para ser um processo de regulacdo na busca de qualidade das a¢fes

individuais e coletivas.

O Relatério de Autoavaliacdo da FADISP - Faculdade Autbnoma de
Direito referente ao exercicio do 2° semestre de 2013 foi concluido com éxito,
segundo o roteiro determinado que incluiu as dez dimensdes propostas. A
participacdo e atuacao dos membros do CPA - FADISP, e as contribui¢cdes de
gestores administrativos e académicos, foram decisivas para cumprir a fungéo

de produzir um Relatério consistente e completo. O documento resultante
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contém os elementos para serem fontes de consulta e instrumentos de
consolidacdo da autoavaliacdo na FADISP - Faculdade Autdnoma de Direito.
Nos capitulos, discutiram-se questdes relevantes, apontaram-se 0s problemas e
respectivos enfrentamentos, desafios e barreiras a superar, indicando o

dinamismo da instituicdo e sua complexidade.

O conjunto de dimensdes abordadas indicam com clareza os desafios a
enfrentar, estando os gestores e a comunidade académica imbuidos do espirito
de disseminar uma atuacdo estratégica e o foco em uma gestédo unificada e
organizada. Esse é um dos objetivos mais importantes em um momento de
mudanca, sem desconhecer os problemas histéricos e de dificil solu¢cdo que

continuam em pauta.

A FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito segue no esforco de
aprimorar seu processo avaliativo mediante a execucdo de seu Plano de
Autoavaliacdo Institucional, com maior participacdo e envolvimento da
comunidade académica, resgatando procedimentos historicos e inovadores de

avaliacéo.

O processo de avaliacdo deve ser um veiculo de ampliacdo do
autoconhecimento institucional, identificagcdo de potencialidades e fragilidades,
além de contribuir para disseminar a cultura da avaliacdo na comunidade
universitaria. A importancia atribuida ao processo de auto avaliacdo na FADISP
- Faculdade Autdbnoma de Direito e a ampliacdo das areas envolvidas implica
maior legitimidade e novos passos em dire¢ao a consolidacdo de uma instituicdo

de ensino superior de exceléncia académica, democratica e solidaria.
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O presente relatorio reflete uma andlise conjunta do processo de
Avaliacao Institucional da FADISP, e demonstra todos os pontos de articulagéo
com a avaliacdo, permitindo analises comparativas com a Autoavaliacéo,

obviamente, contemplando a avaliacdo das dez dimensdes.

N&o obstante esse mecanismo de gestdo de comprovada importancia, o
relatorio pde em evidéncia o compromisso da Mantenedora e Alta Gestdo da
Instituicdo, concomitante ao crescimento e aprimoramento académico a partir da
correta aplicacao dos recursos alocados, contando com o apoio e envolvimento

de toda a comunidade académica.

A partir das informacfes obtidas, depreendeu-se que no decorrer de do
2° semestre de 2013, foram desenvolvidas varias acfes internas, com o objetivo
de otimizar a aplicacdo dos recursos or¢camentarios, com a preocupacao
constante de preservar da qualidade das atividades académicas desenvolvidas

e a abertura de uma nova unidade.

As informacdes relativas aos resultados alcancados, as potencialidades e
as dificuldades foram analisadas, consolidadas por nivel de gestdo e
comunicadas a todos os responsaveis pela gestdo académica e administrativa.

Além do mais, o relatério desempenha um papel social e econémico
fundamental e estratégico da FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito num
contexto acima dos seus limites locais. Esse trabalho foi balizado por principios
como: economicidade, moralidade, eficacia, legalidade e a impessoalidade,
lembrando que a FADISP desempenha uma das mais complexas acles
estabelecidas pela sociedade, a de entrelacar trés grandes vertentes

relacionadas ao conhecimento humano: a de ensinar, ao desenvolver projetos
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gue objetivem ampliar os conhecimentos e a de desenvolver agcdes com 0S seus
docentes, discentes, técnicos administrativos e comunidade, que signifiquem

trocas de informacdes, as quais estao articuladas com pesquisa e ao ensino.

Para dar continuidade aos projetos e metas estabelecidos, para o periodo

anual de 2014, se destacam:

e aguardar a abertura da nova unidade com os atos autorizativos dos
cursos de Administragcéo e Ciéncias Contabeis.

e iniciar as atividades académicas do novo curso de graduacéo
Sistemas de Informacgéo;

e ampliar a oferta de cursos e vagas no ensino de pos-graduacao;

e ampliar as politicas de assisténcia estudantil;

e ampliar a oferta de cursos de capacitacdo para os docentes e
funcionarios técnico administrativos;

e incentivar e apoiar a promocao de eventos de natureza cientifica e
cultural na FADISP;

e incentivar e apoiar a participacdo de docentes, estudantes e

técnico administrativos em eventos de natureza cientifica e cultural;

ampliar as acdes de extensao e de interacdo com a Sociedade;

Finalmente, a andlise deste relatério pretende enriqguecer 0 processo
democrético interno, visando a construcao de uma Instituicdo de ensino superior
mais justa e igualitaria, socialmente responsavel e comprometida, sobretudo,
transparente para a sociedade como um todo. A CPA reconhece que a

elaboracdo deste trabalho é importante, mas néo sintetiza e nem esgota o

processo de autoavaliacdo que se pretende instituir na FADISP - Faculdade
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Autbénoma de Direito. Trata-se de um primeiro passo, de muitos que devem ser
dados para contribuir para um avanco seguro e consistente, que ndo dependa

de voluntarismos, mas de ac¢des institucionalizadas.

CPA - Comisséo Propria de Avaliacao
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